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é Trabajamos en una estrategia para una reforma integral
del sector energético. En hidrocarburos, el pais necesita un
sistema tributario adecuado para atraer inversion,
aumentar la produccion y garantizar mayores recursos
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PRESENTACION.

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE) del Estado Plurinacional de Bolivia
presenta su Informe de Rendicion PuUblica de Cuentas Inicial correspondiente a la
gestion 2026, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N° 341 de Participacion y
Control Social y la normativa vigente en materia de fransparencia y rendicién de
cuentas del Estado.

Este documento constituye el instrumento oficial mediante el cual el MHE informa a
la ciudadania boliviana, a las instituciones del Estado y a la sociedad en general,
sobre los resultados y logros programados para la presente gestion en el dmbito de
la politica energética e hidrocarburifera nacional.

La rendicién puUblica de cuentas no es Unicamente un mandato legal; es un acto
de ftransparencia, responsabilidad institucional y compromiso con el pueblo
boliviano. En un contexto de profundos desafios estructurales del sector energético
— marcado por la declinacion de la produccién de hidrocarburos, la reduccion de
reservas, la presion sobre la balanza energética y la necesidad urgente de
fransicién hacia fuentes renovables — el MHE asume con plena conciencia la
responsabilidad de informar con claridad y honestidad sobre su accionar, sus metas
y sus compromisos para el ano 2026.

Para ello, el MHE ha organizado su accién institucional en torno a cinco dreas
sustantivas: la exploracion y explotacién de recursos energéticos, el desarrollo
eléctrico y de energias renovables, las energias alternativas y el litio, la
industrializacién y comercializacion de hidrocarburos, y la planificacion estratégica
del sector. Cada una de estas dreas presenta en este informe metas, programas e
inversiones para la gestion 2026.

El Estado Plurinacional de Bolivia asume este desafio con responsabilidad histérica,
reconociendo la magnitud de las reformas pendientes y la complejidad del
contexto, pero también con la certeza de que la soberania energética —
entendida como el derecho del pueblo boliviano a decidir sobre sus propios
recursos y a beneficiarse plenamente de ellos— es un horizonte irrenunciable que
orienta cada decisidn de politica publica del sector.

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
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1. COMPOSICION DEL SECTOR

El Sector Energético conforme al Decreto Supremo (DS) N° 4857 estd compuesto de
la siguiente manera:

1.1. SECTOR HIDROCARBUROS

a) Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)Es una Empresa autdrquica
de derecho publico, inembargable, con autonomia de gestion administrativa,
técnica y econdmica, en el marco de la politica estatal de hidrocarburos y se
constituye en el brazo operativo de hidrocarburos, siendo la Unica facultada
para realizar las actividades de la cadena productiva de hidrocarburos y su
comercializacion.

b) Empresa Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos (EBIH)
Es una empresa autdrquica de derecho puUblico con autonomia de gestidon
administrativa, técnica y econdmica, bajo la tuicion del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, que actia en el marco de la politica estatal de
hidrocarburos. Esta empresa es responsable de ejecutar, en representaciéon del
Estado y dentro de su territorio la industrializacién de hidrocarburos.

c) Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH)
Institucidn autdrquica de derecho publico, con autonomia de gestidon
administrativa, técnica y econdmica, responsable de regular, controlar,
supervisar vy fiscalizar las actividades de toda la cadena productiva hasta la
industrializacién en el marco de la politica estatal de hidrocarburos conforme
conla Ley.

d) Entidad Ejecutora de Conversién a Gas Natural Vehicular (EEC-GNV)
Institucidn publica desconcentrada bajo dependencia del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, con independencia administrativa, financiera, legal y
técnica, que tiene por finalidad ejecutar los Programas de Conversion a GNV y
Mantenimiento de Equipos para GNV, y de Recdlificacién y Reposicion de
Cilindros de GNV.

e) Empresa Tarijena del Gas (EMTAGAS)
Empresa PUblica de servicios descentralizada, con personalidad juridica propia,
autonomia de gestion econdmica - financiera, administrativa y técnica, con
patrimonio propio, duracion indefinida vy jurisdiccion en el Departamento de
Tarija. Esta empresa es una sociedad conformada por entidades estatales, en
la cual participa Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, el Gobierno

Auténomo Departamental de Tarija y el Gobierno Municipal de la Provincia
Cercado.

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,

Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

8 Teléfonos: +591(2) 2186700



+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

1.2. SECTOR ELECTRICIDAD Y ENERGIAS RENOVABLES

a) Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)
Empresa publica, de cardcter corporativo y duracion indefinida, con
patrimonio y capital propio, con presencia a nivel nacional en todas las
actividades de la industria eléctrica, bajo tuicidn del Ministerio de
Hidrocarburos y Energia; su funcionamiento estd sujeto a sus Estatutos.

b) Avutoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN)
Es la entidad que fiscaliza, controla, supervisa y regula las actividades de los
sectores de electricidad y tecnologia nuclear, garantizando los intereses y
derechos de los usuarios y creando las condiciones para el desarrollo
eficiente, seguro y sostenible de estos sectores, considerando Ia normativa
legal vigente.

c) Programa Electricidad para Vivir con Dignidad (PEVD)
El MHE en uso de sus atribuciones, a través del Viceministerio de Electricidad
y Energias Alternativas se encargard de la implementacion del "Programa
Electricidad para Vivir con Dignidad”, con la finalidad de contribuir a la
cobertura y acceso universal al servicio de electricidad a la poblacion
boliviana, principalmente del drea rural hasta el ano 2025.

d) Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC)
Entidad estratégica del sistema eléctrico nacional, altamente especializada,
responsable de realizar la operacién del Sistema Interconectado Nacional
(SIN), coordinando de forma integrada la operacion de las instalaciones de
generaciéon y tfransmision con el despacho de carga en tiempo real,
atendiendo la demanda horaria en forma segura, confiable y a costo
minimo.

1.3. SECTOR EVAPORITICOS Y LITIO

a) Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB)
Es una Empresa PUblica Nacional Estratégica, bajo tuicion del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, responsable de realizar las actividades de toda de
la cadena productiva: prospeccion, exploracion, explotacion, beneficio o
concentracién, instalacién, implementacion, puesta en marcha, operacion
y administracién de recursos evaporiticos, complejos de quimica inorgdnica,
industrializaciéon y comercializacion.

1.4. SECTOR DE ENERGIA NUCLEAR

a) Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN)

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,

Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12
Teléfonos: +591(2) 2186700
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Es una institucion publica descentralizada, con personalidad juridica y
patrimonio propio, con autonomia de gestion administrativa, técnica, legal,
econdmica y financiera, de duracién indefinida y bajo tuicidn del Ministerio
de Hidrocarburos y Energias, que tiene la finalidad desarrollar, suministrar y
comercializar bienes y servicios de tecnologia nuclear con fines pacificos.

La ABEN es la entfidad operadora del Estado para el desarrollo de la
investigacion, produccidén, comercializacion y provision de bienes y servicios
en materia de tecnologia nuclear.
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3. MARCO LEGAL
3.1. Constitucion Politica del Estado

De acuerdo a la Constitucion Politica del Estado (CPE), aprobada en un
referéndum popular el 25 de enero de 2009 y promulgada el 7 de febrero de
2009 en la cual resalta sobre el Sector Hidrocarburos y Energias.

Capitulo Tercero — Hidrocarburos, en el articulo 359, inciso I. indica, “Los
hidrocarburos, cualquiera sea el estado en que se encuenftren o la forma en
la que se presenten, son de propiedad inalienable e imprescriptible del
pueblo boliviano. El Estado, en nombre y representacion del pueblo
boliviano, ejerce la propiedad de toda la produccion de hidrocarburos del
pais y es el Unico facultado para su comercializacion. La totalidad de los
ingresos percibidos por la comercializacion de los hidrocarburos serd
propiedad del Estado”.

Capitulo Sexto — Energia, en el articulo 378, inciso I. indica, “Las diferentes
formas de energia y sus fuentes constituyen un recurso estratégico, su
acceso es un derecho fundamental y esencial para el desarrollo integral y
social del pais, y se regird por los principios de eficiencia, continuidad,
adaptabilidad y preservacion del medio ambiente”.

3.2. Atribuciones y Funciones del Ministerio de Hidrocarburos y Energias

Las atribuciones del Ministro de Hidrocarburos y Energias, se encuentran
establecidas em el Decreto Supremo N° 4857, 6 de enero de 2023, en el
Capitulo VII Ministerio de Hidrocarburos y Energias, y en el articulo 50 se
describe las atribuciones del o la Ministra(o) de Hidrocarburos y Energias, en
el marco de las competencias asignadas al nivel central por la Constitucion
Politica del Estado.

De la misma manera en los articulos 51, 52, 53, 54 y 55 se detalla las
atfribuciones que corresponden a los Viceministerios del MHE.

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
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4. MARCO INSTITUCIONAL

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE), como cabeza del Sector
Energético, tiene la responsabilidad de dirigir la gestion de los recursos
naturales relacionados con hidrocarburos y energias en Bolivia. Su mision es
contribuir al desarrollo sostenible y alcanzar metas estratégicas en los
dmbitos energético y econdmico del pais.

4.1. Mision

Somos una Entidad PUblica Estratégica del Estado Plurinacional de Bolivia
que formula, gestiona y evalua las politicas, normas y planes orientado all
desarrollo integral del sector energético, contribuyendo al Vivir Bien de las
bolivianas y bolivianos en un marco de equidad y sustentabilidad en armonia
con la Madre Tierra.

4.2. Vision

Somos la institucion rectora del sector energético del pais que formula e
implementa politicas como pilar fundamental para el desarrollo econdmico
y social del vivir bien, proyectando al pais como el centro energético de la
region.

4.3. Horizonte Politico

El MHE como institucién y cabeza del sector energético en el marco del Plan
de Desarrollo Econdmico y Social “Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” (PDES 2021-
2025), tendrd resultados significativos en la produccion de energia,
derivados de hidrocarburos y evaporiticos bajo un enfoque de sustitucion de
importaciones y exportacion de excedentes, contribuyendo a las politicas
nacionales. Asimismo, se tfiene el objetivo de lograr la produccién de
biocombustibles, generar electricidad con tecnologia alternativa y conftribuir
en el cambio de la matriz energética con fuentes mds limpias.

4.4. Presupuesto Institucional

La Direccion General de Asuntos Administrativos (DGAA, a través de Informe
MHE-DGAA-UFIN-NI/2026-0099 1/2026-01437, remite la informaciéon del
presupuesto, bajo el siguiente detalle:

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
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Cuadro N°1: Presupuesto De Recursos
Al 31 de marzo de 2024
(Expresado en bolivianos)

Presup.
Ent. Fuente Org. Modificaciones | Presupuesto Vig.

Inicial
10 - Tesoro General de la Nacién 51.507.846,00 0 51.507.846,00
78 10 M 51.507.846,00 0 51.507.846,00
11 - T.G.N. Oftros Ingresos 3.074.957,00 0 3.074.957,00
78 11 0 3.074.957,00 0 3.074.957,00
42 - Transferencias de Recursos Especificos 308.261.838,00 101.292,52 308.363.130,52
78 42 230 308.261.838,00 101.292,52 308.363.130,52
70. Crédito Externo 55.188.432,00 10.636.000,00 65.824.432,00
78 70 412 55.188.432,00 10.636.000,00 65.824.432,00
TOTAL 418.033.073,00 10.737.292,52 428.770.365,52

Fuente: Direccidn General de Asuntos Administrativos (DGAA).

Cuadro N°2: Presupuesto de Gastos por Unidad Organizacional
Al 31 de marzo de 2026

(Expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
D.A. UNIDAD EJECUTORA eae'O | MODIFICACIONES | PRUTDES
1 Direogion geneil gle/asTmS 42.451.097,00 101.292,52 | 42.552.389,52

administrativos

2 viceministerio de exploracién y
explotacion de recursos 6.542.202,00 0 6.542.202,00
energéticos

3 viceministerio de

1 Direccion general de industrializacién, comercializacion,

asuntos administrativos fransporte y dlmacenaje de 4.517.156,00 0 4.517.156,00
hidrocarburos
4 viceministerio dle' planificaciéon y 13.670.649,00 ol 13.670.649.00
desarrollo energético
5 V|ce,m|n|sfeno de electricidad y 4.844.829,00 0 4.844.829,00
energias renovables
10 wcermmsfeno de energias 3.648.377.00 0 3.648.377,00
alternativas

total 1 Direccién General de Asuntos Administrativos 75.674.310,00 101.292,52 | 75.775.602,52
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PRESUPUESTO PRESUPUESTO
D.A. UNIDAD EJECUTORA INICIAL MODIFICACIONES VIGENTE
2 Programa de L
Electricidad para Vivir con | 12 Fregrama de Electricidad para | 55 145 435 09 10.636.000,00 | 65.824.432,00
S Vivir con Dignidad |l
Dignidad
Total 2 Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad 55.188.432,00 10.636.000,00 | 65.824.432,00
3 anvemon a Gas Natural 8 Convemon'A Gas Natural 287.170.331,00 0| 287.170.331.00
Vehicular Vehicular
Total 3 Conversiéon A Gas Natural Vehicular 287.170.331,00 0| 287.170.331,00
Total General 418.033.073,00 10.737.292,52 | 428.770.365,52

Fuente: Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA).

Cuadro N°3: Presupuesto de Gastos por Fuente de Financiamiento
Al 31 de marzo de 2026
(Expresado en bolivianos)

DA | UE | FTE Descripcién Fuente Prer;z::;s'o Mod. Aprobadas Presup. Vig.
1 1 10 | Tesoro General de la Nacion 19.607.290,00 0,00 19.607.290,00
1 1 42 | Transferencias de Recursos Especificos 22.843.807,00 101.292,52 22.945.099,52
1 10 | 10 |Tesoro General de la Nacién 3.648.377,00 0,00 3.648.377,00
1 2 10 | Tesoro General de la Nacién 5.846.785,00 0,00 5.846.785,00
11 2 | 11 |T.G.N. Otros Ingresos 695.417,00 0,00 695.417,00
1 3 | 10 | Tesoro General de la Nacion 4.517.156,00 0,00 4.517.156,00
1 4 | 10 | Tesoro General de la Nacion 5.746.615,00 0,00 5.746.615,00
1 4 | 42 | Transferencias de Recursos Especificos 7.924.034,00 0,00 7.924.034,00
1 5 | 10 | Tesoro General de la Nacion 4.844.829,00 0,00 4.844.829,00
2 | 12 | 70 | Crédito Externo 55.188.432,00 10.636.000,00 65.824.432,00
3 | 8 | 10 |Tesoro General de la Nacion 7.296.794,00 0,00 7.296.794,00
3 | 8 | 11 |T.G.N. Otros Ingresos 2.379.540,00 0,00 2.379.540,00
3 8 | 42 | Transferencias de Recursos Especificos 277.493.997,00 0,00 277.493.997.00
TOTAL GENERAL 418.033.073,00 10.737.292,52 428.770.365,52

Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos (DGAA).
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5. VICEMINISTERIO DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE RECURSOS
ENERGETICOS (VMEERE).

Las funciones del Viceministerio de Exploracion y Explotaciéon de Recursos
Energéticos (VMEERE) son proponer, evaluar y mejorar las politicas en el marco
de las actividades de Exploracion y Explotacion de Recursos Energéticos,
velando por el cumplimiento de la normativa técnica legal, proveyendo
informacion oportuna y clara. Tiene bajo su dependencia a la Direccion
General de Exploracion y Explotacion de Recursos Energéticos y Direccion
General de Produccién, Recaudacion e Incentivos.

El VMEERE desempena un rol sustantivo en el desarrollo energético de Bolivia,
operando con esfricto apego al marco legal vigente, en particular la
Constitucion Politica del Estado y la normativa sectorial aplicable.

5.1. Direccion General de Exploracion y Explotacion de Recursos Energéticos
(DGEERE)

La DGEERE tfiene la funcion de dirigir la formulacion, evaluacion y control técnico
de la politica nacional de Exploracion y Explotacion de Recursos Energéticos y
Energias Geotérmicas, y realizar el control y fiscalizacion del cumplimiento de
las actividades de Exploracion y Explotacion de Recursos Energéticos.

Resultados y Logros Esperados en la Gestion:

Gestion de Contratos de Servicios Petroleros.
e CSP en etapa de Aprobacion

Los CSP correspondientes a las areas Ovai, Florida Este, Arenales y Tita Techi,
negociados con la empresa Canacol Energy SAS Sucursal Bolivia (Canacol),
cuentan con Ley de Autorizacion para su suscripcion, promulgadas durante
las gestiones 2022, 2023 y 2024; en ese sentfido, durante la gestion 2025 esta
Cartera de Estado a partir de la documentacion remitida por YPFB, emitio los
informes de andlisis técnico - econdmico referentes a los Anteproyectos de
Ley de Aprobacion de los 4 CSP (Ovai, Florida Este, Arenales y Tita Techi),
para la prosecucion del trdmite. Los 4 CSP y sus Anteproyectos de Ley de
Aprobacién, fueron tratados en la Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y
Econdmicas (UDAPE) el 3 de junio de 2025 y aprobados en el Consejo
Nacional de Politica Econdmica y Social (CONAPES) el 11 de junio de 2025,
para su posterior remision y tratamiento en la Asamblea Legislativa
Plurinacional (ALP). Finalmente, corresponde precisar que durante la gestion
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2026 se continuardn realizando las actividades relacionadas a las gestiones
para la aprobacién de los anteproyectos de ley mencionados.

e CSP en etapa de Autorizacion

Continuando con la gestion de los Anteproyectos de Ley, para este 2026,
esta Cartera de Estado en el primer trimestre tiene previsto la revision técnica
— econdmica de los Anteproyectos de Ley de Autorizaciéon para los CSP de
las dreas Vitiacua, Okinawa e Iniguazu.

e Adenda Contrato de Operacion

De igual forma para esta gestion se tiene programado realizar el andlisis
técnico econdmico de la Adenda al Contfrato de Operacién de las areas
Naranjillos, Porvenir y Chaco.

Cuadro N°4: Gestion de CSP

. INVERSION
AREA DE
CONTRATO EMPRESA DEPARTAMENTO (MILLONES
$us)
Arenales Canacol Santa Cruz 93,9
Florida Este Canacol Santa Cruz 36,2
Ovai Canacol Santa Cruz 41,5
Tita Techi Canacol Santa Cruz 101
- Ypfb Andina S.A.y Chuquisaca, Tarija
Vitiacua Fluxus Bolivia S.A. y Santa Cruz 532.5
Okinawa Ypfb Chaco S.A. Santa Cruz 78,8
. Ypfb Chaco S.A.y "
Iniguazu Fluxus Bolivia S.A. Tarja 408.2
Naranjillos, Porvenir Vintage Petroleum "
Chaco Boliviana LTD. Tarija N/A

Fuente: Documentacién enviada por YPFB respecto a los Contratos de Servicios Petroleros

Elaborado: UPNEEREEG-VMEERE
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Normativa de Exploracion y Explotacion Recursos Energéticos

Con el objetivo de dinamizar y fortalecer las actividades de Exploracion y
Explotacion de los Recursos Energéticos y Energias Geotérmicas, el Viceministerio
de Exploracion y Explotacion de Recursos Energéticos para esta gestion, tiene
previsto realizar acciones orientadas a la adecuacion y actualizaciéon del marco
normativo vigente, asi como a la formulacion de nuevos instrumentos regulatorios
gue permitan responder de manera efectiva a los desafios actuales del sector.

Esta iniciativa se impulsa en un contexto caracterizado por la declinacién de la
produccioén de hidrocarburos, la disminucion de las reservas, la baja participacion
de inversion privada y la reduccidén de los ingresos provenientes de la
comercializacién de gas natural, factores que demandan acciones normativas
integrales orientadas a reactivar la actividad exploratoria, incentivar la inversion y
fortalecer la seguridad energética del pais. En ese contexto se ha establecido una
agenda normativa para la gestion 2026, que confempla los siguientes
componentes:

e Normativa Evaluada - Gestion 2026

a) Propuesta de modificacion de la Resolucion Ministerial N° 044-2026, de 28
de marzo de 2025, referida al regjuste de la valorizacion de las Unidades
de Trabajo de Exploraciéon (UTE).

e Normativa - Gestion 2026

a) Apoyo del VMEERE en el proceso de adecuacion de la Ley N° 3058, de
Hidrocarburos, en los aspectos relacionados con las actividades de
Exploracion y Explotacion de recursos hidrocarburiferos, con el propdsito
de alinear el marco normativo sectorial a las condiciones competitivas
de la industria en la regién, promoviendo la atraccidén de inversiones, la
reactivacion de la produccion y el fortalecimiento de la seguridad
energética del pais.

Considerando el contexto actual en el que se desarrollan las actividades de
Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos, marcado por la dindmica de los
mercados internacionales y la variacién de precios, el VMEERE priorizard la emisidon
de la normativa reglamentaria derivada de la adecuacién de la Ley de
Hidrocarburos, con el propdsito de fortalecer las actividades de Exploraciéon y
Explotacion de Hidrocarburos.
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Seguimiento a las Actividades e Inversiones en Exploracion y Explotacion de
Recursos Energéticos y Energias Geotérmicas

e Pozos Exploratorios

El gobierno nacional destinado a fortalecer la seguridad energética del pais
continuard con la ejecucidn de proyectos de Exploracion y Explotacion de
Hidrocarburos.

Las actividades de Exploraciéon previstas para la presente gestion contemplan la
continuidad de la perforaciéon de los pozos exploratorios Inau-X3D, Yapacani-X43,
Tomachi-X1 IE y Gomero-X1 IE, los cuales se encuentran en diferentes fases de
avance. Estos proyectos, localizados en los deparfamentos de Santa Cruz,
Chuquisaca y Pando, tienen como objetivo la deteccidon y evaluacion de la
presencia de hidrocarburos.

Asimismo, se prevé la ejecucidon de actividades previas a la perforacion de los
pozos Domo Oso-X3, Tajibo-X5, Remanso-X2, Mayaya Centro-X2, Mayaya Centro-
X3y Tomachi-X2 IE, los cuales forman parte del Portafolio de Proyectos Exploratorios
a nivel nacional. La prosecucion de estas actividades permitird avanzar en la
generacion de conocimiento geoldgico y en la incorporacion potencial de nuevos
recursos hidrocarburiferos, contribuyendo al fortalecimiento de la seguridad
energética del pais.

e Pozos de desarrollo e intervencion de pozos

Las actividades de Explotacion previstas para la gestion 2026 contemplan la
continuidad de la perforacion del pozo de desarrollo Churumas-4D. De manera
complementaria, se tiene programado el inicio de la perforacion de los pozos
Enconada-8D, Enconada-9D, Palacios-7, Montecristo-9, Junin-9D, San Ignacio-4D y
Los Sauces Sur-6.

Asimismo, se tiene planificada la intervencién de los pozos Yapacani-20, Yapacani-
27, Yapacani-40, Palometas-6D, Rio Grande-41, Rio Grande-81, Boquerdn Norte-
X1D, Boqguerdn Norte-6D y TIR-33A, orientadas a optimizar la produccién y
recuperacion de hidrocarburos en campos en desarrollo.

Estas acciones se enmarcan en la politica sectorial de fortalecimiento de la
seguridad energética y sostenibilidad de la produccién nacional de hidrocarburos,
confribuyendo al abastecimiento interno y a la estabilidad del suministro
energético del pais.
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o Estudios de Geologia y Geofisica (G&G)

Para la gestion 2026, se tiene programada la continuidad de la ejecuciéon del
Proyecto de Exploracién Sismica 2D en el Area Tatarenda, a cargo de YPFB
Corporaciéon, que contempla la adquisicion de 155,735 km de lineas sismicas
destinadas al estudio de frampas estructurales y a la mejora del nivel de
prospectividad en los leads Opabusu Norte y Tatarenda Profundo.

Asimismo, la empresa Vintage Petroleum Boliviana Ltd. prevé continuar con la
ejecucion de proyectos G&G, enfre los que se destacan los programas Sismica
Toborochi-3D y Sismica lbibobo-3D, orientados a efectuar la adquisicion vy
procesamiento de informacion sismica 3D, y definir la geometria y extension de las
estructuras y reservorios en las dreas Carandaiti y Sayurenda.

Estas actividades contribuirdn al fortalecimiento de la informacién geoldégica del
territorio nacional y a la identificacion de nuevos prospectos exploratorios, en el
marco de la politica de sostenibilidad y desarrollo energético del pais.

e Seguimiento alas Inversiones de Exploracion y Explotaciéon de Hidrocarburos

Para la gestion 2026, conforme a las atribuciones conferidas a este Viceministerio
se tiene establecido la planificaciéon para realizar el control y seguimiento a las
actividades de Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos que fueron
programadas por las empresas petroleras en los Programas de Trabagjo vy
Presupuesto (PTP) aprobados por YPFB en el marco de los Contratos de Servicios
Petroleros, asi como a la inversion planificada de YPFB Casa Matriz para sus
operaciones petroleras por cuenta propia. Para esta gestion se tiene proyectado
un monto inicial de inversion de MM$us447,23 para ejecutar proyectos de
Exploraciéon y Explotacién hidrocarburifera.

La inversidon programada se distribuye de la siguiente forma, un monto de inversion
de MM$us283,46 destinado para proyectos en Exploraciéon que representa el 63%
del monto total y MM$us163,77 para proyectos de Explotacion representando el
restante 37%.

Asimismo, cabe resaltar que de los MM$us283,46 destinados a actividades de
Exploracion, MM$us208,19 (73%) serdn ejecutados por YPFB, MM$us10,68 (4%) por
empresas Subsidiarias y MM$usé4,59 (23%) por empresas Operadoras.

En cuanto a actividades de Explotacion de los MM$us163,77 programados,
MM$us54,37 (33%) serdn ejecutados por YPFB, MM$us85,73 (52%) por empresas
Subsidiarias y MM$us23,66 (15%) por empresas Operadoras.

Las actividades planificadas representardn un impacto positivo en la continuidad
de las actividades del Upstream, destinadas a incrementar las reservas y

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

24 Teléfonos: +591(2) 2186700



F %/c);;é‘:&i;‘é‘b\

Y N\ | MINISTERIO DE

+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

/

\f"f’onn 0?,?3 4
produccion de hidrocarburos, coadyuvando de esta manera a garantizar el
abastecimiento de hidrocarburos en el mercado interno, y promoviendo a la vezla
exportacion de excedentes, dadas las condiciones favorables en los precios del
mercado externo.

Grafico N° 1. Programacion Financiera 2026 — Actividades E&E de Hidrocarburos
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Elaboracion: VMEERE en base a la informacidn remitida por YPFB.

Grafico N° 2. Programacion Financiera 2026 — Actividades E&E por Tipo de Empresa
en MMSus
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Elaboracién: VMEERE en base a la informacién remitida por YPFB.

Grafico N° 3. Programacién Financiera 2026 — Actividades E&E por Empresa en MMS$us
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Elaboracién: VMEERE en base a la informacién remitida por YPFB.

Seguimiento a las Actividades e Inversiones de Exploracion y Explotacion de
Recursos Evaporiticos

Para la gestion 2026, se tiene planificado el seguimiento a la ejecucién fisica y
financiera de las actividades programadas en Recursos Evaporiticos. Para la
presente gestion, se tiene una inversion programada de MMBs360,24 destinados
para la ejecucion del Proyecto “Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar de
Uyuni — Planta Industrial”.

Cuadro 5: Proyectos de Explotacion Recursos Evaporiticos — Gestion 2026
(Expresado en bolivianos)

INVERSION
ETAPA PROYECTO GESTION 2026
Explotacion Desarrollo In’regrglljrignlizrjs;jﬁill Salar de Uyuni — 360.238.945,00
TOTAL 360.238.945,00

Elaboracién: VMEERE en base a la informacién remitida por YLB.

Es importante mencionar que para los proyectos “Desarrollo Integral de la Salmuera
del Salar de Coipasa” y “Exploracion e Investigacion de los Salares y Lagunas” no
cuentan con un presupuesto para la gestion 2026, pero se estarian realizando
actividades de monitoreo ambiental con el presupuesto de la Planta Industrial de
Litio.
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Seguimiento a las Actividades e Inversiones de Exploracion y Explotacion de
Recursos Geotérmicos.

Para la gestion 2026, se tiene planificado el seguimiento a la ejecuciéon fisica y
financiera de las actividades programadas que tfiene una inversion inicial de
MMBs129,18 destinados para la ejecuciéon de dos Proyectos Geotérmicos:

Cuadro 6: Proyectos de Explotacion Recursos Geotérmicos — Gestion 2026
(Expresado en bolivianos)

INVERSION
ETAPA QESNESTO GESTION 2026 (BS.)
L Proyecto Planta Piloto Geotérmica Laguna
Exploracion Colorada 5 MW 24.144.675,00
Exploracidh Proyecto Central Geotérmica Laguna Colorada 105.037.494,00
100 MW
TOTAL 129.182.169,00

Elaboracién: VMEERE en base a la informacion remitida, por ENDE.

Gestionar las Autorizaciones de Reconocimiento Superficial, de Acuerdo con el
Reglamento Especifico.

Durante la gestion 2026, se gestionardn autorizaciones de reconocimiento
superficial siempre y cuando existiesen solicitudes.

Gestionar las Autorizaciones de Volumenes de Quema de Gas Natural, de Acuerdo
con el Reglamento Especifico

En el marco de los Decreto Supremo N° 4936 y el Decreto Supremo N° 4935, cuya
aplicacién se encuentra vigente desde el segundo semestre de la gestion 2023,
para la gestion 2026 se tiene planificado la elaboracion de sesenta (60) informes
técnicos de evaluaciéon y autorizaciéon de voliUmenes de quema de gas natural.
Asimismo, se proyecta la elaboraciéon de veinticuatro (24) informes técnicos
semestrales de autorizacion de la quema y uso de gas natural como combustible
orientado en optimizar el uso eficiente de este recurso en las operaciones de
exploracion y explotacién de hidrocarburos.

5.2. DIRECCION GENERAL DE PRODUCCION, RECAUDACION E INCENTIVOS
(DGPRI)
Las funciones de la Direccion General de Produccién, Recaudacién e Incentivos
(DGPRI) consisten en dirigir la formulacion, evaluacion y control econdmico de la
politica nacional de exploraciéon y explotacion de recursos energéticos y energia
geotérmica inherentes a la produccion, recaudacion e incentivos.

Resultados y Logros Esperados en la Gestion:
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5.2.1. Regalias y Patentes Petroleras

Para analizar la tendencia de los ingresos como las Regalias y la Participacion al
Tesoro General de la Nacién (TGN), es fundamental comenzar evaluando el
comportamiento de la produccion de hidrocarburos. En este contexto, el VMEERE
tiene entre sus responsabilidades realizar el seguimiento y control de la Certificacion
de Produccidén Fiscalizada, la cual aplica a la produccion de gas natural e
hidrocarburos liquidos (petréleo crudo, condensado y gasolina natural) medidos en
el punto de fiscalizacion, asi como los volumenes de gas licuado de petrdleo (GLP)
recuperados y gas natural de quema y/o combustible no autorizados. Estos datos
son fundamentales para calcular las Regalias y la Participacion al TGN. De esta
manera, el VMEERE contribuye a la gestion y control de los recursos naturales
estratégicos del pais, garantizando una recaudacion justa y una distribucion
equitativa de los ingresos generados por la produccion de hidrocarburos.

a) Produccién de Hidrocarburos Sujeto a Pago de Regalias

En el marco de las atribuciones conferidas por la normativa vigente en materia de
hidrocarburos, el cdlculo de las Regalias y de la Participacion al Tesoro General de
la Nacién (TGN) por la produccion de hidrocarburos se sustenta en la Produccidn
Fiscalizada, la cual comprende los volimenes efectivamente producidos vy
acondicionados para su transporte y comercializacién. Esta incluye,
adicionalmente, los volUmenes de gas licuado de petréleo (GLP) recuperados y de
gas natural de quema y combustible, cuando estos Ultimos exceden los niveles
autorizados, en el marco de las disposiciones regulatorias vigentes y aplicables.

De acuerdo con el marco regulatorio, la Produccidn Fiscalizada de gas natural se
determina una vez deducidos los volumenes utilizados en las operaciones propias
de campo —tales como inyeccion, gas convertido a liquido, gas combustible y
guema, dentro de pardmetros autorizados— constituyéndose en la base técnica
para la determinacion de la retribucion del Titular y de las participaciones del
Estado, conforme a lo establecido en los contratos petroleros vigentes.

En este contexto, y sobre la base de la informacion oficial proporcionada por YPFB
para la gestion 2026, se han estructurado escenarios consistentes de prondstico de
produccion de hidrocarburos, orientados al andlisis, seguimiento y proyeccién del
comportamiento productivo del sector. En este marco, bajo el escenario 2P —que
incorpora la producciéon actual (reservas probadas), los proyectos probados en
desarrollo y los volUmenes probables asociados al comportamiento de los campos
y d nuevos proyectos— se prevé alcanzar niveles de produccion de Gas Natural de
27,65 millones de metros cuUbicos por dia (MMmcd) y de Hidrocarburos Liquidos de
23,19 miles de barriles por dia (MBPD), constituyéndose en un insumo técnico clave
para la planificacion sectorial y la estimacidon de ingresos fiscales.
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Grafico N° 1 Pronésticos de Produccidon de Gas Natural e Hidrocarburos Liquidos
Periodo: enero a diciembre 2026

27,65
2525 26,71
23,19
I I 20’44 i I
Gas Natural (MMmcd) Hidrocarburos Liquidos (MBPD)
mPDP m1P m2P

Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, 2026.

Nota. - El escenario PDP considera la produccién de volimenes técnicos remanentes (VTR) de reservas probadas en condiciones
actuales (P1-COMP). El escenario 1P incorpora, ademas, VTR de reservas probadas de proyectos desarrollados no produciendo
y no desarrollados (P1-PROY). El escenario 2P incluye lo anterior y adiciona volimenes probables asociados al comportamiento
productivo y a proyectos no desarrollados (P2-COMP y P2-PROY).

b) Regalias y Participaciéon al TGN

En el marco de las atribuciones conferidas a este Viceministerio, conforme al
Articulo 51, inciso f, del Decreto Supremo N° 4857, de é de enero de 2023, se
establece la responsabilidad de supervisar y dar seguimiento a la Liquidaciéon y
Cobro de Regalias elaborada por YPFB, asi como a la Participacién en el sector
hidrocarburos.

Para el cumplimiento de esta atribucion, se llevard a cabo el seguimiento mensual
y verificacion del Cdiculo y Pago de Regalias y la Participacion al TGN por la
Produccidn de Hidrocarburos, en aplicacion del Decreto Supremo N° 28222, de 27
de junio de 2005 y sus posteriores modificaciones.

El seguimiento se realizard mediante informes mensuales, los cuales incluirdn el
Informe de Liquidacion de Regalias y Participacion al TGN y el Informe de Estado
de Cuentas. Estos documentos constituirdn la base para la verificacién y control del
cumplimiento de las obligaciones en materia de regalias y participacién en el
sector hidrocarburos.

De acuerdo con las estimaciones realizadas por YPFB, la recaudacién por
concepto de Regalias y Participaciéon al Tesoro General de la Nacion (TGN) para la
gestion 2026 alcanzaria aproximadamente $us.196 millones bajo un escenario que
considera la produccién asociada a reservas probadas, tanto en condiciones
actuales de operacion como aquellas vinculadas a reservas probadas
desarrolladas no produciendo y a reservas no desarrolladas (Escenario 1P).
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Grafico N° 2 Bolivia: Proyeccidn de Regalias y Participacién al TGN
Periodo: enero a diciembre 2026
(Expresado en Millones de Ddlares Estadounidenses)
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B Regalias y Participacion al TGN

Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, 2026.

c) Patentes Petroleras

En cumplimiento a la Ley de Hidrocarburos N° 3058 de 17 de mayo de 2005 y
Reglamento de Pago de Patentes aprobado mediante Decreto Supremo N° 28457
de 24 de noviembre de 2005, modificado con Decreto Supremo N° 29846 de 10 de
diciembre de 2008, la proyeccion de Patentes Petroleras para la Gestion 2026
asciende a Bs 63,43 millones.

5.2.2. Incentivos y Seguimiento a la Producciéon de Recursos Energéticos

A objeto de dinamizar las actividades de Exploracién y Explotacién de
Hidrocarburos en el territorio nacional, en fecha 11 de diciembre de 2015, se
promulgd la Ley N°767 de Promocion para la Inversidon en Exploracion y Explotacion
Hidrocarburifera, que crea el Fondo de Promocidén a la Inversién en Exploracién y
Explotacion de Hidrocarburos (FPIEEH), financiado por el doce por ciento (12%) de
los recursos provenientes del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH) antes de la
distribuciéon prevista en la normativa vigente que incluye la Ley N° 3058 de 17 de
mayo de 2005.

Mediante Decreto Supremo N°4616 se actualizan las condiciones para la
aplicacién de incentivos a las inversiones en Exploraciéon y Explotacion de
Hidrocarburos para los proyectos que tengan por objetivo la produccién de crudo,
ademds de especificar los incentivos cuando YPFB opere por si mismo.

El financiamiento de los incentivos aplicables a la produccion de Petrdleo Crudo y
produccion de condensado asociado al Gas Natural para Campos y Reservorios
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en Zona Tradicional y en Zona No Tradicional segin corresponda, se efectuardn a
fravés de la emision de Notas de Crédito Fiscal - NOCRE's y/o recursos del FPIEEH,
que serdn pagados por el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas a solicitud de
YPFB, previa autorizaciéon del Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

a) Certificacion y Autorizacion de Incentivos

Para la gestion 2026, se tiene programada la cerfificacion de datos de produccion
de volumenes sujetos de incentivos y sus correspondienfes montos y la respectiva
autorizaciéon de transferencia de recursos del incentivo a favor de YPFB por el MHE,
para el pago de incentivos a los Titulares de CSP e YPFB Operador, por un total de
$us24,00 Millones a pagarse con recursos del FPIEEH, por la produccion de Petrdleo
Crudo, de los cuales $us12,42 Millones corresponden a los Titulares de CSP y $us11,58
Millones a YPFB Operador , como se aprecia en el siguiente grdfico.

Grafico N° 3 Autorizacion para el Pago de Incentivos Ley N° 767 — Petrdleo Crudo
Periodo: enero a diciembre 2026
(Expresado en Millones de ddlares estadounidenses)

ene-26 feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26 jul-26 ago-26 sep-26 oct-26 nov-26 dic-26
mTitulares m YPFB Operador Total

Fuente: DGPRI UPREI
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6. VICEMINISTERIO DE INDUSTRIALIZACION, COMERCIALIZACION, TRANSPORTE
Y ALMACENAJE DE HIDROCARBUROS (VMICTAH).

El VMICTAH se encarga de planificar y evaluar politicas de desarrollo en dreas
como la industrializacién, refinacién, comercializacién, transporte, almacenaije y
distribucién de hidrocarburos.

Ademas, tiene responsabilidades especificas como proponer reglamentos, disenar
programas de incentivo para el uso de gas natural, elaborar estrategias para la
conversion de vehiculos, proponer politicas de provision de gas domiciliario, y
establecer especificaciones de calidad para combustibles liquidos. Asimismo, se
enfoca en la competitividad en el mercado interno e internacional, coadyuvando
en las investigaciones y estableciendo mecanismos para determinar costos en las
actividades del sector.

Este Viceministerio tiene bajo su dependencia la Direccion General de
Industrializacion (DGIR) y la Direccion General de Comercializacion, Transporte y
Almacenaje (DGCTA).

6.1. Direccion General de Comercializacion, Transporte y Aimacenaje de
Hidrocarburos - DGCTA.

La DGCTA es responsable de dirigir el desarrollo de politicas y normas en las
Actividades de Comercializaciéon, Transporte y Almacenaje de Hidrocarburos vy la
Distribucion de Gas Natural, a fin de coadyuvar a garantizar el abastecimiento
seguro y eficiente de los mismos en el mercado interno.

Metas programadas para la gestion 2026.

Para la gestion 2026, la Direccion General de Comercializacién, Transporte vy
Almacenaqje, tiene programadas las siguientes actividades:

6.1.1. Elaboracion de Normativa

Para la gestion 2026, se prevé impulsar la elaboracion y actualizacion de normativa
estratégica orientada a incentivar la participacion del sector privado. Asimismo, se
contempla la actualizacion de las metodologias de determinaciéon de precios de
los combustibles liquidos, con y sin aditivos de origen vegetal, la incorporaciéon de
disposiciones que garanticen el libre acceso a toda la infraestructura de
hidrocarburos, la opfimizaciéon de la logistica de importacion y comercializacion.
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Estas acciones confribuirdn a fortalecer el marco regulatorio del sector de
hidrocarburos.

6.1.1.1. Normativa Emitida enero — marzo 2026 DGCTA.

a. Decreto Supremo N° 5516 de fecha 13 de enero de 2026.
Constituye una medida estructural adoptada por el Estado para la
estabilizacién de los precios de los derivados de los hidrocarburos, poniendo
fin a un esquema generalizado de subvenciones, con la finalidad de
garantizar el abastecimiento de combustibles, reducir el contrabando,
garantizar la sostenibilidad fiscal y fortalecer la seguridad energética.

Asimismo, establece lineamientos para el establecimiento de metodologias
para la determinacién y actualizaciéon de los componentes de las cadenas
de precios tales como los mdargenes de refineria, transporte por poliductos,
transportes diferentes, almacenaje, mayorista, entre otros.

b. Decreto Supremo N° 5543 de fecha 9 de febrero de 2026.
Establece el Gravamen Arancelario igual a 0% y el Impuesto Especial a los
Hidrocarburos y sus Derivados (IEHD) igual a 0 Bs/litro para la importacion del
Jet Fuel A-1, medida necesaria para reducir los costos de importacion de
este combustible sin afectar el precio final del Jet Fuel A-1 para el sector
aeéreo.

c. Resolucion Ministerial N° 02-2026 de 06 de enero de 2026.
Tiene por objeto establecer los lineamientos para la determinacion de los
precios internacionales de los combustibles liquidos, con y sin Aditivo de
Origen Vegetal, asi como el suministro de Gas Natural Vehicular, destinados
a vehiculos con placa de circulacion extranjera.

d. Resolucion Ministerial N° 09-20246 de 14 de enero de 2026.

Tiene por objeto introducir modificaciones a las Resoluciones Ministeriales N°
201-2025, N° 202-2025, N° 203-2025, N° 210-2025, N° 211-2025, N° 215-2025, N°
216-2025 y N° 217-2025, mediante las cuales se aprueban las metodologias
para la determinacion y actualizacion de los precios finales de los
combustibles Gasolina Especial+, Super Etanol 92, Gasolina Premium-+, Diésel
Oil+, Diésel ULS y Diésel ULS+, resultantes de la mezcla de combustibles base
con adifivos de origen vegetal, emitidas originalmente en el marco del
Decreto Supremo N° 5503.
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Las modificaciones se limitan exclusivamente a la actualizacion de la
referencia normativa, sustituyendo la mencion “D.S. N° 5503 de 17 de
diciembre de 2025" por “D.S. N° 5516 de 13 de enero de 2026", sin introducir
cambios en el contenido ni en el alcance de las resoluciones originales.

. Resolucion Ministerial N° 012-2026 de 26 de enero de 2026.

Establece una nueva metodologia para el cdlculo del precio referencial del
Jet Fuel A-1 Internacional en el marco del D.S. N° 5349 de 12 de marzo de
2025.

Resolucién Ministerial N° 37-2026 de 26 de febrero de 2026.

Tiene por objeto realizar modificaciones e incorporaciones a la metodologia
para la determinacion de precios del Etanol Anhidro para el periodo
posterior, como Aditivos de Origen Vegetal nacional para su mezcla con
Gasolinas Base, aprobado por Resolucion Ministerial N° 182-2023 de 14 de
diciembre de 2023.

. Resolucion Ministerial N° 038-2026 de 26 de febrero de 2026.

Tiene por objeto aprobar el Reglamento para el Funcionamiento,
Administracion y Utilizacién del Fondo de Recadalificacion y Reposicidn de
Cilindros de Gas Natural Vehicular - FRCGNV y del Fondo de Conversidn de
Vehiculos a Gas Natural Vehicular - FCVGNYV, conforme lo dispuesto en el
Anexo 2 del Decreto Supremo N° 5516 de 13 de enero de 2026.

Resolucion Ministerial N° 039-2026 de 26 de febrero de 2026.

Aprueba el “Marco de Libre Acceso No Discriminatorio a toda la
Infraestructura de Hidrocarburos”, estableciendo condiciones para el
acceso abierto y no discriminatorio a la infraestructura de transporte por
ductos y almacenamiento de hidrocarburos, asi como disposiciones para su
aplicacién, ejecuciéon y regulacion.

Resolucion Ministerial N° 040-2026 de 03 de marzo de 2026.

Tiene por objeto reglamentar el Procedimiento para la Certificacion de la
Subvencién, estableciendo la metodologia de la subvencién Estatal al
consumidor final de GLP producido en Refinerias y Plantas, asi como el
procedimiento de solicitud de certificacion de Subvencion y emision de
NOCRES.

Resolucion Ministerial N° 041-2024 de 03 de marzo de 2026.
Tiene por objeto autorizar por Unica vez y con cardcter excepcional, a
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB. En el dmbito de sus
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competencias y atribuciones, o realizar el fratamiento y aplicar los procesos
necesarios a los voluUmenes de gasolinas a ser tratados para optimizar su
estabilidad y desempeno para su comercializacion.

k. Resoluciéon Ministerial N° 045-2026 de 04 de marzo de 2026.
Modifica el Factor de Ajuste, incorporado en el arficulo 3 de la Resolucion
Ministerial N° 037-2026 de 26 de febrero de 2026.

6.1.1.2. Normativa programada 2026 DGCTA

Reglamentacién en el marco del Decreto Supremo N° 55146 de 13 de enero de 2026,
especificamente lo establecido en su Anexo .

Estd en desarrollo la normativa para actualizar los diferentes mdargenes que forman
parte de la estructura del precio final de los combustibles. Con ello se facultard a
la ANH aplicar criterios técnicos y econdmicos para la determinacion de este Precio
final, donde se resalta los siguientes factores:

e Precio de Referencia para los productos derivados de petrdleo (PPI)
e Margen de Almacenagje
e Margen Minorista.

Nueva normativa para la importacion de combustibles y su comercializacion.

Se prevé la modificacién integral y la centralizacién de la normativa que rige para
las autorizaciones de importacidn de combustibles, incluyendo a personas
naturales o juridicas, sean publicas o privadas, destinados a la comercializacion y
consumo propio en el mercado interno, en particular se busca incentivar la
participacion del sector privado para que coadyuve en la importacion vy
comercializacion de los combustibles.

Asimismo, se establecerdn los requisitos técnicos y legales orientados a agilizar,
simplificar y facilitar los tfrédmites de autorizacién de importacién y comercializacion
ante los entes competentes, de igual manera se determinardn las prohibiciones y
condiciones para la comercializaciéon de estos combustibles, todo ello para
coadyuvar y garantizar el abastecimiento del Mercado Interno.

6.1.2. Seguimientos a las Actividades del Downstream

a. Comercializacion de Combustibles liquidos
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Grdfico N°7: Volimenes Comercializados de Aditivos de Origen Vegetal
Gestion 2018-2026 - (Expresado En Millones De Litros)
182 232 196 215 300
99 136 200
44 70 100
1
T -
2018 | 2019 | 2020 2021 @ 2022 @ 2023 | 2024 2025 @ 2026*
o BIODIESEL - - - - - - 16 13 -
DETANOL ANHIDRO | 1 44 70 99 136 182 217 182 215
TOTAL 1 44 70 99 136 182 232 196 215

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos de YPFB.
(*) Proyectado.

Para la gestion 2026, se tiene proyectada la comercializacién de 215 millones de
litros de Etanol Anhidro, como parte de la mezcla de hasta 12% con Gasolinas Base
para la produccion de Gasolinas con Aditivos de Origen Vegetal (AOV), que
representaria un aumento de 18% en comparacion con la gestion anterior.

Respecto al Biodiesel, siendo que, de enero a julio de 2025, la produccién de este
AQV en Planta Biodiesel | alcanzé un total de 13 millones de litros y a partir de agosto
a la fecha no se tiene produccion debido a la falta de materia prima, no se realizd
una proyeccioén para la gestion 2026.

La principal causa que afecta la produccion es la elevada variacion del precio de
la materia prima, los factores climatolégicos (sequias) lo cual impacta
directamente en la continuidad de la produccion de Biodiesel, debido a la falta
de oferta de aceite crudo.

Los volumenes comercializados de Diésel y Gasolinas para la gestion 2026, se
muestran en los siguientes cuadros:

Grafico N°8: Comercializacion de Gasolinas Gestion 2016-2024
(Expresado En Millones De Litros)

-— -—

1.650
761
833
913

1.573

2.039

2.195

2.301

2.348

2.296

2.178

1

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026*

Gasolinacon AOV| 0 0 5 494 884 | 1.223 | 1.639 | 1.837  1.847 | 1.647 | 1.585
® Gasolina Fosil 1.650 | 1.761 | 1.827 | 1.419 | 689 815 555 465 502 648 593

TOTAL 1.650 | 1.761 | 1.833 | 1.913 | 1.573 | 2.039 | 2.195 | 2.301 | 2.348 | 2.296 | 2.178

(*) Ejlecutado ene-feb/2026; Proyectado mar-dic/2026.
Fuente: Elaboracion Propia en base a datos de YPFB-VENZON.
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En la gestion 2026, se proyecta que la comercializacion de gasolina alcance un
total de 2.178 millones de litros, que representa una reduccion de 5% respecto de
la gestion 2025, considerando la estabilizacion de los precios de los combustibles
liquidos a partir de la promulgacion del D.S. N° 5516 de fecha 13 de enero de 2026.

Las Gasolinas con AOV, como ser la Gasolina Especial +, Gasolina Super Etanol 92
y Gasolina Premium + se estima que representardn el 73% del total comercializado
y la Gasolina Fosil como la Gasolina Especial representard el 27%.

Grafico N°9: Comercializacion de Diésel Oil Gestidon 2016-2025
(Expresado en Millones de Litros)

2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*
Diesel con AOV 0 0 0 0 0 0 0 0 23 493 2
m Diesel Fosil 1.812 1.915 1.983 2.009 1.663 2.068 2.289 2.384 2.275 1.833 1.857
TOTAL 1.812 1.915 1.983 2.009 1.663 2.068 2.289 2.384 2.298 2.327 1.859

1.812
1.915
1.983
2.009
1.663
2.068
2.289
2.384
2.298
2.327
1.859

(*) Ejecutado ene-feb/2026; Proyectado mar-dic/2026.
Fuente: Elaboracién Propia en base a datos de YPFB-VENZON

En la gestion 2026, se estima que la comercializacion de Diésel serd de 1.859
millones de litros, debido a la estabilizacién de los precios de los combustibles
liguidos a partir de la promulgacion del D.S. N° 5516, se estima que esta
comercializacion se reduzca en 20% respecto de la gestion 2025.

Considerando que la produccién de Biodiésel no estd garantizada para la gestiéon
2026, y tomando en cuenta los datos ejecutados hasta febrero de 2026, se
proyecta Diésel Oil fosil que representard el 99,91% del total y Diésel con AOV como
ser el Diésel Oil+, Diésel ULS y Diésel ULS+, representard el 0.09%.

b. Comercializacién de GLP y Urea en el Mercado Interno

En la siguiente grdfica se observa la Comercializaciéon de GLP en el Mercado
Interno:
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Grdfico N° 10: Comercializaciéon de GLP
(Expresado en Toneladas Métricas)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos de YPFB y ANH.
(*) Proyectado.

Para la gestion 2026, se tiene proyectada una demanda total de Gas Licuado de
Petrdleo para el Mercado Interno de 547.682 Toneladas Métricas, que representa
un aumento de 2,46% en comparacion con la gestion 2025, presentdndose picos
altos de demanda entre los meses de julio y agosto.

Grafico N° 11: Comercializacion de Urea
(Expresado en Toneladas Métricas)

568.646
575.102
581.631

396.127

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

Fuente: Elaboracién Propia en base a datos de YPFB.
(*) Proyectado.

Para la gestion 2026, se tiene proyectada la comercializacidon de Urea en un
volumen de 581.631 Toneladas Métricas, que representa un aumento de 1,14% en
comparacién con la gestidon 2025.

c. Seguimiento a las Actividades de Transporte y Alimacenaje
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Seguimiento y Monitoreo a la Ejecucion del Proyecto Reversa Ossa-2 (Arica -
Charana): El objeto del proyecto es la construccion de estaciones de bombeo en
el oleoducto OSSA-2 (Arica-Charana) y mejoras en el ducto, con el fin de
transportar hidrocarburos liquidos importados desde Terminal Arica al pais.

Seguimiento y Monitoreo a la Ejecucion del Proyecto “Ampliacion de Capacidad
de Almacenaje Terminal Arica”: El objeto del proyecto es la construccion de un
tanque de almacenaje en la Terminal de Arica, con el fin de incrementar la
capacidad de almacenaje.

Seguimiento y Monitoreo a la Ejecucion de Proyectos de Alimacenaje:

. Cumplimiento a los Planes de Adecuacion de las Plantas de Aimacenaje de
Hidrocarburos Liquidos a nivel nacional.

. Inicio al establecimiento de Laboratorios especializados en las Plantas de
Almacenaje de Hidrocarburos Liquidos a nivel nacional.

d. Seguimiento a las Actividades de Distribucion de Gas Natural por Redes

Se efectuard el seguimiento a la actividad de Distribucion de Gas Natural por
Redes, mediante el monitoreo de la ejecucion de proyectos de expansion vy
habilitacién de instalaciones internas, considerando que se cuenta con el reporte
por parte de YPFB de una programacion inicial de 60.400 instalaciones internas.

Grdfico N° 12: Instalaciones Internas Habilitadas por YPFB
(2020 - 2026%)

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

Fuente: Elaboracién propia en base a informacién de YPFB.
(2026*): Programacién inicial y ejecucion a febrero de 2026.

Asimismo, YPFB informé que tiene planificado ejecutar 7.354 metros de Red Primaria,
812.338 metros de Red Secundaria y una inversion inicial programada de 468,65
MMBs. Para la presente gestion.
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e. Seguimiento a la EEC-GNV

Se efectuard el seguimiento a la actividad de Gas Natural Vehicular (GNV),
mediante el monitoreo de la ejecucidn de conversiones de vehiculos,
mantenimiento de equipos de conversion, recalificacion y reposicion de cilindros
para GNV, considerando que se cuenta con una programacion inicial de 15.000
conversiones y 25.000 mantenimientos y recalificaciones a nivel nacional, a ser
ejecutadas por la Entidad Ejecutora de Conversion a GNV.

Grafico N°13: Conversiones de Vehiculos a GNV realizadas por la EEC-GNV
(2020 - 2026*)
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Fuente: Elaboracién Propia en base a datos de la EEC-GNV
e afebrero de 2026

Asimismo, la EEC-GNV tiene planificado realizar la inversién de 280 MMBs. en los
programas que ejecuta.

6.2. Direccion General de Industrializacion y Refinacion - DGIR.

La Direccién General de Industrializacion y Refinacién (DGIR) es responsable de
dirigir el desarrollo de politicas y normas en el drea de industrializacién y refinaciéon
de hidrocarburos.

6.2.1. Elaboracion de Normativa
6.2.1.1. Normativa Emitida enero — marzo 2026 DGIR.

a. Decreto Supremo N° 5548 de fecha 18 de febrero de 2026.

Autoriza de manera excepcional a YPFB y a las refinerias del pais puedan importar
petréleo crudo, con el objetivo de procesar y producir combustibles para
abastecer al mercado interno.

b. Resolucion Ministerial N° 046-2026 de fecha 10 de marzo de 2026.

El presente Reglamento tiene por objeto, establecer:

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,

Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

a1 Teléfonos: +591(2) 2186700



+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

Los requisitos y procedimientos para la obtencién de la autorizacion de
importaciéon de Petrdleo a ser emitida por la ANH en favor de YPFB y las
Refinerias del pais.

e Los pardmetros técnicos de calidad y mecanismos de confrol para la
importaciéon de Petrdleo.

e FElprocedimiento para determinar la base imponible del Impuesto Especial a
los Hidrocarburos y sus Derivados - IEHD aplicable o los Productos Regulados
resulfantes del procesamiento del Petrdleo importado respecto a la
produccion nacional.

e Laestructura de costos de importacion de Petrdleo.

c. Resolucidn Ministerial N° 049-2026 de fecha 12 de marzo de 2026.

Establece las disposiciones y procedimientos para regular econdmicamente la
actividad de Refinacion de Hidrocarburos, estableciendo los lineamientos para la
determinaciéon del Margen de Refinacion.

Metas programadas para la gestion 2026

a. Reglamentacién en el marco del Decreto Supremo N° 5516 de 13 de enero
de 2024, especificamente lo establecido en su Anexo I.

Estd en desarrollo la normativa para actualizar los diferentes mdrgenes que forman
parte de la estructura del precio final de los combustibles. Con ello se facultard a
la ANH aplicar criterios técnicos y econdmicos para la determinacion de este Precio
final, donde se resalta los siguientes factores:

Margen de Refineria ( R.M. N° 049/2026)
Margen de Transporte por Poliductos
Margen de Transportes Diferentes
Margen Mayorista

Para la gestidn 2026, la Direccidn General de Industrializacion y Refinacién, tiene
programado realizar las siguientes actividades:

6.2.1.2. Normativa programada 2026 DGIR

a. Modificacion y/o complementacion al Decreto Supremo N° 2159,
Reglamento Técnico para el Diseiio, Construccién, Operacion,
Mantenimiento y Abandono de Plantas de Gas Natural Licuado - GNL y
Estaciones de Regasificacion y el Decreto Supremo N° 2571, Reglamento
Técnico y de Seguridad para el Servicio de Transporte de Gas Natural
Licuado - GNL
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La modificacién de estas normativas, permitird a Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos exportar los excedentes de Gas Natural Licuado, asi como también,
establecer una metodologia para determinar el precio de GNL para su
comercializacion a usuarios directos del mercado interno. Estas acciones
propuestas permitirdn incrementar la capacidad de produccion de la Planta de
Gas Natural Licuado de Rio Grande.

b. Proyecto de Decreto Supremo para aprobar el Reglamento Técnico y de
Seguridad para la Ingenieria, Construccion, Operacion, Mantenimiento y
Abandono de Plantas Petroquimicas y Complejos Petroquimicos.

Esta normativa permitird reglamentar técnicamente y de seguridad la ingenieriq,
constfruccion, operacion, mantenimiento y abandono las Plantas Petroquimicas y
Complejos Pefroquimicos.

C. Modificacion y/o complementacion al Decreto Supremo N° 4718,
Reglamento de Calidad de Carburantes.

Considerando la politica de avanzar en la alineacion del pais a los estdndares
internacionales de calidad de carburantes y elevar la calidad de los carburantes
comercializados en Bolivia, es necesario mejorar los pardmetros y actualizar el
documento en general. Esto con la finalidad de que la ANH establezca un
reglamento especifico acorde a los requerimientos actuales y a entregar a los
usuarios finales combustibles con calidad éptima.

d. Proyecto de Decreto Supremo de Reglamento para importacion de Crudo
para pruebas piloto de desarrollo experimental.

Esta normativa, tiene por objeto autorizar de manera excepcional la importacion
de petréleo a personas naturales o juridicas, publicas, privadas o mixtas legalmente
constituidas en territorio nacional, para realizar pruebas piloto.

e. Liberacion de Precios de Gas Natural

Actualmente, los precios del gas natural en el mercado interno se sitUan muy por
debajo de los precios de exportacion, lo que genera dos efectos relevantes:

e En el Upstream: La participacion del mercado interno en la
comercializacion de gas natural es cada vez mayor frente al mercado
externo y los precios reducidos de este mercado desincentivan las
inversiones en exploracion y explotacion, afectando la sostenibilidad de
la oferta futura.
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e En el Downstream: Estos precios bajos provocan ineficiencias en su uso y
limita la transicion hacia tecnologias mds limpias, como por ejemplo en
el sector termoeléctrico, donde los precios bajos del gas natural
desalientan la incorporacién de energias renovables.

En este contexto, y en el marco de una nueva Ley de Hidrocarburos, se estd
evaluando la liberacion de los precios en el mercado interno. El objetivo es eliminar
las ineficiencias en el uso del gas, reflejar los costos reales de produccion y, al mismo
tiempo, asegurar que los nuevos precios no desincentiven las actividades de
exploracion y explotacion.

Cabe senalar que, en este proceso de liberacidén de precios, se prevé la
implementacion de mecanismos de proteccidon para evitar impactos negativos en
los usuarios mds vulnerables.

f. Precios de Paridad de Importacion

El Reglamento de Precios de los Productos de Derivados de Petréleo aprobado a
través del Decreto Supremo 5516, establece que el precio de referencia es el Precio
de Paridad de Importacién (PPI) del petréleo crudo, que resulta de la suma del
costo de producto mds los costos logisticos, operacionales y financieros desde la
terminal de importacion. Asimismo, dicha norma establece que este PPl serd
calculado por la ANH en funcidn a reglamentaciéon especifica aprobada por el
Ministerio.

En este contexto, se estd elaborando la reglamentacién correspondiente, en la
cual se consideran los costos de transporte, financieros, aduaneros y demds
asociados a la importacion de petrdleo crudo. Asimismo, la normativa establece
que el precio referencial podrd ser actualizado cuando se registre una variacion
superior al 5% en su cdlculo.

Un aspecto clave que se estd analizando en la reglamentacién es el impacto que
tendria la actualizacion del PPl sobre los precios finales de los derivados del
petrdleo, en el actual contexto internacional marcado por un fuerte incremento y
elevada volatilidad de los precios del crudo como consecuencia del conflicto
entre Estados Unidos e Irdn.

En este marco, la normativa en elaboracidon contempla la incorporaciéon de
mecanismos que permitan mitigar la volatilidad presente y futura del precio del
petrdleo, de manera que las variaciones no se frasladen de forma abrupta a los
precios de los combustibles comercializados en el mercado nacional.
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d. Bloques Mayoristas

El Reglamento de Precios de los Productos de Derivados de Petrdleo aprobado a
través del Decreto Supremo 5516, apertura la actividad de distribucion mayorista
de combustibles a cualquier persona natural o juridica privada. Tanto YPFB o los
privados podrdn importar o comprar de una refineria nacional los productos
derivados de pefréleo para abastecer el mercado nacional. Para este efecto la
distribucidon mayorista serd realizada a través de bloques geograficamente
regionalizados mediante licitacion.

En este sentido, se estd trabajando en la definicion de los bloques tomando en
cuenta los voliUmenes comercializados en cada zona y los costos logisticos
asociados al abastecimiento, tanto con producto nacional como importado. El
objetivo de esta estructuracion es establecer combinaciones que integren zonas
con mayores volimenes de comercializacién junto con zonas alejadas,
caracterizadas por menores volUmenes y mayores costos, de manera que se logre
un equilibrio eficiente en la distribucion.

h. Reglamento de Mezclas (Blending)

De acuerdo alaley 1098, el VMICTAH actualizard la norma de los aspectos técnicos
de calidad, seguridad, ftransporte, almacenamiento, comercializacion vy
distribucion de los Aditivos de Origen Vegetal y el combustible final resultante de la
mezcla.

6.2.2. Seguimientos para la gestion 2026

6.2.2.1. Seguimiento y monitoreo a la ejecucién del Proyecto “Planta de
Produccion de Fertilizantes Granulados - Cochabamba” de la EBIH.

La Planta de Produccidén de Fertilizantes Granulados, fue concluida en fecha 26 de
agosto de 2023, con recepcién provisional y fue inaugurada en fecha 13 de
octubre 2023.

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias, por su parte, realiza la supervision,
seguimiento y evaluacion del cumplimiento de finalidad del Fideicomiso de la EBIH,
en cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 del Decreto Supremo N° 4652 de
05 de enero de 2022, hasta la puesta en marcha de la Planta.

Para la gestion 2026, se tiene previsto realizar el seguimiento a los informes de
avance fisico del Proyecto que se encuentran pendientes de debido a la
presentacién extempordnea por parte de la EBIH. Asi como también, el
seguimiento a los informes que se generen hasta su conclusion.
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6.2.2.2. Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del Proyecto “Planta de
Biocombustibles” de YPFB.

La implementacion de las Plantas de Biocombustibles, permitiradn producir biodiesel
y diésel renovable HVO para su mezcla con diésel oil, con la finalidad de reducir
las importaciones de Diésel Oil, generando ahorros en divisas al Estado; asimismo,
contribuirdn con la transiciéon energética hacia la producciéon de combustibles
renovables y amigables con el medioambiente, toda vez que permiten la
reduccion de las emisiones de gases contfaminantes y de efecto invernadero.

La Planta de Biodiesel |, se encuentra en operacion desde marzo de 2024, mientras
que la Planta de Biodiesel ll, se prevé que entre en operacion en el primer semestre
de la presente gestion.

En lo referido a la Planta de Diesel Renovable HVO, YPFB se encuentra analizando
la continuidad del proyecto.

6.2.2.3. Seguimiento y monitoreo a la ejecucion del Proyecto “Nuevas
Estaciones de Regasificacion”

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos viene construyendo 3 nuevas Estaciones
de Regasificacion (ER) en los municipios de Porco, Vallegrande y Concepcidn en
su primera fase, con las cuales, YPFB tendrd un total de 30 Estaciones de
Regasificacion distribuidas en todo el pais, beneficiando a mds familias bolivianas.

Para la presente gestion, el Ministerio de Hidrocarburos y Energias, realizard el
seguimiento a la ejecucion de las nuevas Estaciones de Regasificacion, mediante
la presentacion de reportes y/o informes.

6.2.2.4. Seguimiento a la Produccion y Operacion de las Plantas de
Industrializacion

a. Seguimiento a la Planta de Biodiesel |

La Planta de Biodiesel |, estd ubicada en predios aledanos de la Refineria Guillermo
Elder Bell, del departamento de Santa Cruz, con una capacidad de produccidn
de 1.500 BPD, a partir de aceites vegetales como materia prima.

La Planta se encuentra en operacion desde marzo de 2024, teniendo una
produccion acumulada a febrero de 2026 de 25.057 TM equivalente a 29,14
millones de litros de Biodiesel, como se puede observar en el siguiente grdfico:
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Grafico N°14: Produccion de Biodiesel
(en Millones de litros)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion de YPFB

Al respecto, es importante aclarar que a Planta no estd produciendo biodiesel
desde el mes de agosto de 2025, debido a un mantenimiento realizado vy
posteriormente a la falta de disponibiidad de materia prima, esto por el
incremento del precio del aceite crudo de soya.

Para la gestidon 2026, se realizard el seguimiento a la produccion y operaciéon de la
Planta de Biodiesel I, mediante la presentacion de reportes y/o informes.

b. Seguimiento a la Producciéon de GNL de la Planta de Gas Natural Licuado de
Rio Grande

La Planta se encuentra ubicada en la localidad de Rio Grande, en el municipio de
Cabezas, del departamento de Santa Cruz, tiene una capacidad de produccion
de 210 TMD, con una capacidad de procesamiento de gas natural de 12,79
MMpcd, el GNL producido es llevado mediante cisternas criogénicas a las 27
Estaciones de Regasificacién en operacion, las cuales se encuentran ubicadas en
poblaciones alejadas del sistema troncal de gasoductos.

En el siguiente cuadro se muestra la produccién actual y proyectada de la Planta
de GNL de Rio Grande:

Grafico N°15: Produccion de GNL (en TM)
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* Dato de produccién de GNL al mes de febrero de 2026
Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de YPFB
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Para la gestidn 2026 se realizard el seguimiento a la produccién de la Planta de
Gas Natural Licuado, mediante la presentacion de reportes mensuales respecto al
consumo de gas, produccion de GNL, enfregas a las ESR, capacidad utilizada,
horas efectivas de operaciéon y el rendimiento de la produccion de GNL con
respecto ala alimentacion de gas natural, asimismo, se actualizard diariamente la
base de datos de produccion de la Planta de GNL.

c. Seguimiento a la Produccion de Urea de la Planta de Amoniaco y Urea
“Marcelo Quiroga Santa Cruz”

La Planta de Amoniaco y Urea, procesa gas natural seco que es suministrado del
Gasoducto Carrasco — Yapacani. La capacidad de produccion de la Planta es de
2.100 TMD de Urea Granulada, con una capacidad de procesamiento de gas de
1,42 MMmcd.

Para la presente gestion, se pretende alcanzar una produccion de urea de 671.377
TM, con la finalidad de abastecer la totalidad del mercado interno y destinar los
excedentes a la exportacion, tal como se muestra a contfinuacion:

Grafico N°16: Produccion de Urea (en TM)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacién de YPFB

Para la presente gestion, se realizard el seguimiento a la produccién de la Planta
de Amoniaco y Urea, mediante la presentacion de reportes mensuales respecto al
consumo de gas, produccion de amoniaco, produccion de urea, capacidad
utilizada, horas efectivas de operacioén y el rendimiento de la produccion de urea
conrespecto a la alimentacién de gas natural al Complejo.
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d. Seguimiento a la Produccion de Tuberias

La Planta de Tuberias y Accesorios para Redes de Gas Natural — El Alto de la EBIH,
se halla ubicada en el Parque Industrial de Kallutaca del municipio de Laja, con
una capacidad de produccidon de tuberias de polietileno de alta densidad de
diferentes didmetros, segun la recomendacion del fabricante, de 3.159 TMA. Por
otro lado, la capacidad de produccion de tapones para valvulas de garrafas de
GLP, es de 400 TMA; cabe aclarar que dicha produccidon es realizada, en la linea
de inyeccidén de accesorios de polietiieno de la Planta.

A continuacion, se muestra un cuadro con la produccion histérica y la proyeccion
para gestion 2026, para tuberias y tapones de polietileno:

A continuacion, se muestra un cuadro con la produccién histérica y la proyecciéon
para gestion 2026, para tuberias y tapones de polietileno:

Grdfico N°17: Produccién de Tuberias y Accesorios (en TM)
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En el marco de sus afribuciones y competencias, este Ministerio, en la gestion
actual, continuard con el seguimiento a la produccion de la Planta de Tuberias y
Accesorios para Redes de Gas Natural — El Alto, mismo que se realiza a través de
reportes mensuales de produccion y comercializacion.

e. Seguimiento a la Produccién de Fertilizantes NPK

La Planta de Fertilizantes Granulados Cochabamba, se halla ubicada en el Parque
Industrial de Santivanez del Municipio Santfivanez, con una capacidad de
produccion de 60.000 TMA de fertilizantes NPK en sus distintas formulaciones y Urea
de Liberacion Lenta.
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A continuacion, se muestra un cuadro con la proyeccion de la produccién para
gestion 2026, para NPK en sus distintas formulaciones y Urea de Liberacion Lenta:

Grafico N°18: Produccidn Planta de Fertilizantes Granulados
Cochabamba (en TM)
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Las proyecciones de la produccion de NPK en sus distintas formulaciones y Urea de
Liberacion Lenta, mostradas en el grafico anterior, estan sujetas a la suscripcion de
contfratos que realice la EBIH en gestion 2026. Se aclara también que, hasta la
gestidon 2025, la planta operd a baja capacidad, debido a la falta de disponibilidad
de materia prima y observaciones identificadas en la Recepcidn Provisional.

En el marco de sus afribuciones y competencias, este Ministerio, en la gestion
actual, iniciard con el seguimiento a la produccion de la Planta de Fertilizantes
Granulados -Cochabamba, con la informacién que remita la EBIH.

6.2.2.5. Seguimiento a las Refinerias

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias, realiza el seguimiento a la produccion e
inversiones de las refinerias Gualberto Villarroel, Guillermo Elder Bell y Oro Negro,
mediante reportes mensuales y trimestrales.

6.2.2.6. Refinerias en Operacion

La actividad de refinacién de hidrocarburos es realizada por las empresas YPFB
Refinaciéon S.A y Oro Negro S.A, las cuales procesan petrdleo crudo, condensados
de gas y gasolina natural. Para la gestion 2026, se proyecta que el procesamiento
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de materia prima en la refineria Gualberto Villarroel 60,05%, en Guillermo Elder Bell
38.71% mientras que el restante 1,24% corresponde a Oro Negro S.A.

Grdfico N°19: Distribucion de Procesamiento Crudo por Refinerias
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Proyecciéon 2024
Fuente: YPFB Refinacion S.A. y RON S.A.

a. Produccion de Gasolinas en Refinerias

En la gestion 2026, las refinerias nacionales elaborardn 2 tipos de gasolinas: Base C
y Especial. La gasolina Base es empleada para su mezcla con etanol, el mismo que
alcanza una dosificacion del 12% en la mezcla final. Asimismo, YPFB Refinaciéon S.A.
y la Refineria Oro Negro S.A. tienen programado producir 11.881 Barriles por dia de

Gasolinas.
Grdfico N°20: Produccién de Gasolinas
(En BPD)
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Fuente: YPFB Refinacién S.A. y RON S.A.
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b. Produccion de Diesel Oil en Refinerias

YPPF Refinacién S.A. y la Refineria Oro Negro S.A, tienen programado producir
durante la gestion 2026, un volumen total de 3.389 de Barriles por dia de diésel oll.
De este total, se proyecta que YPFB Refinacion S.A. aportard aproximadamente el
95% de la produccion, mientras que el 5% restante sera producido por la Refineria
Oro Negro S.A.

Grdfico N°21: Produccién de Diésel Oil (En BPD)
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Proyeccién 2026
Fuente: YPFB Refinacién S.A. y RON S.A.

c. Produccion de Jet Fuel en Refinerias

En cuanto al programado de Jet Fuel para la gestion 2026, YPFB Refinacion S.A.
prevee un volumen de 2.070 barriles por dia en sus refinerias.

d. Produccion de Gas Licuado de Petroleo de Refinerias

Enla gestion 2026, las tres refinerias nacionales tienen programado producir un total
de 159 Toneladas Métricas por dia de GLP. De este volumen, YPFB Refinacion S.A.
proyecta aportar el 99,8% de la produccion, mientras que el 0,2% restante serd
producido por la Refineria Oro Negro S.A.

Grafico N°22: Produccidn de Gas Licuado de Petrdleo
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Proyeccién 2026
Fuente: YPFB Refinacién S.A. y RON S.A.

e. Seguimiento de Inversion Refinacion S.A.

Para la gestion 2026, YPFB Refinacion S.A. tiene una programacion de inversion de
? millones de ddlares! . La mayor proporcion de esta inversion se concentfrard en
proyectos de la Refineria Gualberto Villarroel con 7,6 millones de ddlares. La
Refineria Guillermo Elder Bell tendrd una inversién de 0,6 millones de ddlares,
mientras las Unidades Administrativas de esta empresa contardn con 0,8 millones
de ddlares de inversion.

Grdafico N°23: Inversiones en YPFB Refinacion S.A.
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Fuente: YPFB Refinacion S.A.
* Valor proyectado a 2026.

6.2.2.7. Seguimiento a los proyectos de las Plantas Separadoras de
Liquidos

Las Plantas de Separacion de Liquidos de Rio Grande y Carlos Villegas se instalaron
con el propdsito de procesar los flujos de gas natural de exportacion, y de esta
manera recuperar la mayor cantidad de licuables, especialmente de Gas Licuado
de Peftrdleo, con la finalidad de garantizar el suministro del mercado interno, asi
como consignar los excedentes a la exportacion.

Las Plantas de Separaciéon de Liquidos (PSL’s) son las principales proveedoras de
Gas Licuado de Petrdleo (GLP) al mercado interno. Respecto de la producciéon
nacional total de este producto, las PSL’s contribuyen con 74,04% de este producto,

! Plan de inversiones Aprobado por Directorio de la empresa en reunién Ordinaria realizada el 20 de febrero 2026,
para el periodo 2026-2030.
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correspondiendo el volumen restante de 25,96% a la produccién de Refinerias y
Campos. En general, la produccién proyectada de la PSL “Rio Grande” para 2026
se mantendrd estable mientras que el volumen producido por la PSL “Carlos
Villegas” serd de 277.339 Tm, como se muestra en el siguiente grafico:

Grdfico N°24: Produccién de GLP PSL’s - RG/CV (en TM)
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Fuente: Informacion proporcionada por YPFB.
(*) Dato de produccidn proyectado para 2026, con base a datos proporcionados por YPFB.

Con la suspensidon de las exportaciones de Gas Natural a la Argentina, los
volumenes efectivamente procesados de Gas Natural en la PSL Carlos Villegas,
alcanzaron un 24,4% entre el 18 y 30 de septiembre de 2024.

Con la finalidad de permitir la continuidad operativa de la PSL Carlos Villegas, se
realizaron adecuaciones en el sistema de transporte relacionado a la PSL Carlos
Villegas para transportar el gas de los campos San Antonio, Margarita, San Alberto
e ItaU hacia la PSLCV para su procesamiento en la planta, para posteriormente el
gas procesado ser enviado a través del gasoducto GASYRG hacia la PSL Rio
Grande para su exportacion y abastecimiento del mercado interno. Se ponen en
operacion a partir de octubre de 2025 dichas adecuaciones realizadas con las
cuales el sistema quedd optimizado para permitir que la Planta opere a
aproximadamente el 50% de su capacidad instalada. Sin embargo, la capacidad
promedio utilizada entre octubre y diciembre de 2024 fue de 39% y en 2025 alcanzd
el 41%.

El grafico a continuacion muestra la evolucidn de la utilizacion de capacidad
instalada de las PSL’s entre 2013 y 2026.
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e En la PSL Rio Grande mantiene una capacidad utilizada utilizacion alta vy
estable, cercana al 100% durante casi todo el periodo, con una leve baja desde
2022. En 2026 al 1er trimestre es de 96%.

e Enla PSL Carlos Villegas la capacidad se incrementa hasta un maximo cercano
al 50% en 2022; posteriormente entre 2022 y 2025, disminuye aproximadamente
un 9%. En 2026 al 1er trimestre es de 44%.

Grdfico N°25: Capacidad Utilizada de las PSL’s (%) - RG/CV
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(*) Dato al Ter trimestre de 2026, elaborado con base a datos proporcionados por YPFB.
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7. VICEMINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIAS RENOVABLES (VMEER)

El Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables es responsable de proponer
politicas para el sector de electricidad y el desarrollo de energias renovables y no
renovables en el marco de la Constitucién Politica del Estado, asi como establecer
las directrices para la planificacion del desarrollo del sector en el corto, mediano y
largo plazo, velando por el cumplimiento de la normativa vigente en el sector de
electricidad.

Conforme el Decreto Supremo N°4857 del 06 enero de 2023 el Viceministerio de
Electricidad y Energias Renovables, en el marco de las competencias asignadas al
nivel cenfral por la Constitucion Politica del Estado, fiene en sus principales
atribuciones:

e Formular y evaluar politicas para el sector eléctrico y energias renovables, de
acuverdo a los criterios de universalidad, responsabilidad, accesibilidad,
continuidad, calidad, eficiencia, eficacia, tarifas equitativas y cobertura
necesariq;

e Formular politicas que promuevan la participacion de las empresas publicas,
mixtas, instifuciones sin fines de lucro, cooperatfivas, empresas privadas y
empresas comunitarias y sociales, evitando el control y la exclusividad de las
empresas privadas en las actividades de generacion, transmision,
comercializacion y distribucién del servicio de electricidad;

e Formular politicas orientadas a lograr el acceso universal y equitativo al servicio
bdsico de electricidad;

e Formular politicas, planes, programas y proyectos para la electrificaciéon de
todo el pais;

e Establecer las directrices para la elaboracion de la planificacion del desarrollo
del sector eléctrico y energias renovables en el mediano y largo plazo;

e Coordinar con los gobiernos autébnomos departamentales, municipales,
regionales e indigena originario campesinas, la implementacién y desarrollo de
proyectos eléctricos y energias renovables, en el marco de las competencias
concurrentes y compartidas;

e Elaborar politicas de incentivo para la incorporacion de nuevas tecnologias de
electrificacién tendientes al aprovechamiento sustentable de los recursos
renovables;

e Elaborar politicas para el desarrollo de tecnologias de energias renovables, en
coordinaciéon con entidades publico y privadas, y universidades;

e Velar por la correcta aplicacion de la normativa en materia de regulacion,
fiscalizacion y control del sector, industria eléctrica y energias renovables;
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e Establecer metas de corto, mediano y largo plazo de cobertura del servicio de
electricidad en todo el pais;

e Establecer politicas tendientes a lograr informaciéon fidedigna sobre las
caracteristicas de los servicios que brinda la industria eléctrica;

e Promover mecanismos que permitan el acceso a la informaciéon oportuna y
fidedigna a los usuarios sobre el servicio eléctrico;

e Establecer mecanismos y normas de asesoramiento y defensa del usuario del
servicio eléctrico y energias renovables;

e Establecer mecanismos y normas para el control y fiscalizacion de las empresas
vinculadas o relacionadas a las empresas del servicio bdsico de electricidad,
para precautelar la calidad del servicio;

e Formular y aplicar las estrategias para la integracion regional de electricidad;

e Coordinar con ofras entfidades el desarrollo de politicas de eficiencia
energética para el uso de las energias renovables y no renovables, sustitutivas y
complementarias;

e Requerir informacion a las entidades, empresas publicas y/o privadas, en el
marco de la politica de electricidad y energias renovabiles.

Segun su esfructura organizacional se encuenfra conformado por la siguientes
Direcciones:

7.1. Direccion General de Energias Renovables (DGER)

La DGER tiene la responsabilidad de proponer politicas y estrategias, asi como de
planificar, coordinar y evaluar el desarrollo de las energias renovables, la
electrificacion rural y la integraciéon de sistemas aislados al Sistema Interconectado
Nacional (SIN). Su objetivo primordial es satisfacer la demanda eléctrica de los
consumidores y aumentar la cobertura de electricidad en todo el pais.

7.1.1. Seguimiento A La Cobertura Del Servicio Bdsico De Electricidad

En el marco de sus atribuciones, el Viceministerio de Electricidad y Energias
Renovables (VMEER) realiza el seguimiento permanente a la cobertura del servicio
bdsico de electricidad, con el propdsito de contar con informacién actualizada y
confiable para la formulacion, ajuste y evaluacion de politicas publicas en el sector.
Sobre esta base, y considerando la informacién proporcionada por las empresas
distribuidoras, el VMEER proyecta para la gestion 2026 una cobertura de 98,5% a
98,8% en el drea urbana, de 75,5% a 76,0% en el drea rural y de 90,8% a 91,2% a
nivel nacional, reflejondo avances progresivos en el acceso al servicio,
particularmente en zonas de menor cobertura.
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Grafico N°26: Cobertura Del Servicio Basico De Electricidad A Nivel Nacional
En Las Areas Urbana Y Rural 2024 - 2025 Expresado En Porcentajes (%)
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Fuente: VMEER

Con las nuevas politicas de la administracion actual, se pretende acelerar la
ejecucion de los proyectos actuales y futuros para ampliar la cobertura del servicio
bdsico de electricidad.

7.1.2. Electrificacion Rural

Programa de Electrificacion Rural 1l (PER Illl): tiene por objeto contribuir a la
reduccién de la pobreza en Bolivia, mediante la universalizacidén del servicio de
energia eléctrica como eje cenftral, el Programa de Electrificacion Rural lll — PER Il

estd enfocado a trabajar alrededor de los deparfamentos de Cochabamba, La
Paz, Oruro y Chuquisaca y tendrd una inversion de $us200 Millones.

Para la gestion 2026 el PER Il pretende alcanzar la siguiente cantidad de proyectos
que se detallan a contfinuacion:

Cuadro N° 7 - Proyectos En Ejecucién

COCLUSION | COCLUSION
CANTIDAD TOTAL PREVISTA PREVISTA
DEPARTAMENTO PROYECTO (SUS.) GESTION GESTION
2026 2027

Cochabamba 5 29.441.836,47 5 -
La Paz 8 26.318.172,48 3 5
Chuquisaca 2 2.846.906,78 - 2
TOTAL 15 58.606.915,73 8 7

Fuente: VMEER en base a datos del PEVD
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Cuadro N° 8 - Proyectos en Cartera para Inicio de Obra

CANTIDAD TOTAL
DEPARTAMENTO PROYECTO (SUS.)
La Paz 9 13.819.704,66
Chuquisaca 3 9.282.825,71
Cochabamba 5 19.227.241,67
TOTAL 17 42.329.772,04

Fuente: VMEER en base a datos del PEVD

Cuadro N° 9 - Proyectos en Cartera para Complementar

CANTIDAD TOTAL
DEPARTAMENTO PROYECTO (SUS.)
Cochabamba 8 24.916.319,98
La Paz 6 6.787.731,75
Chuquisaca 7 13.624.619,42
Oruro 9 18.692.339,34
TOTAL 30 64.021.010,49

Fuente: VMEER en base a datos del PEVD

Cuadro N°10 - Identificacion de Sistemas Fotovoltaicos
Auténomos Hogares e Institucionales

N° DETALLE DEPARTAMENTO CONNEOXII)gNES N° DE N° Dg
EN HOGARES COMUNIDADES | MUNICIPIOS

| 1 | Provisidn, instalacién, puesta LA PAZ 2.439 163 14

2 | en funcionamiento y servicio ORURO 3.641 303 21
| 3 | para los sistemas fotovoltaicos | COCHABAMBA 801 34 1
| individuales en municipios del

4 departamento CHUQUISACA 5.545 397 17

TOTAL 12.426 899 53

Fuente: VMEER en base a datos del PEVD

Proyecto de Mejora del Acceso Sostenible a la Electricidad en Bolivia (IDTR Ill): El
programa con una inversion de $us125 millones tiene a su cargo el proyecto
“MEJORA DEL ACCESO SOSTENIBLE A LA ELECTRICIDAD EN BOLIVIA IDTR Il -
(P180027)", el cual tiene como objeto priorizar el desarrollo rural en Bolivig,
mediante el cual se logrard ampliar y mejorar el acceso al servicio bdsico de
electricidad en el drearural de Bolivia, el proyecto tiene como drea de intervencidén
a nivel nacional; sin embargo, como departamentos priorizados se fiene a: Santa
Cruz, Beni, Pando, Potosiy Tarija.

Para la gestion 2026 el IDTR Il pretende alcanzar la siguiente cantidad de proyectos:
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Cuadro N° 11 - Proyectos en Cartera para Inicio de Obra

CANTIDAD TOTAL CONCLUSION DE OBRA
DEPARTAMENTO PROYECTO (SUS.) PREVISTA
Pando 3 2.270.449,71 Nov 2026
Beni 2 2.953.481,03 Dic 2026
TOTAL 5 5.223.930,75

Fuente: VMEER en base a datos del PEVD

Cuadro N° 12 - Proyectos en Cartera para Complementar

CANTIDAD TOTAL
DEPARTAMENTO PROYECTO (SUS.)
Beni 3 3.408.040,35
Pando 6 9.410.836,47
Tarija 7 11.258.964,16
Potosi 6 12.679.093,20
Santa Cruz 6 4.740.842,51
TOTAL 28 41.497.776,70

Fuente: VMEER en base a datos del PEVD

Cuadro N° 13 - Identificacion de Sistemas Fotovoltaicos
Auténomos Hogares e Institucionales

N° N°
N° DE
o N° DE N° DE CONEXIONES | CONEXIONES
N° | GEPARTAMENE® MUNICIPIOS | COMUNIDADES gﬁ:ggi:g EN UNIDADES | EN POSTA DE
EDUCATIVAS SALUD
1 | Santa Cruz 5 95 1.254 9 9
2 | Beni 8 91 1.847 32 8
3 | Pando 6 39 610 17 6
4 | Potosi 8 204 2.180 2 1
5 | Tarija 5 97 844 15 4
TOTAL 32 526 6.735 75 28

Fuente: VMEER en base a datos del PEVD

Con la nueva visidn del gobierno actual se han tomado acciones para mejorar la
eficiencia del programa y aprovechar de mejor manera todos los recursos
disponibles.

7.1.3. Programa de Expansion de Infraestructura Eléctrica (PEIE) BO-L1190

El Contrato de Préstamo N°4633/BL-BO, suscrito para la ejecucion del Programa de
Expansién de Infraestructura Eléctrica (PEIE), teniendo como objeto apoyar la
sostenibilidad de la matriz energética de Bolivia para promover la reduccion de
emisiones de CO,, a través de la reducciéon del consumo de diésel en el Sistema
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Aislado de San Ignacio de Velasco y el consumo de energia eléctrica en los
sistemas de alumbrado publico de los municipios de Oruro y Potosi.

Logros previstos del PEIE para la gestion 2026.

Cuadro N° 14 - Detalle de Proyectos en Ejecucion — PEIE

APORTE DEL INVERSION

PROYECTO PROYECTO (Bs) ESTADO
Proyecto: Provisidn e Instalacion Instalacion de 51.635.806,53 Ejecucidn Fisica:
De Luminarias Led y Servicios 20.604 Luminarias 20%  (Sustitucién  de
Conexos De Alumbrado Publico Con Tecnologia luminarias)
En El Municipio De Oruro - Lotes LED Ejecucion Financiera:
2Y3 20%
Proyecto: Provisidon e Instalacion Instalacion de 43.032.193,47 El proceso se iniciard en
De Luminarias Led y Servicios aproximadamente el presente ano
Conexos De Alumbrado Publico 15.700 Luminarias
En El Municipio De Oruro - Lotes Con Tecnologia
1 Ampliado LED

Junto alasinversiones de luminarias se realizard una consultoria sobre Capacitacion
en paternidad activa, coordinaciéon y monitoreo de un programa de
corresponsabilidad familiar (Programa P) para 360 familias de Oruro.

7.1.4. Seguimiento a Proyectos en Ejecucion del Sector

En la gestion 2026 se continuard con el seguimiento a los principales proyectos

Cuadro N° 15 - Principales Proyectos de Generacién en Ejecucion

APORTE DEL . .
PROYECTO PROYECTO TECNOLOGIA PROYECCION 2024
Construccién Planta Aportard una Hidroeléctrica Se prevé su conclusion en
Generacién Hidroeléctrica potencia instalada una primera etapa en la
Ivirizu de 290,2 MW al SIN gestion 2026 'y una
segunda etapa en la
gestion 2027
Construcciéon Central Aportard una Hidroeléctrica En la gestion 2026 se
Hidroeléctrica Rio Miguillas potencia instalada realizard seguimiento a la
La Paz de 204,88 MW al SIN ejecucién del proyecto, se
reprogramé  su  ingreso
para la gestion 2029.
Construccion Parque Edlico Aportard una Edlica Se tiene prevista su
Warnes Il - Santa Cruz potencia instalada conclusidén en la gestién
de 45 MW al SIN 2026
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Para la gestion 2026 se continuard con la gestion de financiamiento de proyectos
de energias renovables:

Cuadro N°16 - Proyectos

de 40 MW al SIN

PROYECTO APORTE DEL TECNOLOGIA ACCIONES A REALIZAR EN EL 2026
PROYECTO
Proyecto Planta | Aportard una | Solar En la gestibn 2026, se prevé la
Solar Contorno Bajo | potencia  instalada | Fotovoltaico | aprobacién  por la  Asamblea

Legislativa Plurinacional, mediante la
promulgacién de la Ley de Crédito y
la Ley de Cooperacién Financiera.
Segun programacién inicial  de
aprobarse la ley para su ejecucién, el
proyecto tenia previsto su ingreso en
la gestion 2027

Proyecto Planta | Aportard una | Solar Segun  programacién inicial  la
Solar Patacamaya | potencia  instalada | Fotovoltaico | conclusion  de la  etapa de
de 80 MW al SIN preinversibn en la gestion 2026,
financiado con fondos de la AFD
Proyecto Planta | Aportard una | Solar Se ejecutard bajo una nueva
Solar Fotovoltaica | potencia instalada | Fotovoltaico | modalidad que serd definida en la
Santivanez de 66 MW al SIN nueva Ley de Electricidad.
Proyecto Planta | Aportard una | Solar Se iniciard las gestiones para iniciar el
Solar Fotovoltaica | potencia instalada | Fotovoltaico | proyecto, considerando la intencion
Vinto de 132 MW al SIN de financiar el proyecto por la AFD.
Proyecto  Parque | Aportard una | Edlico Se ejecutard bajo una nueva
Edlico El Dorado I potencia instalada modalidad que serd definida en la
de 54 MW al SIN nueva Ley de Electricidad.
Proyecto  Parque | Aportard una | Edlico Se ejecutard bagjo una nueva
Edlico Santa Cruz poftencia instalada modalidad que serd definida en la
de 160 MW al SIN nueva Ley de Electricidad.
Proyecto Planta | Proyecto a | Solar Se firmo contrato de préstamo para
Solar Chichas implementarse en el inversion con CAF por un monto de
departamento de $us110 Millones, se encuentra en
Potosi, tendrd una desarrollo la preinversién con fondos
potencia de 120MW. de ENDE g ser reembolsodos por"lo
CAF y se tiene previste la conclusion
de la preinversion en 2026.
Proyecto Planta | Proyecto a | Solar Proyecto que se ejecutard bajo una
Solar Colcha K implementarse en el nueva modalidad que serd definida
departamento de en la Ley de Electricidad, se realizan
Potosi, tendrd una las gestiones para la preinversion de
potencia de 120MW. los estudios con CAF.
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PROYECTO APORTE DEL TECNOLOGIA ACCIONES A REALIZAR EN EL 2026
PROYECTO
Proyecto Planta | Proyecto a | Solar Proyecto que se ejecutard bajo una
Solar Calerias implementarse en el nueva modalidad que serd definida
departamento  de en la Ley de Electricidad, se realizan
Potosi, tendrd una las gestiones para la preinversién de
potencia de 120MW. los estudios con CAF.
Proyecto  Parque | Proyecto a | Edlico Se priorizard la  gestibn  de
Edlico La Guardia implementarse en el financiamiento con fondos de KFW, se
departamento  de prevé la conclusién de la etapa de
Santa Cruz, tendrd preinversién para el 2026.
una potencia de
50MW
Proyecto Planta | Proyecto a | Solar Proyecto que se ejecutard bajo una
Solar Occidente implementarse en el nueva modalidad que serd definida
Municipio de en la nueva Ley de Electricidad
Yamparaez, del
departamento de
Chuquisaca, tendrd
una potencia de
30MW
Proyecto Planta | Proyecto a | Solar Proyecto que se ejecutard bajo una
Solar Aroma implementarse en el nueva modalidad que serd definida
departamento de La en la nueva Ley de Electricidad,
Paz,  tendrd  una vienen analizando fuentes de
potencia de 120MW finqnciorpjenTo para la etapa de
preinversion.
Proyecto Planta | Proyecto a | Solar Proyecto que se ejecutard bajo una
Solar Antonio | implementarse en el nueva modalidad que serd definida
Quijarro departamento  de en la nueva Ley de Electricidad,
Potosi, tendrd una vienen analizando fuentes de
potencia de 120MW finqnciom,iemo para la etapa de
preinversion.
Proyecto  Parque | Proyecto a | Edlico Proyecto que se ejecutard bajo una
Edlico Cabezas implementarse en el nueva modalidad que serd definida
departamento  de en la nueva Ley de Electricidad.
Santa Cruz, tendrd
una potencia de
50MW
Fuente: ENDE
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7.1.5. Programa para el Desarrollo de la Eficiencia Energética en Sistemas
de Alumbrado PUblico en Bolivia (BO-L1230)

El programa tiene como objetivo contribuir a la descarbonizacion del sistema
eléctrico boliviano mediante la implementacidn de medidas de Eficiencia
Energética (EE) en los sistemas de Alumbrado PUblico (AP), mediante la sustitucion
de tecnologia convencional por sistemas de tecnologia LED de alta eficiencia y
telegestion inteligente, buscando reducir el consumo eléctrico y los costos en un
50%, ademdas de fortalecer la seguridad ciudadana vy contribuir a la
descarbonizacion del pais. Este programa cuenta con el financiamiento del BID
con una inversion aproximada de $us30,2 millones, préstamo fue aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 5142 el 10 de abril de 2024.

Resultados proyectados para la gestion 2026:

e Aprobacion legislativa y avance del programa: La Asamblea Legislativa
Plurinacional dard tratamiento y aprobacién al proyecto de ley, habilitando
los trdmites necesarios para la ejecucion del programa.

e Implementacion en municipios beneficiarios: Con la aprobacién del
financiamiento, se iniciard la instalacion de luminarias LED de alta eficiencia
y sistemas de telegestion inteligente en los 69.430 puntos de luz identificados,
distribuidos en ocho municipios de La Paz, Tarija, Beni, Pando, Santa Cruz y
Cochabamba.

e Reduccién de consumo y costos: Se prevé una disminucion de hasta un 50%
en el consumo eléctrico y los costos asociados al alumbrado publico en los
municipios participantes.

e Fortalecimiento de la seguridad ciudadana y sostenibilidad: La
modernizacion de los sistemas de alumbrado contribuird a mejorar la
seguridad urbana y a la reduccién de emisiones de carbono en el sector
eléctrico.

7.1.6. Programa Fortalecimiento de la Transicion Energética (Pro Transicion)

El objetivo del proyecto “ProTransicion” es mejorar las condiciones financieras,
organizativas y técnicas en Bolivia para aumentar el uso de las energias renovables,
eficiencia energética y movilidad eléctrica; esto a tfravés de asistencia técnica de
la Cooperacion Alemana al Desarrollo (GlZ). Para lograr el objefivo se han
identificado las necesidades de estudios y fortalecimiento de capacidades del
sector eléctrico agrupadas en 5 componentes, los cuales se detallan a
continuacion:

Cuadro N° 17 - Detdlle De Componentes Y Actividades Ejecutadas
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Componente 1: Tiene como objeto identificar condiciones habilitantes para incrementar las EERR
Integraciéon de en Bolivia.
Energias > Para su desarrollo en la gestion 2026, se tienen inscritas siete (7) actividades,
Renovables (EERR) con las cuales se busca plantear mecanismos financieros para incentivar las
en el SINy/o SA ERRR: reasignacion de subsidios, subastas de energias y mercados de carbono;

y la elaboracion de estudios técnicos para la estabilidad del Mercado
Eléctrico: compensacion sincrona y potencia reactiva, almacenamiento de
electricidad con hidroeléctricas de bombeo.

Componente 2: Tiene como objeto identificar oportunidades para incrementar la cantidad de
Generacién usuarios de GD en Bolivia y su generacion.
Distribuida (GD) > Para su desarrollo en la gestidén 2026, se tienen inscritas ocho (8) actividades,

con las cuales se busca fortalecer los conocimientos técnicos sobre la
tecnologia, generar un mecanismo financiero para atraer inversiones,
proponer un modelo tarifario y optimizar los procedimientos para eliminar la

burocracia.
Componente 3: Tiene como objeto identificar oportunidades para incrementar acciones de EE
Eficiencia en Bolivia.
Energética (EE) » Para su desarrollo en la gestion 2026, se tienen inscritas cinco (5) actividades,

con las cuales se busca crear la Planificacién de la Eficiencia Energética de
Bolivia; a través de capacitaciones para la poblacién en general y técnicos,
laimplementacion de sistemas de gestidon de energia y otros mecanismos para
los sectores industrial y publico, y la operativizacién de Empresas de Servicios
Eléctricos (ESCO) como mecanismo financiero de atraccidon a las inversiones.

Componente 4: Tiene como objeto identificar oportunidades para impulsar la ME en Bolivia.
Movilidad » Para su desarrollo en la gestién 2026, se tienen inscritas cinco (5) actividades,
Eléctrica (ME) con las cuales se busca el fortalecimiento de capacidades sobre la tecnologia

para personal técnico y desarrolladores de politicas publicas, el desarrollo de
un mecanismo de atraccién de inversiones, y el desarrollo de mecanismos
normativos de planificacion.

Componente 5: Tiene el objeto de promover la participacién de mujeres en el sector

Género en el energético.

sector eléctrico Para su desarrollo en la gestidbn 2026, se tienen prevista realizar las siguientes
actividades:

» Desarrollo de una Guia Técnica para la transversalizacién del enfoque de
género en el plan sectorial de energias

» Programa formacién para la formulacion de proyectos energéticos con
enfoque de género para acceso a financiamiento internacional

» Apoyo a la consolidaciéon de una plataforma de promociéon de las mujeres en
el sector energético

» Desarrollo del indice de Aceptacién Social para proyectos de energias
renovables

> Asistencia técnica a empresas publicas eléctricas para la certificacion
nacional en medidas de equidad de género.

Fuente: VMEER

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,

Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

66 Teléfonos: +591(2) 2186700



+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

. @
“CronaL 0%

Estos resultados permitiradn fortalecer las condiciones técnicas, organizativas y
financieras para la diversificacion energética, promoviendo un sistema eléctrico
mas sostenible, inclusivo y eficiente en Bolivia.

7.1.7. Programa de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

El Programa de Asistencia Técnica y Capacitaciéon para el Desarrollo de Energias
Renovables, financiado en el marco del Convenio de Donacién N° AFD CBO 1006
02 G, se encuentra vinculado al proyecto de construccion de la Planta Solar
Fotovoltaica de 100 MW en el departamento de Oruro y su integracion al Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), a través de recursos provenientes del
Fondo LAIF, aporta un monto mdximo de EUR 3.000.000 destinado a la ejecucion
del Componente 3, orienfado a la provision de asistencia ftécnica y al
fortalecimiento de capacidades en el dmbito de las energias renovables.}

Actividades previstas durante la gestion 2026:
> Regularizacion y planificacion financiera:

o Implementar la Enmienda N° 4 al Convenio de Donacidon para extender los
plazos de ejecucion hasta octubre de 2028 y los plazos de desembolsos
hasta septiembre de 2028.

o Garantizar la disponibilidad de recursos y coordinar su uso eficiente en la
ejecucion de actividades de asistencia técnica y capacitacién en energias
renovables.

> Procesos de contratacion adjudicados a formalizar:

o Gestionarla emision de la No Objecién de la AFD y la firma de contrato para
la cuantificacion de disponibilidad de residuos agricolas.

o Completar la firma institucional del contrato de estudios bdsicos de
topografia y cartografia para el Complejo Hidroeléctrico Rio Grande.

> Procesos en ejecucion a avanzar:

o Obtenerla No Objeciéon de la AFD para la incorporacién de informacion en
formularios ISE y asegurar la vigencia de las propuestas.

o Finalizar la revision de informes y obtener la No Objecion para el estudio de
integracion eléctrica regional de Bolivia, avanzando a la evaluacion
econdémica.
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o Gestionar la aprobacion de los documentos estdndar de adquisiciones para
estudios normativos en energias renovables y produccién de materiales
multimedia.

> Gestion de procesos administrativos y seguimiento:

o Andlizar la posibilidad de reformular procesos declarados desiertos
(compensadores sincronicos, validacion de modelos de generacion
edlica/solar/BESS y estudio de armodnicos en el SIN) para su futura
contratacion.

o Supervisar la correcta implementacion de los procedimientos de adquisicion
y asegurar el cumplimiento de plazos.

7.1.8. Normativas Gestionadas por la DGER

e Decreto Supremo N° 5549 de 18 de febrero de 2026, que realiza
modificaciones e incorporaciones al Decreto Supremo N° 4477, de 24 de
marzo de 2021 modificado por el Decreto Supremo N° 5167, de 5 de junio de
2024, efectuando la creaciéon de la categoria de "Generacion Distribuida de
Media Escala", que permite la implementacion de proyectos de energias
renovables con una potencia de entre 1y 6 Megavatios (MW) conectados
a redes de distribucion. Ademds, de fomentar la electromovilidad al
autorizar sistemas de generacién distribuida en estaciones de recarga de
vehiculos eléctricos y establece un mecanismo de retribucion econdmica
regulado por un "precio de energia estabilizado", facilitando que tanto
empresas como instituciones inyecten sus excedentes a la red y fortalezcan
la soberania energética del pais.

e Seguimiento a Reglamentacién del Decreto Supremo N° 5549 o cargo de la
AETN.

Normativas Propuestas
Se prevé elaborar la siguiente normativa en la gestiéon 2026:

e Propuesta de Decreto Supremo para modificar el Decreto Supremo N°4539,
que tendria por objeto ampliar la vigencia de los incentivos de alicuotas del
gravamen arancelario para la importacion de equipos y maquinaria de
vehiculos eléctricos, ademds, de incorporar un cargo de incentivo en el
blogue bajo, en categorias domiciliarias general e industrial y crear una
categoria especifica de electromovilidad.
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e Propuesta de Decreto Supremo, que modifica el Decreto Supremo N°4808, y
modificacion de la Resoluciéon Ministerial N°133/2022 y N°114/2025, con la
modificacion se pretende ampliar el alcance del mecanismo de
remuneracion adicional para incluir también a los sistemas aislados,
incentivando asi el desarrollo de nuevos proyectos de generacion con
Energias Alternativas en esas areas.

7.2. Direccion General De Electricidad (DGE)
La DGE es responsable de dirigir, coordinar, gestionar y evaluar las politicas y
estrategias orientadas a garantizar el funcionamiento del sector eléctrico,
promoviendo el desarrollo de la industria eléctrica a corto, mediano y largo plazo,
en el marco de las politicas del sector eléctrico.

7.2.1. Seguimiento a Proyectos en Ejecucion del Sector

Cuadro N° 18 - Principales Proyectos de Transmision en Ejecucion

PROYECTO NIVEL DE DESCRIPCION ACCIONES A
TENSION REALIZAR EN EL 2026
(KV)
Linea Carrasco 500 Fortalecerd la red de transmisién eléctrica | El proyecto prevé su
— Brechasy entre las dreas central y oriental del SIN, | conclusién y
Subestaciones complementando al Proyecto Linea de | operaciéon en marzo
Asociadas Transmisién Carrasco — Santivaiez de 500 kV. | de 2026.
Linea de 230 Consiste  en desarrollar una linea de | Se realizard
Interconexién tfransmision de 230 kV entre la actual | seguimiento a la
San Ignacio de subestacion Troncos 230 kV y la futura | ejecucion del
Velasco al SIN subestaciéon San Ignacio de Velasco 230 kV, | proyecto, en el
para la incorporacién al SIN de la demanda | primer cuatrimestre
de San Ignacio de Velasco y poblaciones | del ano.
aledanas.
Linea de 230 El proyecto consiste en una Linea de | El proyecto prevé su
Transmisiéon Transmisién 230 kV de aproximadamente | conclusion y
Interconexién 318,64 km. La interconexidén para el | operacidén en julio
Ivirizu al SIN aprovechamiento Hidroeléctrico de la | 2026.
cuenca del rio lvirizu con el SIN.
Linea de 230 El proyecto consiste en la construcciéon de la | Se realizard
Transmisién Linea de Transmision de Interconexién de | seguimiento a la
Interconexion Miguillas al SIN en 230kV para aprovechar el | ejecucion del
Miguillas al SIN potencial proyecto hidroeléctrico Miguillas | proyecto.
205MW.
Fuente: ENDE
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7.2.2. Integracién Eléctrica

e En fecha 16 de marzo de 2026 se suscribe el “Acuerdo de Interconexion

Eléctrica entre la RepUblica Federativa del Brasil y el Estado Plurinacional de
Bolivia”: El proyecto contempla la conexidon con el municipio de Corumbd
(Mato Grosso do Sul, Brasil), mediante la construcciéon de lineas de fransmision
internacionales, la instalacion de equipamiento eléctrico y estaciones
asociadas, asi como la definicion de las condiciones necesarias para el
infercambio de energia eléctrica entre ambos paises.
El proyecto encamina una infraestructura de interconexiéon eléctrica desde
la provincia German Busch, Santa Cruz, hasta el Sistema Eléctrico de Brasil
para la implementacién de una interconexion en 500 kilovoltios (kV) al nodo
de Corumbd, en una primera fase, y al nodo de Jauru en Brasil, en una
segunda fase, posibilitando el intercambio de energia eléctrica entre ambos
sistemas eléctricos.

En estudio de interconexion desarrollado y publicado por la Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) en la gestion 2025, que comprende un intercambio
energético de hasta 1.000 Megavatios (MW) y la modelacién y andlisis
eléctrico de la Fase 1.

o Estudio de Inventario Hidroeléctrico del Rio Madera y sus Afluentes: El estudio
de inventario hidroeléctrico del Rio Madera y sus Afluentes, determind las
mejores alternativas en relacién a su capacidad, aspectos medio ambiental
y costo, identificando la mejor alternativa que comprende una central
hidroeléctrica con una capacidad de 3.772 Megavatios (MW).

En la gestidon 2026, se brindard continuidad a las siguientes etapas a través de
la coordinacioén entre ambos paises en el marco del Comité Técnico
Binacional (CTB), estableciendo gestiones para promover una Asociacion o
Cooperacion Estratégica (parceria) de Brasil a Bolivia a fravés de la empresa
ENBPAR-ENDE para el desarrollo de la Hidroeléctrica Binacional Madera.

e Modificacion de la Operacion de la Central Hidroeléctrica Jirad en Cota 90
m.s.n.m.: El 09 de julio de 2024, Bolivia y Brasil firmaron un Memordndum de
Entendimiento, permitiendo la modificacion de la operacion de la Usina
Hidroeléctrica Jirau con el fin de generar beneficios energéticos para ambos
paises y optimizar el uso de los recursos hidricos compartidos. El Beneficio
energético para Bolivia derivado de la modificacion de la operacion de la
Central Jirau a Cota 90 meftros sobre el nivel del mar, el Ministerio de
Hidrocarburos y Energias autorizard a ENDE el destino de los recursos.

El consultor boliviano contratado por Jirau Energia presentard los primeros
resulfados de los estudios de monitoreo y mitigaciéon ambiental en el primer
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semestre de 2026, y se prevé iniciar gestiones para la modificacion de la
operacion de la central en su fase constante.

e Seguimiento al Comité Andino de Organismos Normativos y Organismos
Reguladores de Servicios de Electricidad (CANREL): EI CANREL es una
instancia técnica adscrita a la Comunidad Andina (CAN), conformada por
los organismos normativos y reguladores de electricidad de cada pais
miembro (En caso de Bolivia VMEER y AETN). Su funcidn principal es promover
la armonizaciéon normativa y coordinar acciones regionales que faciliten la
inferconexion eléctrica subregional y el intercambio infracomunitario de
electricidad.

Durante el primer frimestre de la gestion 2026 se participd de manera
activade todas las reuniones convocadas por la Presidencia Pro Tempore de
Ecuador; asimismo, se expuso el estado de situacion de Bolivia respecto alos
avances en la armonizacion regulatoria interna con miras a la plena adhesion
de Bolivia a la Decision 816 de la CAN.

Para la presente gestion 2026 se pretende colaborar con los demds paises en
el avance del documento Mecanismos de Solucidn de Diferencias, el
Proyecto de Reforma de la Resolucion 2402 y finalmente se prevé continuar
con el andlisis y brindar apoyo en la gestion de financiamiento conjunto del
establecimiento del Coordinador Regional.

e Avances en el Sistema de Interconexion Eléctrica Andina (SINEA): El Sistema
de Interconexion Eléctrica Andina (SINEA) es una iniciativa regional
impulsada por los paises miembros de la Comunidad Andina (CAN) con el
objetivo de integrar los sistemas eléctricos nacionales mediante
inferconexiones fisicas y coordinacion regulatoria, para permitir el
infercambio eficiente y seguro de energia eléctrica entre los paises
participantes.

Para la presente gestion 2026 se atenderd de manera activa a todas las
reuniones convocadas por la PPT del SINEA, asimismo se colaborard en el
cumplimiento de los hitos de la Hoja de Ruta del SINEA 2020-2030 actualizada
en conjunto con los demds miembros.

e Avances en el Sistema de Integracion Energética de los Paises del Sur
(SIESUR): El Sistema de Integracion Energética de los Paises del Sur (SIESUR) es
una iniciativa que busca fortalecer la integracion energética entre los paises
del Cono Sur de América Latina, especificamente Argentina, Brasil, Bolivia,
Chile, Paraguay y Uruguay. Su objetivo principal es fomentar una mayor
inferconexion de los sistemas eléctricos de estos paises, promoviendo el
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intercambio de energia y la optimizacion de recursos energéticos en la
region.

Durante el primer trimestre del 2026 se colabord con el desarrollo y andlisis del
estudio “Mejora de la Armonizacion Regulatoria de la Operacion Técnica y
Comercial de los Mercados Eléctricos Bilaterales del SIESUR™.

Para la presente gestion se prevé participar y colaborar de manera activa
con el cumplimiento de la Hoja de Ruta y Plan de Trabajo SIESUR vigente, asi
como colaborar con el andlisis y criterio nacional en todas las reuniones que
se convoqguen.

Avances con el Consenso de Brasilia: El Consenso de Brasilia es un
mecanismo de concertacion, el cual tiene como objetivo fortalecer los lazos
entre los paises vecinos que componen América del Sur y promover la
cooperacion. Los estados miembros del Consenso de Brasilia son: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Guyana, Paraguay, Pery, Surinam,
Uruguay y Venezuela.

Durante la presente gestion se participard activamente y coadyuvard a la
Presidencia Pro Tempore (PPT) entrante en la contfinuidad del desarrollo de
proyectos para el fortalecimiento de la Plataforma de Datos Energéticos, el
Geovisor de la Infraestructura Eléctrica u otros que se soliciten.

7.2.3. Normativas Emitidas y Propuestas por la DGE en la Gestion 2026.

Las normas ya emitidas entre enero y marzo de 2026 son las siguientes:

Decreto Supremo N° 5598 de 30 de marzo de 2026, que modifica el Decreto
Supremo N° 2399, de 10 de junio de 2015, para permitir que cualquier agente
del mercado eléctrico (publico, privado o mixto) debidamente autorizado
pueda readlizar operaciones de exportacidon, importaciéon, fransmision y
trdnsito de energia con otros paises, funciones que antes eran exclusivas de
la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE); asimismo, abroga el Decreto
Supremo N° 4794, 7 de septiembre de 2022, que modificé el Reglamento de
Distribucion de Gas Natural por Redes aprobado mediante Decreto Supremo
N° 1996, en relacidon con la definicion de usuario industrial y prohibia el uso
complementario de gas natural para generacidon eléctrica y finalmente
autoriza a ENDE la ejecucién de los recursos provenientes de los beneficios
energéticos transfronterizos, derivados de la Cenftral Hidroeléctrica Jirau, de
acuerdo a lo dispuesto por el Ministerio de Hidrocarburos y Energias, en favor
del sector energético, en el marco del Memordndum de Entendimiento
suscrito entre el Ministerio de Hidrocarburos y Energias del Estado Plurinacional
de Bolivia y el Ministerio de Minas y Energia de la Republica Federativa de
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Brasil para la modificacion de la operaciéon de la Central Hidroeléctrica Jirau
a Cota 90 m.

Normativas Propuestas
Se prevé elaborar la siguiente normativa en la gestion 2026:

e Propuesta de Anteproyecto de Ley de Electricidad, Para la gestién 2026, se
ha programado de manera prioritaria la elaboracion del Anteproyecto de la
Ley de Electricidad y sus respectivos reglamentos. Esta iniciativa busca
establecer un marco juridico moderno y eficiente que responda a las
transformaciones tecnoldgicas y econdmicas del rubro, garantizando que la
normativa sea un reflejo de la realidad y los desafios actuales del Sector
Eléctrico, buscando la diversificacion energética y participaciéon del sector
privado.

e Propuesta de Decreto Supremo que aprueba los Reglamentos de la Ley de
Electricidad, Reglamento de Precios y Tarifas (RPT), Reglamento de
Operaciéon de Mercado Eléctrico (ROME), Reglamento de Licencias,
Reglamento de Comercializacion vy Intercambios Internacionales,
Reglamento de Servicio PUblico de Distribucion, Reglamento de Calidad de
Distribucion, Reglamento de Multas y Sanciones, Reglamento de Calidad de
Transmision, Reglamento de Electrificacion Rural, Reglamento de Subastas,
Reglamento de Uso de Bienes de Dominio Publico y Constitucion de
Servidumbres (RUBDPCS).

e Propuesta de Decreto Supremo para una reglamentacion mas especifica y
clara al Articulo 15 de la Ley N° 1604, que permite generaciéon con energias
renovables hasta el 15% de su demanda maxima a las Distribuidoras.

e Propuesta de Decreto Supremo para la continvidad y ampliacién de la
vigencia del beneficio social del Descuento del 25%. En fecha 19 de marzo
de 2026, el MHE, a fravés del VMEER, suscribié en Santa Cruz el Convenio de
Alianza Estratégica “"Descuento Patria” con empresas del sector eléctrico a
ser aplicado en el importe por consumo mensual de electricidad, para los
consumidores de la categoria domiciliaria, con consumos de hasta 70
kWh/mes, atendidos por Distribuidores y otros Operadores en todo el territorio
nacional, manteniendo lo establecido en el Decreto Supremo N°4465 de 31
de marzo de 2010, Se amplia el plazo de aplicacién del beneficio a cuatro
(4) anos.

o Propuesta de Decreto Supremo para abrogar el Decreto Supremo N° 4989 de
20 de julio de 2023, referido a la informacion declarada por las Distribuidoras
y Consumidores No Regulados para la proyeccion de demanda, el Decreto
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Supremo N° 4989 modificd el Decreto Supremo N° 27302, de 23 de diciembre
de 2003, modificado por Decreto Supremo N° 1301, de 25 de julio de 2012. La
propuesta de Decreto Supremo:

v' Mejoraria la informacién declarada por las Distribuidoras y Consumidores
No Regulados, no es necesaria, ya que se podria readlizar este
procedimiento con una norma de menor jerarquia.

v' Contribuird con una nueva medida en la que se contemple el pago a los
generadores por la potencia.

e Propuesta de Decreto Supremo que establecerd el mejoramiento de la
formula de indexacién para las tarifas de aplicacién de los distribuidores de
tal manera de poder lograr el pass through de las compras de electricidad
tanto a los generadores convencionales como a los generadores con
energias renovables.

e Propuesta de Decreto Supremo: Mecanismo de Subastas para la Expansiéon
Eléctrica Sostenible que tendrd por objeto establecer el marco normativo y
los procedimientos competitivos para la expansion del Parque Generador
con Energias Renovables y la Red de Transmisidn Nacional. El objetivo es
garantizar la incorporacién eficiente de nuevas tecnologias mediante
subastas publicas, tfransparentes y de libre competencia.

Criterios Fundamentales del Mecanismo:

Eficiencia Econdmica y Tarifaria: Seleccion de proyectos bajo el criterio de
Precios mds eficientes. Se busca optimizar el despacho de carga y asegurar
que los beneficios de la baja de costos en tecnologias renovables se
trasladen al consumidor final.

Transparencia y Seguridad Juridica: Implementaciéon de procesos de
licitacion con reglas claras, acceso irrestricto a la informacion y metodologias
de evaluacion objetivas. Esto garantiza un entorno de confianza para la
participacion de actores puUblicos, privados y de economia mixta.
Diversificacion y Seguridad de Suministro: Priorizacion de proyectos que
fortalezcan la estabilidad del Sistema Interconectado Nacional (SIN) con
diversas fuentes de energia, con fotovoltaica, edlica e hidroeléctrica. Se
valorard la complementariedad tecnoldgica para mitigar la intermitencia de
las renovables y asegurar la continuidad del servicio frente a la declinacién
de fuentes fosiles.

Sostenibilidad ~Ambiental: Alineacion directa con las metas de
descarbonizacioén de la matriz energética, promoviendo la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).
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Directrices de Implementacidn: La normativa establecerd procesos fast-tfrack
(Agiles y simplificados) para la obtencién de licencias y contratos de compra
de energia (PPA) de largo plazo, incentivando la inversion en tecnologias de
alta eficiencia y la modernizacion de la infraestructura de transmision.
Asimismo, se plantea contar con garantias para los inversionistas que
posibiliten bajas tasas de interés y atraigan el interés de numerosos
participantes.

e Resolucion Ministerial para la aprobacion de un nuevo Plan Eléctrico
Referencial, El Plan Eléctrico Referencial actual ha quedado desfasado frente
ala coyuntura energética nacional y no se alinea con los pilares estratégicos
de la gestion gubernamental vigente. La planificacién anterior no previd con
exactitud el escenario actual de declinaciobn en la produccion de
hidrocarburos, lo cual genera una presidn critica sobre la generacion
termoeléctrica dependiente del gas natural.

En este sentido, es necesario una nueva planificacién para garantizar la
seguridad y soberania energética del Estado Plurinacional de Bolivia,
permitiendo una lectura actualizada del Sistema Interconectado Nacional
(SIN).
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8. VICEMINISTERIO DE ENERGIAS ALTERNATIVAS (VMEA)

El Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA), conforme al Decreto Supremo
N°4857, de 6 de enero de 2023, es responsable de planificar, formular y evaluar
politicas para el desarrollo de energias alternativas, promoviendo el uso eficiente
de los recursos y la soberania energética. Asimismo, desarrolla normativa,
programas y proyectos vinculados a los recursos evaporiticos, la tecnologia nuclear
con fines pacificos, las nuevas tecnologias energéticas y el hidrogeno y sus
derivados.

En este marco, impulsa la investigacion, innovacién y desarrollo tecnoldgico,
formula e implementa planes nacionales en estas dreas y promueve la
cooperaciéon internacional en materia nuclear. Ademds, coordina acciones con
entidades publicas y privadas y puede requerir informacion necesaria para la
formulacion, implementaciéon y seguimiento de politicas en el dmbito de las
energias alternativas.

8.1. Direccion General de Energia Nuclear (DGEN)

El VMEA forma parte de la estructura del Ministerio de Hidrocarburos y Energias
(MHE) y ejerce tuicién en el dmbito nuclear sobre la Agencia Boliviana de Energia
Nuclear (ABEN) y la Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear
(AETN). Asimismo, mediante la Direccion General de Energia Nuclear (DGEN), el
VMEA desempena el rol de instancia de enlace nacional ante el Organismo
Internacional de Energia Atémica (OIEA) para la coordinacién de la cooperacion
técnica en esta materia.

El Viceministerio de Energias Alternatfivas a fravés de la Direccion General de
Energia Nuclear, tiene los siguientes resultados y logros programados para la gestion
2026:

8.1.1. Desarrollo del Hidrogeno Verde y Energias Alternativas.

a) Desarrollo Proyecto de Ley de Fomento de Energias Verdes

Actualmente, se encuentra en fase de elaboracién el Proyecto de Ley de Fomento
de Energias Verdes, cuyo objeto primordial es establecer el marco normativo
destinado a impulsar el desarrollo de iniciativas energéticas sostenibles y de
responsabilidad ambiental bajo el marco de una taxonomia sectorial energetica.
Esta medida coadyuvard a la diversificacion de la matriz energética nacional, en
estricta observancia de la planificaciéon sectorial y los lineamientos estratégicos de
la politica publica vigente.
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En virtud de lo expuesto, la citada iniciativa legislativa propugna la configuracion
de un régimen juridico integral para impulsar la diversificacion energética,
arficulado mediante los siguientes componentes fundamentales:

e Definicibn de wuna politica de Estado para la descarbonizacion:
Establecimiento de una hoja de ruta orientada a la reduccidén de emisiones
en la matriz energética, garantizando el cumplimiento de los compromisos
infernacionales asumidos en las Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (CDN).

e Regulacion sectorial y nuevas tecnologias: Disposicion de un marco
normativo para el aprovechamiento energético de residuos orgdnicos e
inorganicos, la consolidacién de la cadena de valor del hidrogeno, el
impulso a la electromoviidad y el fortalecimiento de la eficiencia
energética.

e Instrumentos econdmicos e incentivos: Incorporacidn de mecanismos de
estimulo financiero, esquemas de promocion de inversiones y herramientas
fiscales que viabilicen la ejecucion de proyectos sostenibles.

e Arquitectura financiera y mercados de carbono: Desarrollo de una
taxonomia verde nacional y la implementacidn de mecanismos
tfransaccionales asociados a los mercados de carbono para asegurar la
sostenibilidad del modelo.

b) Desarrollo de capacidades técnicas con organismos de cooperacion
multilateral

En el marco del fortalecimiento de las capacidades técnicas y el rigor cientifico del
sector energético nacional, se dispondrdn las gestiones necesarias para la
implementacion y articulacién de mecanismos de cooperaciéon estratégica con
diversos organismos multilaterales. Dicha iniciativa fiene como objeto primordial el
fomento, la promocidén y el desarrollo integral de la cadena de valor del Hidrégeno
Verde (H2V) y sus derivados en el territorio boliviano, asi como el fortalecimiento
regulatorio.

A tal efecto, se propugna el establecimiento de alianzas de cardcter técnico-
operativo con entidades de cooperacion internacional especializadas en la
materia, orientadas a la transferencia de conocimiento, la asistencia técnica
especializada y la identificacion de esquemas de financiamiento que coadyuven
a la consolidacién de un modelo energético sostenible, soberano vy
tecnoldgicamente avanzado.

c) Cooperacion con el programa de las naciones unidades para el medio
ambiente
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La alianza estratégica con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA) tiene como propdsito fundamental el disefno y la
implementacioén de marcos normativos y condiciones estructurales propicias para
el fomento de una economia regional del hidrogeno. Dicha colaboraciéon se
orienta a robustecer las capacidades técnicas y el acervo de conocimientos a
nivel nacional, con el fin Ultimo de dinamizar el flujo de inversiones hacia el sector
del hidrégeno verde y garantizar la viabilidad técnica, econdmica y ambiental en
el desarrollo de proyectos de infraestructura energética.

8.1.2. Desarrollo de las Aplicaciones de la Tecnologia Nuclear.

a) Marco Programatico Nacional (2026-2031)

El objeto principal del Marco Programdtico Nacional (MPN) es establecer los
lineamientos estratégicos para la cooperacion técnica entre el Estado Plurinacional
de Bolivia y el Organismo Internacional de Energia Atémica (OIEA). Su finalidad es
fortalecer las capacidades nacionales, promover la seguridad tecnoldgica vy
ampliar el uso pacifico de tecnologias nucleares en sectores prioritarios para el
desarrollo sostenible del pais.

El MPN establece un horizonte de planificacion de 2026-2031 y orienta la
cooperacién técnica en cinco dreas prioritarias: proteccién radioldégica y
seguridad nuclear; salud y nutricion; alimentacién y agricultura; agua y medio
ambiente; y energia e industria. En este marco, se busca fortalecer las capacidades
institucionales y técnicas del pais, promoviendo la aplicacién segura y eficiente de
tecnologias nucleares en sectores estratégicos para el desarrollo sostenible.

En términos de resultados, el MPN prevé el fortalecimiento del sistema regulatorio y
de respuesta a emergencias nucleares, la consolidaciéon de la atencidn oncoldgica
y la produccién de radiofdrmacos, el impulso a la productividad agricola y la
inocuidad alimentaria, la gestidon sostenible de recursos hidricos y la mitigacion de
impactos ambientales, asi como el desarrollo de aplicaciones industriales y
energéticas, incluyendo la implementacion de servicios nucleares avanzados y la
evaluacion de nuevas tecnologias para la diversificacion de la matriz energética.

b) Desarrollo de Normas Técnicas en tecnologia nuclear

En coordinacion con el Instituto Boliviano de Normalizacion y Calidad (IBNORCA) y
ofras entidades competentes, el Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA)
impulsa la elaboracién y desarrollo de Normas Técnicas orientadas a la tecnologia
nuclear, con el propdsito de establecer lineamientos y est&ndares que promuevan
el uso seguro, eficiente y estandarizado de estas tecnologias en el pais. Estas
normas confribuyen al fortalecimiento del marco técnico, facilitando la
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implementacion de aplicaciones nucleares con fines pacificos en distintos sectores
estratégicos.

c) Desarrollo de Normativa

El Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA) impulsa la elaboracion de un
Proyecto de Resolucidon Ministerial orientada a establecer el mecanismo que
permita al explotador de una instalacion nuclear en Bolivia, en este caso la
Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN), cumplir con la obligacion de contar
con una garantia financiera o seguro de responsabilidad civil nuclear, conforme a
lo dispuesto en la Convencion de Viena sobre Responsabilidad Civil por Danos
Nucleares y su normativa de ratificacion en el pais. Este documento establecerd
especificamente las responsabilidades de responsabilidades entre el explotador y
el Estado de la instalacion.

8.1.2.1. Promocioén de las Aplicaciones de la Tecnologia Nuclear.
a) Actividades con el OIEA

A fin de fortalecer las capacidades nacionales para la aplicacion de tecnologia
nuclear en dreas como medio ambiente, industria, sector agropecuario, salud y
otros dmbitos estratégicos, en el marco de la cooperacidén técnica con el
Organismo Internacional de Energia Atémica, se prevé la implementaciéon de las
siguientes acciones:

a. Implementacion de proyectos de aplicaciéon de tecnologia nuclear
orientados al fortalecimiento de capacidades nacionales, en el marco de
iniciativas de cardcter nacional, regional e internacional.

b. Desarrollo de misiones de expertos para el acompanamiento técnico en la
implementacion de proyectos del sector nuclear.

c. Fortalecimiento de capacidades de recursos humanos mediante programas
de capacitacion dirigidos a entidades bajo tuicién y a sectores vinculados a
las aplicaciones pacificas de la tecnologia nuclear.

d. Ejecucion de visitas técnicas orientadas a la realizacion de diagndsticos
integrales sobre el estado y desarrollo de las actividades en instalaciones de
tecnologia nuclear.

La siguiente tabla la descripcion de cada uno de los proyectos:
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Cuadro N° 19 / Proyectos 2026 - 2027

Proyectos 2026 - 2027

Fortalecimiento de las capacidades del Centro de Irradiacién

BOL1013 Multipropdsito en la aplicacién de tecnologias de irradiaciéon

Puesta en Marcha de Laboratorios de Microbiologia de Radiofdrmacos y
BOL6034 la elaboracion de Blancos Sélidos para la Industria Farmacéutica en el
Complejo Ciclotrén de Radio farmacia Preclinica

Mejoramiento de capacidades institucionales para la reduccién de la

BOL7807 contaminacién en afluentes del Lago Titicaca

Fuente: VMEA
b) Actividades con Otros Organismos Internacionales

El Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA) promueve el establecimiento de
mecanismos de cooperacidén internacional mediante la  suscripcion  de
memorandos de entendimiento y otros instrumentos de coordinacion, orientados a
fortalecer la cooperacion en materia de seguridad energética y el desarrollo de la
energia nuclear con fines pacificos.

8.1.2.2. Auditorias Integrales a las Instalaciones del CIDTN

En el marco de las competencias del Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA)
y con el objetivo de fortalecer la transparencia y la gestién publica en el Sector
Nuclear, se viene consolidando la implementacidon de mecanismos de control y
evaluacion sobre las entidades bajo tuicion. En este contexto, se prioriza la
realizacion de auditorias especializadas que permitan verificar el estado de los
proyectos y actividades en ejecucion, promoviendo la mejora continuag,
proyectando el desarrollo de un plan de sostenibilidad a largo plazo dentro de las
actividades en las instalaciones operadas por la ABEN.

Asimismo, se estd fortaleciendo la coordinacion interinstitucional con las instancias
competentes en materia de fransparencia, auditoria y gestion administrativa, con
el propdsito de garantizar el fratamiento oportuno de denuncias, el seguimiento
efectivo de las acciones iniciadas y la adopcidén de medidas correctivas vy
preventivas, contribuyendo asi a una gestion mas eficiente, integra y fransparente
en el Sector Nuclear.
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8.2. Direccion General de Recursos Evaporiticos (DGRE)

El VMEA forma parte de la estructura del Ministerio de Hidrocarburos y Energias
(MHE) vy ejerce tuicibn en el dmbito de los recursos evaporiticos
sobre la empresa PUblica Estratégica Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).

Asimismo, la Direccion General de Recursos Evaporiticos (DGRE), tiene la funcion
de dirigir, coordinar, gestionar y evaluar las politicas para promover el desarrollo de
la industria de los recursos evaporiticos, en el marco de las politicas del sector.

El Viceministerio de Energias Alternatfivas a fravés de la Direccion General de
Recursos Evaporiticos, tiene los siguientes resultados y logros programados para la
gestion 2026:

8.2.1. Consolidacion del Marco Normativo de Litio y Recursos Evaporiticos

Durante la gestion 2026, se priorizard la culminacién del proceso técnico del
Proyecto de Ley de Litio y Recursos Evaporiticos, actualmente en etapa avanzada
de desarrollo (75%). Esto implica no sélo el ajuste fino de los componentes
normativos (régimen fiscal, contractual y ambiental), sino también la validacién de
su coherencia con el marco institucional vigente.

Asimismo, se impulsard un proceso estructurado de socializacion y validacion
multiactor, incorporando aportes de regiones productoras, actores sociales, sector
productivo y entidades publicas, con el objetivo de fortalecer la legitimidad vy
aplicabilidad de la norma.

Finalmente, se acompanard técnicamente el proceso de tratamiento legislativo,
asegurando que el proyecto mantenga su enfoque estratégico de soberania,
industrializaciéon y atraccién de inversion bajo control estatal.

Resultado esperado: Ley técnicamente robusta, socialmente legitimada y en fase
avanzada de aprobacion legislativa.

8.2.2. Apoyo Estratégico a la Reestructuracion de YLB

Se promoverd la elaboracién de un andlisis técnico—organizacional de YLB,
orientado a identificar debilidades estructurales en su modelo actual,
particularmente en aspectos de gobernanza, gestion confractual, controlinterno y
eficiencia operativa.

En este marco, se apoyard la formulacion de lineamientos para una
reestructuracion institucional, que contemple:
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e Andlisis de situacion actual de la institucion (Técnico, legal, operativo y
financiero)

e Clarificacion de roles entre operacion, supervision y control

e Deficiencias del Plan de Fortalecimiento de capacidades técnicas y
administrativas y mejora en la gestion de confratos y asociaciones
estratégicas

Este proceso buscard transitar hacia un modelo empresarial mdés sélido, con mayor
capacidad de gestion industrial y menor exposicion a riesgos legales y
administrativos.

Resultado esperado: Propuesta técnica de reestructuracion institucional alineada
a estdndares de eficiencia y gobernanza.

8.2.3. Gestion de Auditorias Técnicas Especializadas a YLB

Se impulsard la ejecucion de auditorias técnicas especializadas e independientes,
orientadas a evaluar de manera integral el desempeno de YLB en dimensiones
criticas como:

e Operacion de plantasindustriales (Planta de Carbonato de Litio -PCL, Planta
de Cloruro de Potasio — KCl y Piscinas Industriales de evaporacion)

e Gestion contractual y cumplimiento de compromisos

e Gestiobn ambiental y uso sostenible del recurso hidrico

e Seguridad industrial y cumplimiento HSSE

Estas auditorias deberdn incorporar estandares internacionales (ISO 31000, ISO
55000, ISO 14001, ISO 45001), permitiendo identificar brechas, riesgos crificos y
oportunidades de mejora.

Asimismo, se promoverd que los resultados de dichas auditorias se traduzcan en
planes de accién concretos y verificables, con seguimiento institucional.

Resultado esperado: Auditorias ejecutadas con enfoque técnico-estratégico y
generacién de medidas correctivas estructurales.

8.2.4. Seguimiento Técnico a la Optimizacion y Escalamiento de la Planta
de Carbonato de Litio (PCL)

Se fortalecerd el seguimiento técnico continuo a la Planta de Carbonato de Litio
(PCL), no solo desde una perspectiva de correccion de desviaciones operativas,
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sino con un enfoque estratégico orientado al escalamiento progresivo hacia su
capacidad de diseno.

Las acciones estardn dirigidas a dos niveles complementarios:

a) Optimizacion operativa

e Identificacién y correccidén de desviaciones respecto a pardmetros de
diseno

e Mejora en la calidad y estabilidad de la materia prima (salmuera)

e Opfimizacion de procesos crificos (lixiviacion, carbonatacioén, filtracion vy
secado)

e Reduccidén del consumo especifico de reactivos

e Disminucioén de fallas operativas y paradas no programadas

b) Escalamiento productivo

o Diseno e implementacién de una estrategia de incremento progresivo de
produccion, con metas progresivas de incremento de produccién mensual

e Evaluacion de cuellos de botella en cada etapa del proceso (materia prima,
iNsUMOoS, energia, equipos criticos)

e Coordinaciéon con las plantas de apoyo (piscinas de evaporacion,
tratamiento de agua, suministro energético) para garantizar la
disponibilidad de insumos en volumen y calidad requeridos

Este enfoque permitird transitar de una operacion aun limitada a una fase de
consolidacion industrial, orientada a cerrar la brecha entre la produccion actual y
la capacidad nominal instalada.

Resultado esperado: Definir plan de incremento sostenido de la produccidon con
tendencia al acercamiento a la capacidad de diseno, acompanado de
estabilidad operativa y reduccion de riesgos técnicos.

8.2.5. Fortalecimiento del Sistema de Seguimiento Técnico-Financiero

En el marco de las funciones del VMEA-DGRE de seguimiento a proyectos del
sector, se consolidard un sistema integrado de monitoreo que permita evaluar de
manera sistemdtica el desempeno de YLB.

Este sistema incluird:

e Indicadores de produccién, ventas e ingresos
e Seguimiento ala ejecucion fisica y financiera de proyectos
e Evaluacion de cumplimiento de metas operativas

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

84 Teléfonos: +591(2) 2186700



+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

o FEl objetivo es fortalecer la toma de decisiones basada en evidencia,
permitiendo identificar oportfunamente desviaciones.

Resultado esperado: Sistema de monitoreo consolidado y operativo, infegrado ala
gestion estratégica del sector.

8.2.6. Articulacion Estratégica y Cooperacion Internacional

Se fortalecerd la gestion de cooperacion internacional, orientada a captar
asistencia técnica, transferencia tecnoldgica y financiamiento para el desarrollo
del sector.

Las acciones estardn dirigidas a:

e Consolidar alianzas con organismos internacionales y paises estratégicos

e Promover esquemas de cooperacidon vinculados a industrializacion y
tecnologia

e Alinear los acuerdos internacionales con los objetivos de soberania
energética y desarrollo industrial

Este enfoque permitird posicionar a Bolivia de manera mds estratégica en la
cadena global del litio, fortaleciendo su rol en la transicién energética.

Resultado esperado: Cooperacion internacional articulada y orientada a
resulfados concretos en industrializacion, tecnologia e intercambio de
conocimiento.

8.2.7. Orientacion Estratégico del Sector de Recursos Evaporiticos.

Para la gestidn 2026, el desafio central del sector no radica Unicamente en la
continuidad operativa, sino en la consolidacion estructural del modelo de
industrializacién del litio, a través de:

e Un marco normativo solido
e Una empresa estatal fortalecida
e Unsistema de control técnico riguroso

Este enfoque permitird transitar de una etapa de desarrollo inicial a una fase de
mayor madurez institucional, productiva y estratégica.
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8.2.8. Formulacion de la Estrategia Nacional de Litio y Recursos Evaporiticos.

Durante la gestion 2026, se impulsard la formulaciéon de la Estrategia Nacional de
Litio y Recursos Evaporiticos como instrumento rector de planificacién del sector,
orientfado a definir una hoja de ruta con lineamientos de desarrollo,
industrializacién, sostenibilidad y fortalecimiento institucional.

La estrategia se desarrollard bajo una metodologia estructurada que incluird el
diagnodstico del sector, identificacion de brechas y definicion de acciones
estratégicas, en articulacion con actores clave.

Asimismo, incorporard un Plan de Estudios de Cuencas e Hidrogeologia, destinado
a generar informacién técnica para la medicion, monitoreo y evaluacion de
impactos, contribuyendo a una gestion sostenible de los recursos evaporiticos.

Resultado esperado: Estrategia Nacional formulada, con hoja de ruta definida y
lineamientos técnicos para el desarrollo sostenible del sector.
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El VMPDE es responsable de evaluar, desarrollar e implementar estrategias
orientadas a la integracion energética regional, ademds de coordinar las
relaciones comerciales y los mercados internacionales. También supervisa el
cumplimiento de la normativa ambiental vigente del sector energético y realiza la
planificacion sectorial a mediano y largo plazo.

El VMPDE tiene bajo su dependencia a la Direccion General de Planificacion
Energética y Gestion (DGPEG) y a la Direccion General de Gestidon Socioambiental
(DGGSA).

9.1. Direccion General de Planificacion Energética y Gestion (DGPEG)

La DGPEG fiene como objetivo proponer la politica energética del pais en el marco
de las normas y reglamentos vigentes, por lo que debe implementar el proceso de
planificacion en el sector energético. Para ello, gestiona la informacién estadistica
con el fin de contar con instrumentos suficientes y confiables que abarquen toda
la cadena del sector.

A través de las unidades de trabajo que conforman esta direccion, se lleva a cabo
el andlisis y la evaluaciéon del estado financiero de las entidades bajo tuicion, asi
como el seguimiento y la evaluacion de los planes estratégicos a mediano y largo
plazo del Estado Plurinacional de Bolivia y de las empresas del sector. Todo ello con
el propdsito de facilitar la toma de decisiones en materia de politica energética.

9.1.1. Unidad de Estadisticas e Informacién Energética (UEIE)

a) Administrar y Gestionar Informaciéon Energética Sectorial del Balance
Energético

e Elaborar y publicar el documento “Balance Energético Nacional 2021 -
2025", efectuando un proceso coordinado con los Viceministerios vy
Entidades bajo tuicion, en el marco de la Comisién de Desarrollo Energético
(CDE), creada mediante la Resolucion Ministerial N° 054- 2021 de fecha 09
de abril de 2021, considerando los Lineamientos Metodologicos de la
Organizacion Latinoamericana y Caribena de Energia (OLACDE) y la
Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus siglas en inglés),
proporcionando un instrumento estadistico fundamental que brinda una
vision nacional integral, confiable y sistemdtica de la oferta, tfransformacién
y consumo de energia en Bolivia, permitiendo sustentar la planificacion
energética, la formulacién de politicas publicas, la toma de decisiones
estratégicas y el seguimiento a la seguridad energética y la transicion hacia
matrices mds sostenibles.

e Elaborar y publicar el documento “Balance Energético Nacional a nivel
Departamental 2025", considerando informacién concordante con el
Balance Energético Nacional (2021 - 2025), proporcionando un
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instrumento estadistico que brinda una aproximacién a la realidad
energética territorial generando informacién para implementar una
adecuada planificacion energética departamental.

Iniciar el proyecto de Elaboracion del Balance de Energia en Términos de
Energia Util (BEU) de Bolivia, en el marco del Plan de Accién 2025-2026 del
Programa Regional EUROCLIMA de la Unidn Europea, con la Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) vy la
Organizaciéon Latinoamericana y Caribena de Energia (OLACDE), para
contar con un instrumento estadistico clave, que permitird medir la
energia efectivamente aprovechada por los usuarios finales,
incorporando niveles de eficiencia energética por sector. Esto mejorard la
calidad del andlisis, facilitard la identificacion de pérdidas vy
oportunidades de ahorro, y fortalecerd el diseno de politicas orientadas a
eficiencia energética, descarbonizacién y uso racional de los recursos,
generando un impacto directo en la optimizacion del sistema energético
nacional.

b) Implementar, Desarrollar y Administrar el Sistema de Informacion del
Sector Energético

Mantener en funcionamiento el Sistema de Informacién Energética del
Estado Plurinacional de Bolivia - sieBOLIVIA, constituyéndose en una
plataforma digital, desarrollada en software libre, que centraliza y difunde
informaciéon clara y ordenada sobre las actividades vinculadas al sector
energético del pais, que permite orientar la construccién y formulacién de
la planificacion energética para asi tomar decisiones que beneficien a la
poblacion, gestionando la informacién con transparencia, eficiencia y
responsabilidad.

Elaborar boletines energéticos trimestrales, proporcionando un
insfrumento estadistico que brinde datos actualizados, identificando
tendencias que permitan monitorear la actividad energética en el corto
plazo.

Atender requerimientos de informacién estadistica energética de
instituciones nacionales e intfernacionales, cumpliendo con el proceso de
andlisis y consolidacién segun los tiempos y plazos requeridos.

c) Mantener el relacionamiento en materia estadistica, con Organismos
Internacionales

Organizaciéon Latinoamericana y Caribeiia de Energia (OLACDE).
Proporcionar informacién estadistica, legal y de hechos relevantes para
la consolidacion del documento “Panorama Energético” y la
actualizacién de datos en el Sistema de Informacion Energética de
Latinoamérica y el Caribe (sieLAC).
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Agencia Internacional de Energia (IEA). Proporcionar informaciéon
estadistica para los documentos “The World Energy Statistics” y “World
Energy Balances”.

Foro de Paises Exportadores de Gas (GECF). Proporcionar informacion
estadistica para el documento “Annual Statistical Bulletin”.

Mercado Comun del Sur (MERCOSUR). Gestionar la participacién de
coordinadores nacionales y delegados del VMEERE, VMEER, VMICTAH y
YPFB en las reuniones técnicas de la Comision de Integracion Eléctrica y
Gasifera (CIEG), perteneciente al Subgrupo de Trabajo “Energia” (SGT N°
?) del MERCOSUR.

9.1.2. Unidad de Planificacion Estratégica Energética (UPEE).

a) Formular y Coordinar la Planificacion Estratégica del Sector Energético.

Participar en la formulacién del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES)
2026 - 2030, en coordinacién con los Viceministerios y entidades bajo tuicion
del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, articulando los objetivos, metas,
resulfados e indicadores del sector energético con las prioridades
nacionales definidas por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio
Ambiente. Este proceso permitird garantizar la incorporacion de politicas y
acciones estratégicas orientadas a fortalecer la seguridad energética, la
transicion energética, el aprovechamiento sostenible de los recursos
energéticos y la contribucion del sector al desarrollo econdmico y social del
pais.

Elaborar el Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Energético
2026 - 2030, en coordinacion con los Viceministerios, entidades bajo tuicion,
entidades publicas y privados, universidades y ofros actores del sector,
definiendo lineamientos estratégicos, metas sectoriales, resultados,
indicadores y acciones programdticas del sector energético. Este
instrumento permitird orientar la implementacién de las politicas energéticas,
la planificacion de inversiones publicas y la articulacién de las acciones
instifucionales del sector con los objetivos del desarrollo nacional, en el
marco de los lineamientos establecidos por el o6rgano rector de
planificacion.

b) Desarrollar la Planificaciéon Energética de Largo Plazo

Elaborar el documento “Plan Energético al 2050", desarrollado en
coordinacién con el Centro de Investigacion Energética de la UMSS,
incorporando escenarios de prospectiva energética, andlisis de transicion
energética, seguridad energética, incorporacion de energias renovables,
almacenamiento y descarbonizacion, constituyéndose en el instrumento
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estratégico de largo plazo que orientard las decisiones estructurales del
sector.

Desarrollar y actualizar escenarios energéticos nacionales mediante
herramientas de modelacidn energética, considerando  variables
econdmicas, tecnoldgicas, climdaticas y demogrdaficas, fortaleciendo la
toma de decisiones basada en evidencia.

Formular lineamientos estratégicos sectoriales derivados del Plan Energético
2050 para su incorporacion en politicas publicas, programas y proyectos
sectoriales.

c) Redlizar Seguimiento y Evaluaciéon a la Planificacion Sectorial y a la
Inversion PUblica

Elaborar un informe de seguimiento y evaluacion al Plan de Desarrollo
Econdmico y Social (PDES) 2021 - 2025, en lo que respecta al sector
energético, consolidando informacion proporcionada por las entidades
bajo tuicion, con el objetivo de evaluar el cumplimiento de metas, resultados
e indicadores sectoriales y reportar los avances al Ministerio de Planificacion
del Desarrollo y Medio Ambiente.

Realizar el seguimiento y evaluacion al Plan Sectorial de Desarrollo Integral
(PSDI) del Sector Energético, analizando el cumplimiento de metas,
resulfados e indicadores establecidos para el sector energético,
proporcionando informacién estratégica para la toma de decisiones y el
fortalecimiento de la gestion sectorial.

Realizar el seguimiento a la inversidn publica del sector energético,
mediante el andlisis de los principales programas y proyectos ejecutados por
las entidades bajo tuicidn, evaluando su avance fisico y financiero, su
articulacién con los instrumentos de planificacion sectorial y su contribucion
al desarrollo energético del pais.

d) Articular la Planificaciéon Energética con la Agenda Climdtica y el
Financiamiento Verde.

Participar en las mesas técnicas del sector energia para la implementacion
de las Conftribuciones Determinadas a Nivel Nacional (NDC), en
coordinacion con la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra (APMT) y el
Ministerio de Planificacién del Desarrollo y Medio Ambiente, incorporando
enfoques de mitigacion del cambio climdatico, género y poblaciones
vulnerables en la planificacién energética, fortaleciendo el compromiso del
pais con la agenda climdatica internacional.

Coordinar la elaboracién del Plan de Implementacién de las NDC del sector
energia, en coordinacién con la Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra
y ofras instituciones del Estado, identificando acciones estratégicas para la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y la promocién de
sistemas energéticos sostenible.
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Participar en el desarrollar el diseno del sistema de Monitoreo, Reporte y
Verificacion (MRV) del sector energético, en coordinacion con el Ministerio
de Planificacién del Desarrollo y Medio Ambiente, iniciando con la fase de
diagndstico institucional y técnico, para posteriormente desarrollar la fase de
implementacion informdtica del sistema, que permitird realizar el
seguimiento a las acciones climdticas del sector energético.

Analizar oportunidades de financiamiento climdtico y finanzas verdes para
el sector energético, en el marco de la normativa que serd emitida por el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente, con el objetivo
de identificar mecanismos de financiamiento internacional que permitan
fortalecer la transicion energética y el desarrollo de proyectos sostenibles en
el pais.

9.1.3. Unidad de Desarrollo Econémico y Gestion (UDEG)

a) Seguimiento a los Indicadores de Desempeno de las EBTS.

Realizar el seguimiento a los indicadores de desempeno de las Empresas
Bajo Tuicidn (EBTs) del Ministerio de Hidrocarburos y Energias para poder
medir el grado de eficiencia operativa, sostenibilidad financiera y alineacién
con los objetivos estratégicos del sector energético. Este proceso implica la
recopilacion, andlisis y evaluacion periddica de informacién que permita
medir el cumplimiento de sus metas financieras, para optimizar la gestién de
recursos.

Entre los principales indicadores de desempeno que se monitorean se
incluyen la rentabilidad, eficiencia en la produccion, costos operativos,
inversion en infraestructura, cumplimiento de normativas, sostenibilidad
ambiental y gestidn de riesgos. Estos indicadores no solo reflejan el estado
financiero y operativo de las EBTs, sino que también proporcionan insumos
valiosos para la toma de decisiones estratégicas y la formulacion de politicas
publicas en el sector de hidrocarburos.

b) Estudios de Mercado de Productos Estratégicos del Sector Energético.

Realizar el Andlisis de manera contfinua del comportamiento de los
mercados internacionales de hidrocarburos, electricidad y otras fuentes
energéticas, con el fin de evaluar tendencias, precios, demanda, oferta y
factores geopoliticos que puedan influir en la comercializacion y distribucion
de estos productos.

Las Empresas Bajo Tuicion (EBTs), bajo la supervision del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, reflejan a través de los estudios de mercado
oportunidades de inversidon, establecen alianzas estratégicas y disenan
mecanismos de adaptaciéon frente a cambios en la oferta y demanda
mundial, asegurando asi el desarrollo sostenible y la soberania energética
del pais.
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c) Alineacion de los Planes de Negocio de las EBTS

e Garantizar que los planes de negocio de las Empresas Bajo Tuicion (EBTs)
estén alineados con los lineamientos estratégicos definidos por la Oficina de
Fortalecimiento de Empresas PUblicas (OFEP), asi como con las directrices de
planificacion sectorial y nacional. Esta alineacion busca asegurar que las
operaciones y estrategias de las EBTs contribuyan al desarrollo sostenible del
sector, al aprovechamiento eficiente de los recursos y al cumplimiento de
los objetivos de politica energética del pais.

e Revisar los planes de negocio de cada EBT, evaluando su viabilidad
financiera, operativa y estratégica en funcién de las necesidades del
mercado y de las prioridades gubernamentales.

d) Seguimiento y Coordinacion para la Gestion de Acuerdos/Convenios
Bilaterales.

e Facilitar la gestiéon y coordinacion de acuerdos y convenios bilaterales que
permitan fortalecer la cooperacion internacional en el sector energético,
para establecer alianzas estratégicas con ofros paises y organismos
infernacionales que promuevan el desarrollo de proyectos energéticos, la
transferencia tecnoldgica y el infercambio de conocimientos.

e Realizar el seguimiento y cumplimiento de los compromisos establecidos en
los convenios interinstitucionales y de las EBTs en temas de proyectos de
inversién, cooperacion técnica y exploraciéon de nuevas oportunidades en
mercados internacionales y consolidar el posicionamiento del pais en el
dmbito energético global

9.2. Direccion General de Gestion Socioambiental (DGGSA)

La DGGSA constituye el brazo operativo del Ministerio de Hidrocarburos y Energias
(MHE) en materia de Gestion Ambiental del Sector Hidrocarburos y Energias y de
Procesos de Consulta y Participacién con Pueblos Indigenas y Comunidades
Campesinas. Su cardcter fransversal se encarga de dirigir, orientar y administrar la
gestion socioambiental del sector energético a través de la normativa vigente.

En ese sentido, ejerce su rol de Organismo Sectorial Competente (OSC), en los
procesos de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) y Control de Calidad
Ambiental (CCA), en el marco de la ley N° 1333 y sus Reglamentos, en coordinaciéon
con la Autoridad Ambiental Competente Nacional y Departamentales (AACN vy
AACD).

Asimismo, en el marco de la Ley N° 3058 de Hidrocarburos y en cumplimiento del
DS. 29033, la Direccion General de Gestion Socio Ambiental (DGGSA) se constituye
en Autoridad Competente en proceso de consulta y parficipacion cuando un
proyecto se sobrepone a pueblos indigenas o comunidades campesinas.
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9.2.1. Unidad de Prevencion, Control y Seguimiento Socioambiental.

La Unidad de Prevencidén, Control y Seguimiento Socioambiental de acuerdo
a la normativa ambiental vigente, evalua los Insfrumentos de Regulaciéon de
Alcance Particular (IRAPs) en los plazos establecidos en norma 'y de acuerdo
a requerimiento de los Representantes Legal de la Actividades, Obras o
Proyectos (AOP), durante la gestion 2026, tiene las siguientes metas:

a) Atencion y/o Procesamiento del 100% de Solicitudes que ingresan a la
DGGSA para la emisidon de informes y/o dictdmenes técnicos a ser remitidos
a la AACN o AACD, sobre IRAP's (Instrumentos de Regulacion de Alcance
Particular: Estudios de Evaluacion de Impactos Ambientales - EEIA's,
Programa de Prevencién y Mitigacion y Plan de Aplicaciéon y Seguimiento
Ambiental PPM-PASA, Manifiestos Ambientales, Adendas, Planes de
Abandono, Renovacion y Actualizacion de Licencia Ambiental) de AOPs a
nivel nacional.

La Licencia Ambiental tiene cardcter legal y administrativo para permitir la
ejecucion, adecuacién u operacion de la actividad, obra o proyecto.

Las AOPs gestionan sus impactos ambientales (previenen, mitigan o
compensan) de manera sostenible durante su vida Util.

Licencia ambiental, facilita los procesos de fiscalizacién, seguimiento vy
control ambiental de las AOPs.

La licencia ambiental fija obligaciones ambientales, medidas de manejo y
mecanismos de seguimiento que permiten prevenir, reducir o controlar
impactos negativos.

b) Atencién y/o Procesamiento del 100% de solicitudes que ingresan a la
DGGSA de Documentos Técnicos de Monitoreo Ambiental, inspecciones a
Actividades, Obras o Proyectos - AOP's con Licencia Ambiental.

Los Informes de Monitoreo e inspecciones, permiten evidenciar que el
Representante Legal estd dando cumplimiento a las medidas, compromisos
y obligaciones aprobadas en la licencia ambiental.

El OSC realiza la verificacion del cumplimiento ambiental, contrastando lo
reporfado en el IMA con las obligaciones aprobadas en la licencia
ambiental.

El seguimiento no solo es un trdmite administrativo, sino una herramienta
para asegurar que el proyecto opere conforme a la normativa y con control
efectivo de sus impactos.

Las Inspecciones permiten verificar los compromisos ambientales declarados
en la Licencia Ambiental y el cumplimiento de la normativa ambiental.
Corroborar la informacién reportada por el Representante Legal en los
instrumentos e informes ambientales.
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e Fortalecer el seguimiento y control ambiental de los proyectos y recomendar
acciones de mejora continua.

c) Atenciéon y/o Procesamiento del 100% de solicitudes que ingresan a la
DGGSA de Documentos Técnicos de Pasivos Ambientales y Sucesos y/o
Contingencias de Gestion Ambiental a Nivel Nacional, con el objeto de
verificar el cumplimiento de compromisos ambientales asumidos con la
obtencion de Licencia Ambiental.

e Los informes evaluados, acreditan el cumplimiento del procedimiento
ambiental.

e Respaldan técnicamente la atencidon del sitio afectado.

e Demuestran la capacidad de respuesta y remediacion.

e Fortalecen el historial de cumplimiento ambiental

d) Readlizar el asesoramiento y soporte técnico en temas socioambientales a
todos los Viceministerios del MHE, entidades, empresas bajo tuicion,
operadoras, subsidiarias y filiales.

e) Participacién en la elaboraciéon y revisibn de normas sectoriales en el
marco de la nuevas Leyes de los Sectores Hidrocarburos y Energia.

9.2.2. Unidad de Consulta y Participacion

La Direccion General de Gestidon Socioambiental como brazo operativo, realiza los
procesos de consulta y participacion cuando las Actividades, Obras o Proyectos
(AOP’s) se encuentra sobrepuestos a Pueblos Indigenas Originario y Comunidades
Campesinas en el marco del D.S. 29033, cumpliendo de esta manera con el
Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo - OIT (Ley N° 1257) y
Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos Humanos de los Pueblos
Indigenas (Ley N° 3760). El resultado del proceso de Consulta y Participaciéon es
plasmado en un CONVENIO DE VALIDACION DE ACUERDOS, suscrito entre los
pueblos indigenas y comunidades campesinas y el MHE, el cual se constituye en un
requisito para la obtencién de Licencia Ambiental.

Para la gestidon 2026 se tiene programado la ejecucion de 3 procesos de consulta
y participacion, tal como se muestra a continuacion:

Cuadro N° 20 - Procesos de Consulta y Participacién

N° EMPRESA NOMBRE DE PROYECTO

1 | YPFB Corporacién Desarrollo del Area Petrolera Yarard
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2 Vintage Pefroleum Boliviana Exploracién Sismica Ibibobo 3D en el Area Sayurenda
3 LTD. Exploracion Sismica Toborochi 3D en las dreas Carandaiti y
Sayurenda

Para la ejecucién de estos procesos de consulta se tiene previsto:

1. Atencién y/o Procesamiento del 100% de Procesos de Consulta vy
Participaciéon requeridos por YPFB Corporacién (incluye revision de
documentacién DIP, gestion y coordinaciéon con autoridades locales,
reuniones de socializacion, etc.)

2. Atencién y/o Procesamiento del 100% de Procesos de Consulta vy
Participacion requeridos por Empresas Privadas y/o Subsidiarias

Presupuesto.

Para el cumplimiento de los resultfados y metas propuestas concerniente al
desarrollo de los procedimientos de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA),
Control de Calidad Ambiental (CCA) y Procesos de Consulta y Participacion a
Pueblos Indigenas Originarios y/o Comunidades Campesinas (PIOC'’s), la Direccion
General de Gestion Socio Ambiental cuenta con un presupuesto aprobado por el
TGN de Bs. 7.953.714,00 (Siete millones novecientos cincuenta y tres mil setecientos
catorce 00/100 bolivianos).

Cuadro N° 21 - Presupuesto DGA

PRESUPUESTO

ACTIVIDAD INDICADOR ASIGNADO [BS.]

Evaluacién de IRAP’s  (EEIA's, PPM-PASA,
Manifiestos Ambientales, Adendas, Planes de
Abandono, Renovacion de Licencia Ambiental y
Actualizacion de Licencia Ambiental)

Porcentaje de solicitudes
atendidas de Gestion de 0
Licenciamiento Ambiental

Evaluacién de Informes de Monitoreo Ambiental y
realizar inspecciones a AOPs, Pasivos Ambientales

y Sucesos del Sector a Nivel Nacional. Porcentaje de solicitudes

atendidas de Seguimiento 29.680,00
y Control Ambiental

Fuente 10 / Gestidén y Control Socio Ambiental de
las Actividades del Sector)

Porcentaje de solicitudes
atendidas de Procesos de 4.739.452,00
Consulta y Participacion

Realizar los Procesos de Consulta y Participacién
de Proyectos promovidos por YPFB Corporacién.
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de Proyectos promovidos

Fuente 42 lta y Partici i6n - YPFB
uente 42 / Consulta y Participacion oor YPFB

Redlizar los Procesos de Consulta y Participacién
de Proyectos promovidos por Empresas Privadas
y/o subsidiarias.

Porcentaje de solicitudes
atendidas de Procesos de
Consulta y Participacion

. 3.184.582,00
de Proyectos promovidos
Fuente 42 / Consulta y Participacién - Privados por Privadas y/o
subsidiarias
TOTAL 7.953.714,00

Nota: Los procesos de consulta y participacion serdn financiados con cargo a la AOP
hidrocarburifera, en el marco de la Ley 3058 de hidrocarburos y el Decreto Supremo N°
29033 del 16 de febrero de 2007.
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10. ENTIDAD EJECUTORA DE CONVERSION A GAS NATURAL VEHICULAR (EEC-
GNV).

La Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular EEC-GNV, es creada
el 20 de octubre de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0675, con la finalidad de
Contribuir al Cambio de la Matriz Energética a fravés de la Ejecucion de los
Programas de Conversion a GNV y Mantenimiento de Equipos para GNV, y de
Recalificacion y Reposicidon de Cilindros de GNV, y administrar los recursos
provenientes del Fondo de Conversion Vehicular a GNV - FCVGNV y del Fondo de
Recalificacion de Cilindros a GNV - FRCGNYV, en el marco de la normativa interna
del Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

El compromiso de la EEC-GNV es reducir el alto consumo de gasolina especial y
diésel oil, que ocasiona la importacion de los carburantes a fravés de la conversion
de vehiculos de combustibles liquidos a GNV. Asimismo, disminuir el costo de
operacion del fransporte publico, por el uso y consumo de gasolina y diésel oil y por
ende las tarifas aplicadas a la ciudadania.

En el mes de octubre de 2010, se puso en marcha el Programa de Conversion de
los Vehiculos de Servicio PuUblico a gasolina en los departfamentos de La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz, Oruro y Chuquisaca llegandose a realizar 3.450
conversiones vehiculares, logrando a la fecha mds de 246.000 conversiones de
vehiculos a GNV y mds de 271.000 recalificaciones de cilindros para GNV.

10.1. Marco Institucional
10.1.1. Mision

Ejecutar los Programas de conversion a GNV, mantenimiento de equipos para GNV
y de recadlificacion y reposicion de cilindros a GNV a nivel nacional, con eficiencia,
eficaciay compromiso social para lograr que los propietarios del parque automotor
publico, privado y estatal cuenten con un combustible eficiente, limpio y con un
menor costo de operacion.

10.1.2. Visidn

Ser la entidad ejecutora referente del cambio de la matriz energética en el sector
transporte, reconocida por haber logrado la masificacion y sostenibilidad en el uso
del GNV, con el manejo eficiente y fransparente de los recursos, coadyuvando a
la estabilidad social, econdmica y ambiental de la poblacion.
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10.1.3. Politica de la Calidad

La Enfidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular, presta servicios de
conversion de vehiculos a GNV, mantenimiento de equipos de conversion,
recalificacion y reposicion de cilindros para GNV, con el compromiso de cumplir los
requisitos legales y reglamentarios asi como con las necesidades y expectativas de
los propietarios de vehiculos del parque automotor y otros requisitos aplicables,
para el uso de un combustible limpio, con un menor costo de operacion,
coadyuvando a la estabilidad social, econdmica y ambiental de la poblacién
boliviana, a través de:

Equipos que cumplen con estdndares de calidad y seguridad.

Gestion tfransparente.

Capacitacion del personal acorde a necesidades.

Mejora del grado de satisfaccion de las necesidades y expectativas de los
propietarios de vehiculos del parque automotor.

e Mejora continua de los procesos del sistema de gestion de la calidad.

10.1.1. Estructura Organizacional

La EEC-GNV como entidad desconcentrada del MHE dentro de su estructura
organizacional cuenta con 4 Unidades: Unidad Administrativa y de Recursos
Humanos, Unidad Financiera, Unidad Juridica y Unidad Operativa.

Asimismo, la EEC-GNV tiene presencia a nivel nacional, los servicios de conversion
de vehiculos a GNV se redlizan a través de los Talleres contratados en los
departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Potosi y Chuquisaca
las cuales cuentan con Oficinas Regionales respectivamente.

De igual maneraq, los servicios de mantenimiento de equipos a GNV y recdalificacion
de cilindros para GNV se realizan a fravés de Talleres contratados en los
departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Potosi, Chuquisaca y
Tarija.

10.2. Presupuesto Institucional

El presupuesto de inversidon aprobado para la EEC-GNV en la gestion 2026 asciende
a Bs 279.873.537,00 (Doscientos setenta y nueve millones ochocientos setenta y tres
mil quinientos treinta y siete 00/100 bolivianos).

Por el lado de los recursos, el presupuesto aprobado asciende a Bs 287.170.331,00
(Doscientos ochenta y siete millones ciento setenta mil trescientos tfreinta y uno
00/100 bolivianos).

La diferencia de Bs 7.296.794,00 (Siete millones doscientos noventa y seis mil
setecientos noventa y cuatro 00/100 bolivianos) entre ingresos y gastos se explica
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porque los recursos con fuente 10 - Tesoro General de la Nacién son registrados por
el Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal, dependiente del Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas.

El presupuesto mencionado anteriormente se encuentra distribuido de la siguiente
manera:

Cuadro N°22 Presupuesto Vigente de Gastos
(Expresado en Bolivianos)

TIPO DE GASTO PRESUPUESTO APROBADO MOD. APROBADAS PRESUPUESTO VIGENTE

Corriente 7.296.794,00 0,00 7.296.794,00
Inversién 279.873.537,00 0,00 279.873.537,00
TOTAL 287.170.331,00 0,00 287.170.331,00

FUENTE: EEC-GNV/Reporte SIGEP / Unidad Financiera

10.2.1. Presupuesto de Proyectos de Inversion

El presupuesto aprobado para proyectos de inversion en la presente gestion es de
Bs 279.873.537,00 (Doscientos setenta y nueve millones ochocientos setenta y tres
mil quinientos freinta y siete 00/100 bolivianos), segun el siguiente detalle:

Cuadro N°23: Presupuesto de Proyectos de Inversion Gestion 2026
(Expresado en Bolivianos)

FUENTE Y ORGANISMO PRESUPUESTO
FINANCIADOR PROGRAMADO

PROYECTO/PROGRAMA

0780100600000 - Implementacién Programa de
Conversién a Gas Natural Vehicular del Parque 11-000 1.699.540,00
Automotor del Servicio PUblico Nacional.

0780100600000 - Implementacién Programa de
Conversién a Gas Natural Vehicular del Parque 42-230 256.642.997,00
Automotor del Servicio PUblico Nacional.

0780100700000 - Implementacién Programa de
Mantenimiento, Recalificacién y Reposicion de 11-000 680.000,00
Cilindros del Parque Automotor Nacional.

0780100700000 - Implementacién Programa de
Mantenimiento, Recdlificacién y Reposicion de 42-230 20.613.500,00
Cilindros del Parque Automotor Nacional.

0780101000000 - Implementacion Conversion a
GNV Parque Automotor Estatal Nacional 42-230 237.500,00

Total 279.873.537,00

FUENTE: Reporte SIGEP / Unidad Financiera
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10.3. Resultados Programados para la Gestion 2026

La Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular (EEC-GNV), creada el
20 de octubre de 2010 mediante Decreto Supremo N° 0675, tiene la finalidad de
contribuir al cambio de la matriz energética a través de la ejecucion de los
programas de conversion a GNV, mantenimiento de equipos y recdlificacion y
reposicion de cilindros, asi como administrar los recursos provenientes del Fondo de
Conversion Vehicular a GNV (FCVGNV) y del Fondo de Recalificacion de Cilindros
a GNV (FRCGNYV), en el marco de la normativa interna del Ministerio de
Hidrocarburos y Energia.

La EEC-GNV orienta su gestion estratégica a la optimizacion de la matriz energética
nacional, mediante la sustitucidon del consumo de combustibles liquidos (gasolina
especial y diésel oil) por Gas Natural Vehicular. Esta transicidon no solo mitiga la
dependencia de carburantes importados y reduce la carga fiscal por concepto
de la adquisicion de los mismos, de igual manera, la economia del sector transporte
al disminuir significativamente sus costos operativos, garantizando asi la estabilidad
de las tarifas en beneficio directo de la poblacion.

10.3.1. Soberania Energética y Sustitucion de Importaciones

Para la gestion 2026, la EEC-GNV tiene como meta fundamental reducir la
dependencia de combustibles importados. A fravés de la ejecucidon de sus
programas, se proyecta un desplazamiento en el consumo de gasolina especial y
diésel oil, lo que representa un alivio directo a la carga fiscal del Estado.

Este logro garantiza que el ahorro generado por la disminucion del costo de
importaciéon de hidrocarburos liquidos sea reinvertido en el desarrollo productivo
del pais, consolidando al gas natural como el eje de la soberania energética
nacional.

10.4. Programas que Ejecuta la EEC-GNV

La Entidad Ejecutora de Conversidon a Gas Natural Vehicular (EEC-GNV) ejecuta tres
programas:

e Implementacién Programa de Conversion a Gas Natural Vehicular del
Pargue Automotor del Servicio PUblico Nacional

¢ Implementacion Programa de Mantenimiento, Recalificacion y Reposicion
de Cilindros del Parque Automotor Nacional

e Implementacion Conversion a GNV Parque Automotor Estatal Nacional

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

102 Teléfonos: +591(2) 2186700



“ONCIA DEL o
/6\0 5\5‘;%\

*/ | HHDROCARBUROS
3 Y ENERGIAS

%, °/
‘,_4\?[0” AL D%

10.4.1. Programa de Conversion a Gas Natural Vehicular del Parque
Automotor del Servicio Piblico Nacional.

Para la gestion 2026 se programaron 15.000 conversiones de vehiculos a GNV. A
través de las grdficas 28 y 29 se presenta el detalle de programacién de
conversiones de vehiculos a GNV por la EEC-GNV:

Grafica N°28: Programacién Mensual De Conversion A GNV Del Parque Automotor
Del Servicio Publico Nacional

(expresado en cantidades)
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Fuente: EEC-GNV Sistema SUIC-GNV

Grafica N°29: Programacién Por Regional De La EEC-GNV De Conversion A GNV
Del Parque Automotor Del Servicio PUblico Nacional
(expresado en cantidades)

6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

COCHABAMBA W LAPAZ-ELALTO MEORURO m®POTOSI MSANTACRUZ ®SUCRE

Fuente: EEC-GNV Sistema SUIC-GNV

10.4.2. Programa de Mantenimiento, Recalificaciéon y Reposicion de Cilindros
para GNV del Parque Automotor Nacional
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a) Mantenimiento de Equipos a GNV

Para la presente gestidon se programaron 25.000 servicios de mantenimiento de
equipos de conversion a GNV. A fravés de las graficas 30 y 31 se presenta el detalle

de la programacion por la EEC-GNV:
Grdfico N°30: Equipos De Conversion A GNV que Recibieron Mantenimiento
(expresado en cantidades)
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Fuente: EEC-GNYV Sistema SUIC-GNV

b) Recalificacion y Reposicion de Cilindros para GNV

En la gestion 2026, la EEC-GNV tiene programado 25.000 recadalificaciones de
cilindros para GNV. En las siguientes grdficas 31 y 32 se detalla la cantidad de
recalificaciones de cilindros programadas por la Enfidad:

Grdfico N°31: Recalificaciones De Cilindros Para GNV
(expresado en cantidades)
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Fuente: EEC-GNV Sistema SUIC-GNV

Grdfica N°32: Programacién Por Regional De Recalificacion De Cilindros Para GNV
(expresado en cantidades)
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Fuente: EEC-GNV Sistema SUIC-GNV

10.4.3. Conversion a GNV Parque Automotor Estatal Nacional

Para la gestion 2026 se programaron 100 servicios de conversion de vehiculos a
GNV del parque automotor estatal. A través de las graficas 33 y 34 se presenta el
detalle de conversiones de vehiculos a GNV programadas por la EEC-GNV:

Grdfica N°33: Programacién Mensual De Servicios De Conversion
De Vehiculos A GNV Del Parque Automotor Estatal
(Expresado en cantidades)
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Fuente: EEC-GNV Sistema SUIC-GNV

Grdfica N°34: Programacion Por Regional De Servicios De Conversion
De Vehiculos A GNV Del Parque Automotor Estatal
(Expresado en cantidades)
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11. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS (DGAA)

La DGAA tiene como objetivo administrar y brindar apoyo transversal a las dreas
organizacionales del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, en el marco de las
disposiciones legales vigentes, para garantizar una aplicacién eficiente de los
sistemas administrativos, financieros y no financieros. Esto se logra mediante el
cumplimiento de las funciones y actividades establecidas en la Ley 1178 y la
normativa legal vigente relacionada con su dmbito de aplicacién o competencia.
La DGAA tiene bajo su dependencia a la Unidad Financiera, Unidad de Recursos
Humanos y Administrativos y a la Unidad de Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion.

11.1. Unidad Financiera - UFIN

El objetivo de la Unidad Financiera es implementar, consolidar, dirigir y supervisar la
aplicacién de los sistemas de presupuesto, contabilidad integrada, tesoreria y
crédito publico, garantizando que la administracién de los recursos financieros se
realice de manera transparente y oportuna, en el marco de las disposiciones
legales vigentes en la materia.

11.2. Unidad de Recursos Humanos y Administrativos - URHA

La Unidad de Recursos Humanos y Administrativos tiene como objetivo
implementar, consolidar, dirigir y supervisar la aplicaciéon del sistema de
administracién de bienes y servicios, en lo referente al subsistema de administracion
de bienes y servicios, el sistema de organizacion administrativa y el sistema de
administracién de personal.

Asimismo, vela por la correcta implementaciéon de los sistemas y subsistemas
correspondientes a las actividades de la unidad y sus respectivas dreas, asi como
por la adecuada gestion de la documentacion a través del archivo central
institucional.

11.3. Unidad De Tecnologias de Informacion Y Comunicacién - UTIC

El objetivo de la Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién es
implementar, consolidar, dirigir y supervisar la aplicacion de los sistemas
informdticos, garantizando que la administracion de los procesos y recursos
tecnoldgicos se realice mediante nuevas tecnologias, orientadas a brindar apoyo
de manera oportuna y en el marco de las disposiciones legales vigentes.
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11.4. Presupuesto 2024

Cuadro N°24: Presupuesto De Recursos
Al 31 de marzo de 2026
(Expresado en bolivianos)

Presup.
Ent. Fuente Org. Modificaciones | Presupuesto Vig.
Inicial
10 - Tesoro General de la Nacién 51.507.846,00 0 51.507.846,00
78 10 111 51.507.846,00 0 51.507.846,00
11 - T.G.N. Otros Ingresos 3.074.957,00 0 3.074.957,00
78 11 0 3.074.957,00 0 3.074.957,00
42 - Transferencias de Recursos Especificos 308.261.838,00 101.292,52 308.363.130,52
78 42 230 308.261.838,00 101.292,52 308.363.130,52
70. Crédito Externo 55.188.432,00 10.636.000,00 65.824.432,00
78 70 412 55.188.432,00 10.636.000,00 65.824.432,00
TOTAL 418.033.073,00 10.737.292,52 428.770.365,52
Fuente: Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA).
11.5. Personal
Cuadro N°25: Personal De Planta
Por Categoria Y Cantidades
PERSONAL DE PLANTA
CATEGORIA CANTIDAD
Superior 6
Ejecutivo 13
Operativo 141
Total General 160

Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos (DGAA).

Elaborado: Direccién General de Planificacién (DGP).
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11.6. Contrataciones de Bienes y Servicios.

Cuadro N°24: Programa Anual De Contirataciones

Cantidad Procesos de

Modalidad del Programa Anual de Contrataciones contratacioén
programados en el PAC

Confratacién Menor - CM 29

Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo — ANPE 4

Licitacion PUblica Nacional - LP -

Contratacién por Excepcién -

Contratacion Directa de Bienes y Servicios 1

Compra Nacional por Convocatoria (D.S. 4505) -

Compra Nacional Directa (D.S. 4505) 4

Otras Modalidades definidas por el Organismo Financiador o5
desde Bs20.000 en adelante

TOTAL 63

Fuente: SICOES Programa Anual de Contrataciones — MHE

(*) En el PAC se incluyeron las contrataciones mayores a Bs20.000,00 (Veinte Mil 00/100
bolivianos), el cual podrd ser ajustado en aplicacién a lo establecido en el Art. 45 del D.S.
0181. (**) En el PAC se encuentran registrados procesos con fuente de financiamiento BID en
Oras Modalidades.

Cuadro N° 27: Presupuesto por Modalidad de Contratacion
(Expresado en Bolivianos)

Presupuesto de procesos de

Modalidad del Programa Anual de Contrataciones .
contratacion programado

Contrataciéon Menor — CM 1.229.110,00

Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo — ANPE 562.000,00

Licitacidn PUblica Nacional - LP -

Confratacion por Excepcion ,

Contratacién Directa de Bienes y Servicios 125.000,00

Compra Nacional por Convocatoria (D.S. 4505) -
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Compra Nacional Directa (D.S. 4505) 92.000,00
Oftras Modalidades definidas por el Organismo Financiador
desde Bs20.000 en adelante 6.764.943.00
TOTAL 8.773.053,00

Fuente: SICOES Programa Anual de Contrataciones — MHD

11.7. Tecnologias de la Informacion.

La UTIC, a fravés de su Jefatura de Unidad, tiene la responsabilidad de planificar,
dirigir y ejecutar las acciones orientadas al fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica, la seguridad de la informacién y la modernizacion digital institucional.
El presente informe expone las principales acciones programadas en el marco del
Programa Operativo Anual (POA) 2026, en cumplimiento de los objetivos
institucionales y lineamientos de Gobierno Electrénico.

Asimismo, se incorpora el desglose de actividades programadas conforme a la
planificacion operativa anual (POA), detallando tareas especificas, metas y
periodicidad de ejecucion.

e RESULTADO 1:
Se fortalecerd, actualizard y realizard el mantenimiento al 100% de los activos de
informacion e infraestructura tecnoldgica del MHE.

e RESULTADO 2:
Se implementard y desarrollard el 100% de herramientas tecnoldgicas previstas
para la sistematizaciéon y digitalizacion de la informacién del MHE.

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

111 Teléfonos: +591(2) 2186700



_ MINISTERIO DE
</ | HHDROCARBUROS

/ | Y ENERGIAS

DIRECCION
GENERAL DE
ASUNTOS
JURIDICOS
(DGAJ)




+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

12. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS (DGAJ)

La Direccion General de Asuntos Juridicos — DGAJ del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias (MHE), en el marco de lo dispuesto en la Constitucion Politica del Estado
se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad, publicidad,
compromiso e interés social, éfica, transparencia, igualdad, competencia,
eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados, de igual
forma esta Direccion, vela por el cumplimiento integro de la Constitucion y las leyes
de nuestro ordenamiento juridico.

Para el cumplimiento de las tareas asignadas en el Articulo 113 del Decreto
Supremo N° 4857 de 06 de enero de 2023, Organizaciéon del Organo Ejecutivo y los
objetivos fijados por el POA gestion 2026, la DGAJ enmarcard su accionar de
conformidad a la normativa sectorial vigente.

Asimismo, la DGAJ se constituye en una instancia transversal de apoyo legal
especializado que coadyuva significativamente a que el MHE cumpla con normarr,
dirigir, establecer controlar y fiscalizar las politicas para el desarrollo del Sector
Energético.

La Resolucion Ministerial N° 018-2023 de 10 de febrero de 2023, en su Articulo
Segundo, aprobd entre otros, la Estructura Organizacional del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, determinando que la DGAJ cuenta con tres (3) Unidades,
con la siguiente denominacién: Unidad de Andlisis Juridico (UAJ), Unidad de
Gestién Juridica (UGJ) y Unidad de Control y Fiscalizacién Energética (UCFE).

La operacion establecida en la Planificacion Operativa Anual Gestion 2026 es la
siguiente:

“Contribuir al fortalecimiento juridico del Ministerio de Hidrocarburos y Energias”

Para cuyo efecto la tarea proyectada es: “Andiisis, Gestion juridica, patrocinio de
procesos legales y atencion de Recurso de Revision y Jerdrquicos”, para lo cual:

e Se proyectardn Resoluciones Ministeriales y Administrativas relacionadas ala
gestion institucional, Recursos Jerdrquicos y Recursos de Revisidon de los
sectores de Hidrocarburos y Energias, Contratos Administrativos, Convenios,
Proyectos de Decretos Supremo, Anteproyectos de Ley, respuestas a
instrumentos camarales, emitiendo Informes Juridicos, Notas Internas y
Externas.

e Se patrocinardn de forma eficiente y eficaz los procesos judiciales
instaurados por y en contra del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, en las
instancias que correspondan, precautelando con ello los intereses del
Estado.
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13. DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION (DGP)

La DGP es una instancia de asesoramiento al Ministro de Hidrocarburos y Energias,
en temas referentes a los procesos de planificacion estratégica institucional vy
operativa, a fravés de la implementacion de los sistemas de planificacion,
seguimiento y evaluacién, concordantes con las directrices del MPDyMA y MEFP,
en el marco de la Ley N° 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado.

13.1. Resultados esperados para la gestion 2026

Para la gestion 2025, la Direccion General de Planificacion plantea como accién a
corto plazo: “Desarrollar una gestion de planificacion a corto plazo, administrativa
eficiente, eficaz y transparente implementando un control interno y mecanismos
tecnoldgicos, agiles y modernos para el uso adecuado de los recursos publicos
para la gestion 2025”.

Para alcanzar la accién a corto plazo planteada en la gestion 2025, se prevén
ejecutar las siguientes actividades:

e Un Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2025
formulado y presentado; se readlizard la evaluacion comparativa de la
ejecucion fisica de la gestion anterior para identificar y priorizar las acciones
operativas del POA; y la determinacion de lineamientos para la Formulacion
del Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto Gestion 2026. Se
cargard el POA en el sistema SIGEP y SISTEMA POA.

e Ocho (8) informes de seguimiento y/o evaluacién a la ejecucion del POA
2024 y 2025 (trimestral) realizados; se elaborardn cuatro (4) informes de
seguimiento y/o evaluacion a la ejecucion al POA 2025 del MHE y cuatro (4)
informes de seguimiento y/o evaluacion a la ejecucion del POA 2025 de las
EBT.

e POA 2025 reformulado; conforme a los requerimientos de las unidades
organizacionales se consolidard el Reformulado del POA 2025.

e 100% de solicitudes de verificacion de certificaciones POA elaboradas a
través del Sistema POA por las diferentes unidades organizaciones,
atendidas; se realizard la verificacion de las certificaciones POA elaboradas
en el Sistema POA por las unidades organizacionales del MHE.

e Un (1) Seguimiento y/o Evaluacién de medio término al Plan Estratégico
Institucional 2021-2025; para alcanzar este resulfado se readlizard el
seguimiento y evaluacion del PEl 2021 — 2025, como la atencion a los
requerimientos del érgano rector respecto a la informacién del PEl 2021 -
2025, se coordinard con las dreas sustantivas y transversales la asistencia
para la formulacion de planes de mediano plazo sobre temdaticas
especificas.
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14. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI)

La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, realiza
sus actividades en el marco del articulo 15° de la Ley N° 1178 de Administracion y
Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990 que establece: “La auditoria
interna se practicard por una unidad especializada de la entidad, que realizard las
siguientes actividades en forma separada, combinada o integral: evaluar el grado
de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y de los instrumentos
de confrol interno incorporados a ellos; determinar la confiabilidad de los registros
y estados financieros y analizar los resultados y la eficiencia de las operaciones. La
Unidad de auditoria inferna no participard en ninguna otfra operacion ni actividad
administrativa y dependerd de la mdxima autoridad ejecutiva de la entidad, sea
esta colegiada o no, formulando y ejecutando con total independencia el
programa de sus actividades. (...)".

Porlo senalado, incluye en el Programa Operativo Anual la ejecucion de auditorias
de cumplimiento, auditorias operacionales, exdmenes de confiabilidad de los
registros y estados financieros, auditorias financieras a las entidades bajo tuicién, y
auditorias de cumplimiento de normas y regulaciones contractuales en todas las
dreas y unidades funcionales; asi como en los proyectos que ejecuta la Entidad y
en las entidades bajo tuicion.

Las Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna, aprobadas con Resolucion
CGE/094/2012 de 27 de agosto de 2012, emitidas por la Contraloria General de la
Republica (actual Contraloria General del Estado), establecen en el numeral 301
(Alcance de la auditoria interna) lo siguiente: "“Las actividades de la UAI
comprenden principalmente las siguientes:

a) La evaluaciéon del funcionamiento vy la eficacia del proceso de Control
Interno, de las actividades y operaciones que desarrolla la entidad.

b) La evaluacion de la eficacia de los sistemas de administracion y de las
actividades de control incorporados a ellos, asi como el grado de
cumplimiento de las normas que regulan estos sistemas.

c) La evaluacién de la eficacia, eficiencia, economia y/o efectividad de las
operaciones, actividades, unidades organizacionales o programas respecto
a indicadores estandares apropiados para la entidad.

d) La verificacion del cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y
otras normas legales aplicables y obligaciones contractuales de la entidad
relacionadas con el objetivo del examen, informando, si corresponde, sobre
los indicios de responsabilidad por la funcién publica.
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e) El andlisis de los resultados de gestion, en funcion a las politicas definidas por
los Sistemas Nacionales de Planificacion e Inversion PUblica.

f) Oftras auditorias establecidas en las Normas de Auditoria Gubernamental.

g) El seguimiento a la implantacion de las recomendaciones emitidas por la
UAI, porlas firmas privadas de auditoria y profesionales independientes, para
determinar el grado de cumplimiento de las mismas; e identificar las causas
que motivaron la falta de implantacion.

h) La evaluacion de la informacion financiera para determinar:

— La confiabilidad de los registros y estados financieros de acuerdo con las
Normas Bdsicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental Integrada;
— Si el control interno relacionado con la presentacion de la informacion
financiera, ha sido disenado e implantado para lograr los objetivos de la
enfidad”.
La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Hidrocarburos y Energias se
encuentra a nivel de Staff, depende del Sr. Ministro y ejerce las funciones de
asesoramiento segun requerimiento.

Las actividades incluidas en el Programa Operativo Anual correspondiente a la
Gestidon 2026 para el Ministerio de Hidrocarburos y Energias son las siguientes:

- Auditoria de confiabilidad de los registros y estados financieros del Ministerio
de Hidrocarburos y Energias (consolidado con la EEC - GNV)
correspondiente a la Gestion 2025.

- Auditoria de cumplimiento al procedimiento especifico para el control y
conciliacion de los datos liquidados en las planillas salariales y los registros
individuales de cada servidor puUblico del Ministerio de Hidrocarburos vy
Energias al 31 de diciembre de 2025.

- Auditoria de cumplimiento al contrato de suministro de equipo, material
eléctrico y ejecucion de obra para el proyecto de electrificacion de la
poblacién de Aiquile con la Cooperativa de Servicios Eléctricos MISEREOR
Ltda. al 31 de diciembre de 2025.

- Primer seguimiento al informe de auditoria INF. UAI - MHE N° 01/2025 de 15
de enero de 2025 correspondiente a la Auditoria de Confiabilidad de los
Registros del Ministerio de Hidrocarburos y Energias al 31 de diciembre de
2024.

- Primer seguimiento al informe de auditoria INF. UAI - MHE N° 03/2025 de 28
de febrero de 2025 correspondiente a la Auditoria de Confiabilidad de los
Estados Financieros del Ministerio de Hidrocarburos y Energias al 31 de
diciembre de 2024.

- nhhSegundo seguimiento al informe de auditoria INF. UAl — MHE N° 01/2024
de 15 de enero de 2024 correspondiente a la Auditoria de Confiabilidad de
los Registros del Ministerio de Hidrocarburos y Energias al 31 de diciembre de
2023.
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Segundo seguimiento al informe de auditoria INF. UAI - MHE N° 03/2024 de 28
de febrero de 2024 de Auditoria de Confiabilidad de los Estados Financieros
del Ministerio de Hidrocarburos y Energias al 31 de diciembre de 2023.
Primer seguimiento al informe de auditoria INF. UAl - MHE N° 12/2023 de 7 de
junio de 2023 de Auditoria de Cumplimiento al Proceso de Contratacion
CUCE 21-0078-15-1130224-0-E "Adquisicidn de cilindros para GNV de Distintas
Capacidades (Primera Convocatoria - Segunda Publicacion), Gestion 2021"
en la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular (EEC — GNV).
Primer seguimiento al informe de auditoria INF. UAI — MHE N° 17/2023 de 23
de agosto de 2023 de Auditoria Operativa sobre la eficacia de las
operaciones del Programa de Conversion a Gas Natural Vehicular y
Mantenimiento de Equipos para GNV, ejecutado por la Entidad Ejecutora
de Conversion a Gas Nafural Vehicular (EEC-GNV) dependiente del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias, Gestion 2022.

Relevamiento de Informacion sobre el cumplimiento de la Resolucion N°
CGE/112/2022 de 21 de diciembre de 2022 y su procedimiento de parte del
Comité de Seguimiento de Conftrol Interno del Ministerio de Hidrocarburos y
Energics.

14.1. Resumen de Auditorias Programadas

Cuadro N°28 Auditorias Programadas

Cantidad
Descripcion
Auditorias Informes a Emitirse

AUDITORIAS PROGRAMADAS
Auditoria de confiabilidad 1 2
Auditorias de Cumplimiento 2 2
Seguimientos al cumplimiento de 6 6
recomendaciones
Relevamiento de informacion a las funciones
del Comité de Seguimiento de Control . .
Interno del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias
TOTAL 10 11
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15. UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION (UTRA)

La Unidad de Transparencia y Lucha contfra la Corrupcion es una instancia
encargada de promover la fransparencia, prevenir la corrupcion y garantizar el
acceso d la informacién publica.

Tiene entre sus funciones promover e implementar planes programas, proyectos
de transparencia, promover el desarrollo de la ética publica en las servidoras y
servidores publicos, gestionar denuncias, coordinar proceso de rendicidon de
cuentas, facilitar el acceso a la informacion, realizar el seguimiento a los procesos
administrativos judiciales que emerjan de la gestion de denuncias, realizar el
seguimiento de los procesos en los que se pretenda recuperar fondos o bines del
estado sustraidos por actos de corrupcion.

15.1. Objetivos Y Resultados Esperados para la Gestion 2026

Objetivo: Gestionar Denuncias por posibles actos de corrupcion, negativa
injustificada de acceso a la informacion, gestionar denuncias por posibles
iregularidades o falsedad de ftitulos, certificados a académicos o profesionales de
servidoras, servidores, ex servidoras y ex servidores publicos.

Mecanismos y/o acciones
o Recepcion de denuncias en oficinas, plataformas digitales y correo
institucional.
o Registro en el sistema SITPRECO, solicitud de informacién a las dreas
involucradas,
o Elaboracién de Informe Finall

Resultado
Denuncias gestionadas en el plazo establecido en la normativa vigente generando
mayor confianza en la ciudadana sobre los mecanismos de denuncia.

Objetivo: Realizar seguimiento y monitoreo alos procesos administrativos y judiciales
que emerjan de la gestion de denuncias.

Mecanismos y/o acciones
o Actudlizacion periddica del estado de cada caso.
o Solicitud de informes a instancias responsables
o Archivo y sistematizacion de casos concluidos

Resultado
Impulsar de manera efectiva los procesos judiciales, logrando la reduccion de la
impunidad, la conclusidn oportuna de los procesos y la obtencidén de resultados
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concretos, como la sancién de los responsables y la recuperacion del dano
econdmico

Objetivo: Promover la participacion ciudadana y el control social

Mecanismos y/o acciones

o Redlizar talleres de capacitacion para el ejercicio de la participacion y
conftrol social de manera amplia y activa.

o Organizar y Apoyar a la Maxima Autoridad en el Proceso de Rendiciéon
Publica de Cuentas, garantizando la presencia y el ejercicio amplio del
Control Social.

o Redlizar la Audiencia PUblica de Rendicién de Cuentas.

o Presentacion de resultados ante la ciudadania.

Resultado

Fortalecer la participacion activa de la ciudadania en la gestion publica vy
consolidar el control social, promoviendo una administracion transparente,
inclusiva y sujeta a rendicion de cuentas.

Objetivo: Garantizar el ejercicio del derecho de acceso a la informacién publica;
Alimentaciéon del Portal de Transparencia de la pdgina institucional

Mecanismos y/o acciones

o Actudlizacion permanente de la informacion publicada en el portal Web
Institucional.

o Evaluaciones frimestrales a la pagina institucional en coordinacion con el
Area de Sistemas.

Resultado
Contar con el portal institucional actualizado y accesible, que promueva la
transparencia y fortalezcan el gobierno electrénico en el Estado.

Objetivo: Ejercer la coordinacion con el Viceministerio de Transparencia Seguridad
Juridica y Derechos Humanos y Entidades Bajo Tuicion.

Mecanismos y/o acciones
o Coordinacion de talleres con el Viceministerio de Transparencia
o Elaborar reportes mensuales sobre las denuncias gestionadas vy
actividades realizadas (Entidades bajo tuicion)
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Resultado

Fortalecer la articulacion efectiva entre el Viceministerio de Transparencia,
Seguridad Juridica y Derechos Humanos y las Entidades bajo tuicidon, para una
gestion coordinada, eficiente y orientada a resultados.

Objetivo

Promover e implementar planes, programas, proyectos y aqcciones de
fransparencia, prevencion y lucha contra la corrupcion, enfocados a los
funcionarios puUblicos.

Mecanismos y/o acciones
o Programar ftalleres y seminarios para servidores publicos sobre étfica y
prevencion de la corrupcién.
o Publicacion de Leyes y Reglamentos de transparencia que regulan la
funcién publica mediante boletines comunicados y redes sociales para
visibilizar acciones de prevencion.

Resultado
Promover en los servidores publicos valores como la honestidad, responsabilidad,
compromiso con la legalidad mayor tfransparencia Institucional.

Objetivo
Cumplir con las actividades programadas en el Plan Operativo Anual (POA)

Mecanismos y/o acciones
o Realizar monitoreo contfinuo de la ejecucién de actividades consignadas
en el POA
o Elaboracion de indicadores de cumplimiento para cada actividad.

Resultado
Cumplimiento eficiente del POA

Objetivo

Denunciar ante la Mdaxima Autoridad cuando se advierta la existencia de
elementos que permitan identificar y establecer posibles actos de corrupcion en
procesos de contratacion.

Mecanismos y/o acciones

A denuncia realizar el control documental de todo el Proceso de Contfratacion

Resultado: Transparencia en los procesos de contratacion
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16. UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL (UCOS)

La Unidad de Comunicacién Social (UCOMS) es el brazo estratégico encargado
de proteger y fortalecer la reputacion del Ministerio. Su objetivo para 2026 es liderar
la narrativa del sector energético (alineada con la Presidencia) para visibilizar
logros, generar consenso social y posicionar positivamente la gestiéon ante el
publico nacional e internacional.

16.1. Resultados y Logros Programados para Gestion 202é:

a) Estrategia de Visibilidad y Posicionamiento de Gestion (Comunicacioén
proactiva)

« Consolidacion de la Narrativa Estatal: Implementaciéon de un Plan Integrall
de Comunicacion que traduzca los logros técnicos en hitos de alto impacto
social, asegurando que la gestidn de hidrocarburos y energias sea percibida
como el motor de la economia plural.

e Omnicanadlidad Estratégica: Produccion de contenidos transmedia
(grdficos, audiovisuales y digitales) de alta calidad, disshados para penetrar
en diversos segmentos de la poblacidn, optimizando el uso de medios
tradicionales y plataformas emergentes.

b) Gestion de Relaciones Publicas y Alianzas Estratégicas

» Relacionamiento con Grupos de Interés: Fortalecimiento de los vinculos con
medios de comunicacidn, lideres de opinidn y actores clave del sector para
asegurar una cobertura equilibrada y favorable de la agenda ministerial.

» Diplomacia Energética: Gestién de la imagen institucional en foros y eventos
de relevancia.

c) Inteligencia Comunicacional y Manejo de Crisis Reputacional
(Comunicacién Reactiva)

» Blinddje Institucional: Activacion de protocolos de comunicacion de crisis y
respuesta rdpida ante escenarios de desinformaciéon o conflictos que
afecten la imagen del sector.

e Monitoreo y Andlisis Prospectivo: Seguimiento en tiempo real de la agenda
medidtica y digital (Social Listening) para la deteccion temprana de riesgos
reputacionales, permitiendo una toma de decisiones informada y proactiva.

d) Soporte Técnico y Fortalecimiento Operativo
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o Eficiencia en Eventos de Gestion: Cobertura integral y logistica
comunicacional de alto nivel para el lanzamiento de proyectos,
garantizando una estética institucional coherente y profesional.

e Gestion Editorial y Documental: Produccion de publicaciones técnicas y
materiales promocionales que funcionen como herramientas de
transparencia y rendicion de cuentas ante la ciudadania.

16.2. Impacto Esperado

Al finalizar la gestion 2026, la UCOMS habrd consolidado una percepcion publica
robusta del Ministerio, mediante acciones estratégicas de comunicacién vy
relaciones publicas alineando la narrativa del sector hidrocarburifero con los
grandes objetivos del Estado Plurinacional.
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