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PRESENTACION.

El presente documento constituye el Informe de Rendicion PUblica de Cuentas Final
Gestion 2025 del Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE), elaborado en un
contexto histérico singular: la transicion entre dos administraciones de gobierno
ocurrida en noviembre de 2025, que marcd un punto de inflexion en la politica
energética boliviana. Este informe refleja, por tanto, dos realidades diferenciadas
—la herencia recibida y las primeras respuestas del nuevo Estado— vy tiene por
objeto ofrecer una lectura honesta, técnica y politicamente clara de lo que
encontrd la nueva gestion, lo que se logré y el rumbo que se ha trazado.

Un sector en deterioro estructural: la herencia recibida

El sector energético boliviano llegd al ano 2025 en una situaciéon de deterioro
estructural acumulado durante anos. La produccién de gas natural habia caido a
27,34 MMmcd y la de hidrocarburos liquidos a 23,26 MBPD, muy por debajo de las
metas proyectadas, producto de la dindmica en la actividad de exploracion y
explotacién, la madurez de los campos y la ausencia de nuevas reservas
incorporadas. Las refinerias operaban al 42% del uso de su capacidad instalada, la
Planta de Biodiesel | esta parada por falta de materia prima, el contrabando de
combustibles representaba el 40% de la oferta, y las filas en estaciones de servicio
—de hasta dos dias de espera— se habian vuelto parte del paisaje cotidiano de
los bolivianos. La subvencién a los combustibles alcanzd los $us1.896 millones en
2025, con una trayectoria proyectada que la llevaria a superar los $us2.800 millones
en 2030, torndndose fiscal y econdmicamente insostenible. A esto se sumaba una
demanda internacional: el Perd habia obtenido una sentencia favorable ante el
Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina por la diferenciaciéon de precios de
combustibles, sin que la gestion anterior tomara medidas efectivas para resolver el
problema.

En elsector eléctrico, el 70% de la generacion dependia de plantas termoeléctricas
alimentadas con gas natural subvencionado, mientras los proyectos de energias
renovables —hidroeléctricos, edlicos y solares— proyectos de transmision vy
electrificaciéon rural acumulaban retrasos sin justificacion técnica suficiente. El
marco normativo del sector permanecia anclado en unaley de 1994, sin incentivos
para la inversion privada en fuentes limpias y sin mecanismos de subasta de
energia. El riesgo de desabastecimiento eléctrico hacia 2030 era real y creciente.
En el dmbito de las energias alternativas, la construccién del Reactor Nuclear de
Investigacion, a cargo de GSPI, empresa Rusa, se encontré paralizada, debido a
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las sanciones interpuestas a Rusia por el conflicto bélico con Ucrania, lo cual limito
las transacciones econdmicas y pagos, por otra parte, la produccion de
radiofdrmacos del Ciclotrén presentaba interrupciones que afectaban el
diagndstico de pacientes oncoldgicos, y la empresa Yacimientos de Litio Bolivianos
(YLB) registraba una produccién por debajo de metas en un contexto de
debilidades operatfivas y financieras graves, sin que se hubiera ejecutado la
auditoria forense solicitada sobre sus procesos de contratacion. La planificacion
energética no contemplaba un horizonte de largo plazo, instrumento vital para
desarrollar estrategias de transicion energética, asi también planes de negocio
desalineados y una débil articulacion entre el andilisis técnico y la toma de
decisiones de politica publica.

Resultados en un contexto adverso

En este contexto adverso, los distintos viceministerios registraron resultados
parciales: se ejecutaron $us393,2 millones en exploracién y explotacion, se
perforaron cinco pozos exploratorios y se inicid la perforacion de seis po0zos
exploratorios, se recaudaron $us263,55 millones en regalias y participacion al TGN,
la cobertura del servicio eléctrico alcanzo el 90,2% a nivel nacional, se publico el
Balance Energético Nacional 2020-2024, se implementd el sistema de informacion
energética sieBOLIVIA, la Planta de Amoniaco y Urea incrementd su produccion un
13% y la produccion de GNL crecié un 10%. Sin embargo, estos logros puntuales no
lograron revertir el deterioro estructural ni resolver los problemas de fondo que
afectaban al sectory, sobre todo, ala poblacion boliviana.

El giro estructural: un nuevo Estado energético

A partir de noviembre de 2025, la nueva gestion de gobierno inicié un giro
estructural en la politica energética nacional. La medida mds emblemdtica y
urgente fue la suspension de la subvencion a los combustibles liquidos —congelada
por mds de veinte anos y convertida en el mayor lastre fiscal del pais—, una
decision que generd un ahorro inmediato de aproximadamente $us10 millones por
dia para el Estado boliviano. Sus efectos fueron visibles de forma casi instantdnea:
las filas de hasta dos dias en las estaciones de servicio desaparecieron, el
contrabando se redujo de manera significativa.

Simulténeamente, se establecié un nuevo marco normativo para la apertura a la
inversion privada en exploracion, explotacidon e importacidn de combustibles,
introduciendo la figura de Asociaciones o Sociedades de Economia Mixta en los
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lineamientos del upstream e impulsando la revisidon integral de la normativa
sectorial. En el dmbito institucional, se inicid el saneamiento de las empresas
estratégicas del Estado —YPFB, ENDE—, se restituyd la rectoria sobre las entidades
bajo su tuicidn; y se reactivaran los procesos de auditoria pendientes, como se
priorizard la transparencia y digitalizacion de la informacion sectorial como
herramientas de gestion. Todo ello en el marco de los lineamientos estratégicos del
nuevo gobierno, orientados hacia la diversificacion de la matriz energética, la
transicion a fuentes renovabiles, la soberania sobre los recursos estratégicos vy la
recuperacion de la seguridad energética del pais.

El presente informe detalla, viceministerio por viceministerio, el estado de situaciéon
encontfrado, los resultados alcanzados durante la gestion 2025 y las acciones
iniciales de la nueva administracién. Es, al mismo tiempo, un diagndstico honesto
de los desafios pendientes y una declaracion de rumbo: Bolivia tiene los recursos,
las instituciones y la voluntad politica para recuperar su posicion como pais
energeético soberano. El camino ha comenzado.

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,

Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12
Teléfonos: +591(2) 2186700



, %\ MINISTERIO DE
.| | HIDROCARBUROS

42 </ | Y ENERGIAS

N

COMPOSICION
DEL SECTOR



+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

1. COMPOSICION DEL SECTOR

El Sector Energético conforme al Decreto Supremo (DS) N° 4857 estd compuesto de
la siguiente manera:

1.1. SECTOR HIDROCARBUROS

a) Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB)
Es una Empresa autdrquica de derecho publico, inembargable, con
autonomia de gestion administrativa, técnica y econdmica, en el marco de la
politica estatal de hidrocarburos y se constituye en el brazo operativo de
hidrocarburos, siendo la Unica facultada para realizar las actividades de la
cadena productiva de hidrocarburos y su comercializacion.

b) Empresa Boliviana de Industrializacion de Hidrocarburos (EBIH)
Es una empresa autdrquica de derecho publico con autonomia de gestion
administrafiva, técnica y econdmica, bagjo la ftuicion del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, que actua en el marco de la politica estatal de
hidrocarburos. Esta empresa es responsable de ejecutar, en representacion del
Estado y dentro de su territorio la industrializacién de hidrocarburos.

c) Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH)
Institucion autdrquica de derecho publico, con autonomia de gestion
administrativa, técnica y econdmica, responsable de regular, controlar,
supervisar y fiscalizar las actividades de toda la cadena productiva hasta la
industrializacién en el marco de la politica estatal de hidrocarburos conforme
con la Ley.

d) Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular (EEC-GNV)
Institucion publica desconcenfrada bajo el Ministerio de Hidrocarburos vy
Energias, con independencia administrativa, financiera, legal y técnica, que
tiene por finalidad ejecutar los Programas de Conversion a GNV vy
Mantenimiento de Equipos para GNV, y de Recalificacién y Reposicion de
Cilindros de GNV.

e) Empresa Tarijena del Gas (EMTAGAS)

Empresa PUblica de servicios descentralizada, con personalidad juridica propia,
autonomia de gestion econdmica - financiera, administrativa y técnica, con
patrimonio propio, duracién indefinida y jurisdiccion en el Departamento de
Tarija. Esta empresa es una sociedad conformada por entidades estatales, en
la cual participa Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, el Gobiemo
Auténomo Departamental de Tarija y el Gobierno Municipal de la Provincia
Cercado.
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1.2. SECTOR ELECTRICIDAD Y ENERGIAS RENOVABLES

a) Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)
Empresa publica, de cardcter corporativo y duracion indefinida, con
patrimonio y capital propio, con presencia a nivel nacional en todas las
actividades de la industria eléctrica, bajo tuicion del Ministerio de
Hidrocarburos y Energia; su funcionamiento estd sujeto a sus Estatutos.

b) Avutoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear (AETN)
Es la enfidad que fiscaliza, controla, supervisa y regula las actividades de los
sectores de electricidad y tfecnologia nuclear, garantizando los intereses y
derechos de los usuarios y creando las condiciones para el desarrollo
eficiente, seguro y sostenible de estos sectores, considerando la normativa
legal vigente.

c) Programa Electricidad para Vivir con Dignidad (PEVD)
El MHE en uso de sus atribuciones, a través del Viceministerio de Electricidad
y Energias Alternativas se encargard de la implementacion del "Programa
Electricidad para Vivir con Dignidad", con la finalidad de contribuir a la
cobertura y acceso universal al servicio de electricidad a la poblacion
boliviana, principalmente del drea rural hasta el ano 2025.

d) Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC)
Entidad estratégica del sistema eléctrico nacional, altamente especializada,
responsable de realizar la operacion del Sistema Interconectado Nacional
(SIN), coordinando de forma integrada la operacion de las instalaciones de
generacion y fransmision con el despacho de carga en tiempo real,
atendiendo la demanda horaria en forma segura, confiable y a costo
minimo.

1.3. SECTOR EVAPORITICOS Y LITIO

a) Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB)
Es una Empresa PuUblica Nacional Estratégica, bajo tuicidon del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, responsable de realizar las actividades de toda de
la cadena productiva: prospeccion, exploracion, explotacion, beneficio o
concentracioén, instalaciéon, implementacion, puesta en marcha, operacion
y administracion de recursos evaporiticos, complejos de quimica inorgdnica,
industrializacion y comercializacion.

1.4. SECTOR DE ENERGIA NUCLEAR

a) Agencia Boliviana de Energia Nuclear (ABEN)
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Es una institucion publica descentralizada, con personalidad juridica y
patrimonio propio, con autonomia de gestion administrativa, técnica, legal,
econdémica y financiera, de duracion indefinida y bajo tuicion del Ministerio
de Hidrocarburos y Energias, que tiene la finalidad desarrollar, suministrar y
comercializar bienes y servicios de tecnologia nuclear con fines pacificos.

La ABEN es la enfidad operadora del Estado para el desarrollo de la
investigacion, producciéon, comercializacién y provisidn de bienes y servicios
en materia de tecnologia nuclear.
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3. MARCO LEGAL
3.1. Constitucion Politica del Estado

De acuerdo a la Constitucion Politica del Estado (CPE), aprobada en un
referéndum popular el 25 de enero de 2009 y promulgada el 7 de febrero de
2009 en la cual resalta sobre el Sector Hidrocarburos y Energias.

Capitulo Tercero — Hidrocarburos, en el articulo 359, inciso I. indica, “Los
hidrocarburos, cualquiera sea el estado en que se encuentren o la forma en
la que se presenten, son de propiedad inalienable e imprescriptible del
pueblo boliviano. El Estado, en nombre y representacion del pueblo
boliviano, ejerce la propiedad de toda la produccion de hidrocarburos del
pais y es el Unico facultado para su comercializacion. La totalidad de los
ingresos percibidos por la comercializaciéon de los hidrocarburos serd
propiedad del Estado”.

Capitulo Sexto — Energia, en el articulo 378, inciso I. indica, “Las diferentes
formas de energia y sus fuentes constituyen un recurso estratégico, su
acceso es un derecho fundamental y esencial para el desarrollo integral y
social del pais, y se regird por los principios de eficiencia, continuidad,
adaptabilidad y preservacion del medio ambiente”.

3.2. Atribuciones y Funciones del Ministerio de Hidrocarburos y Energias

Las atribuciones del Ministro de Hidrocarburos y Energias, se encuentran
establecidas em el Decreto Supremo N° 4857, 6 de enero de 2023, en el
Capitulo VIl Ministerio de Hidrocarburos y Energias, y en el articulo 50 se
describe las competencias asignadas al nivel central por la CPE, son las
siguientes:

a) Proponery dirigir la Politica Energética del pais, promover su desarrollo
infegral, sustentable y equitativo, y garantizar su soberania;

b) Evaluary controlar el cumplimiento de la Politica Energética del pais;

c) Normar en el marco de su competencia, la ejecucion de la politica
energética del pais;

d) Planificar el desarrollo integral del sector energético y desarrollar
estrategias para el cumplimiento de la politica energética del pais, en
coordinacién con las distintas entidades del sector y el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo;

e) Proponer politicas de precios para el mercado interno y la politica de
exportacion de excedentes de hidrocarburos y energia eléctrica;

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
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Supervisar, controlar y fiscalizar la exploracion, produccion, transporte,
almacenaje, comercializacion, refinacion, industrializacion, distribucion
de gas natural por redes, asicomo el uso y destino de los hidrocarburos
y sus productos derivados;

Definir politicas de promocién de dreas de exploracion de recursos
energéticos;

Proponer politicas y estrategias para asegurar el acceso universal y
equitativo a los servicios de gas domiciliario; i

Proponer la creacidn de empresas o entidades, autdrquicas,
descentralizadas o desconcentradas, para el cumplimiento de la
politica energética del pais, en el marco de la Constitucion Politica del
Estado;

Supervisar, controlar y fiscalizar a las empresas e instituciones bajo su
tuicion y dependencic;

Establecer politicas y estrategias, que garanticen el abastecimiento de
hidrocarburos y energia para el consumo interno;

Proponer proyectos de expansidn del sector energético a través del
aprovechamiento de los recursos naturales renovables y no
renovables, respetando el medio ambiente;

Resolver recursos jerdrquicos y de revision, interpuestos contra las
resoluciones que resuelvan los recursos de revocatoria de la Agencia
Nacional de Hidrocarburos - ANH y de la Autoridad de Fiscalizacion de
Electricidad y Tecnologia Nuclear - AETN;

Supervisar vy fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones legales y
normas en materia de recursos energéticos;

Proponer estrategias de desarrollo e infegracion energética regional y
del pais;

Requerir informacién de empresas, operadores y entidades del sector
energético, y efectuar el seguimiento al sistema de informacion
sectorial;

Proponer la politica de precios de comercializacién de recursos
energéticos y sus productos derivados para el mercado intemo vy
externo;

Elaborar las politicas y estrategias para asegurar el acceso universal y
equitativo a los servicios de electricidad;

Disenar, implementary supervisar la politica de generacion, fransmision
y distribucidon de energia eléctrica, en atencién a la soberania e
independencia energética;

Supervisar vy fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones legales y
normas en materia energética;

Negociar tratados internacionales para el sector energético en
coordinacién con el Ministerio de Relaciones Exteriores;

Suscribir convenios a nivel pais en materia energética, en el marco de
la normativa vigente;

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
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w)  Precautelar la correcta aplicacién del marco regulatorio vigente en el
sector energético;

x)  Coordinar con los gobiernos auténomos departamentales,
municipales, regionales e indigena originario campesinos, para la
implementacion y desarrollo de las politicas energéticas, en el marco
de las competencias concurrentes y compartidas;

y)  Controlar y fiscalizar la politica y normativa socioambiental del sector
energético;

z)  Proponer politicas, planes y programas para el desarrollo de Ia
investigacion y aplicacion de la energia nuclear con fines pacificos en
todos aquellos sectores que requieran su utilizacion;

aa) Proponer planes, programas y proyectos para la cadena de recursos
del sector energético;

bb) Proponer politicas, planes y programas para el desarrollo de la
produccion, investigacion y uso del hidrogeno en todos aquellos
sectores y actividades que requieran su aplicacion;

cc) Ejercer tuicion sobre las entidades nacionales vinculadas al sector
energético;

dd) Proponer politicas para implementar el desarrollo y la promocién en la
investigacion y uso de nuevas formas de produccion de recursos
energéticos, respetando el medio ambiente;

ee) Proponer politicas de gestion empresarial e institucional que
promuevan el fortalecimiento y desarrollo de las instituciones vy
empresas del sector;

ff)  Proponer normativa de seguimiento y evaluacion, de la gestion
financiera para un desarrollo empresarial eficiente de las entidades y
empresas del sector;

gg) Evaluar los planes de mediano plazo y de nhegocios de las entidades y
empresas del sector;

hh) Evaluar el estado de situacién financiera de las entidades y empresas
del sector;

i)  Evaluar los presupuestos de gastos e inversiones de las entidades y
empresas del sector;

i)  Gestionar nuevos mercados de exportacion para las entidades y
empresas del sector en coordinacién con los viceministerios;

kk) Considerar y aprobar la estructura organizacional de la AETN, ANH, y
Agencia Boliviana de Energia Nuclear;

ll)  Designar al Presidente del Comité Nacional de Despacho de Carga
mediante Resolucion Ministerial;

mm) Otras en el dmbito del sector energético.

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

19 Teléfonos: +591(2) 2186700



MINISTERIO DE
HIDROCARBUROS

Y ENERGIAS

MARCO
INSTITUCIONAL



+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

4. MARCO INSTITUCIONAL

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE), como cabeza del Sector
Energético, tiene la responsabilidad de dirigir la gestion de los recursos
naturales relacionados con hidrocarburos y energias en Bolivia. Su misidon es
contribuir al desarrollo sostenible y alcanzar metas estratégicas en los
dmbitos energético y econdmico del pais.

4.1. Mision

Somos una Entidad PuUblica Estratégica del Estado Plurinacional de Bolivia
que formula, gestiona y evalta las politicas, normas y planes orientado al
desarrollo integral del sector energético, contribuyendo al Vivir Bien de las
bolivianas y bolivianos en un marco de equidad y sustentabilidad en armonia
con la Madre Tierra.

4.2. Vision

Somos la institucion rectora del sector energético del pais que formula e
implementa politicas como pilar fundamental para el desarrollo econémico
y social del vivir bien, proyectando al pais como el centro energético de la
region.

4.3. Horizonte Politico

El MHE como institucion y cabeza del sector energético en el marco del Plan
de Desarrollo Econdmico y Social *Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” (PDES 2021-
2025), tendra resultados significativos en la produccidon de energia,
derivados de hidrocarburos y evaporiticos bajo un enfoque de sustitucion de
importaciones y exportacion de excedentes, contribuyendo a las politicas
nacionales. Asimismo, se tiene el objetivo de lograr la produccion de
biocombustibles, generar electricidad con tecnologia alternativa y contribuir
en el cambio de la matriz energética con fuentes mds limpias.

4.4. Presupuesto Institucional

La Direccion General de Asuntos Administrativos (DGAA, a través de Informe

MHE-DGAA-UFIN-INF/2026-0055 1/2026-00493, remite la informacion del
presupuesto, e indica que: El Presupuesto General del Estado para la Gestidon
2025 fue aprobado mediante la Ley N° 1613. Dentro de este marco, se asignd
un presupuesto inicial al Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE) por un
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monto de Bs400.584.146,00 (Cuatrocientos Millones Quinientos Ochenta y
Cuatro Mil Ciento Cuarenta y Seis 00/100 bolivianos).

Durante el ejercicio fiscal, el presupuesto aprobado fue incrementado por
de Bs14.833.901,00 (Catorce Millones Ochocientos Treinta y Tres Mil
Novecientos Uno 00/100 bolivianos), resultando en un presupuesto vigente
consolidado de Bs415.418.047,00 (Cuatrocientos Quince Millones
Cuatrocientos Dieciocho Mil Cuarenta y Siete 00/100 bolivianos). Este monto
se compone de:

¢ Gasto Corriente con una ejecucion de Bs51.068.679,14.
e Inversion con una ejecucion de Bs244.205.347,38.

La ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre de 2025 fue de
Bs295.274.026,52 con respecto al presupuesto vigente que representa un
71.08%

CUADRO N°1: EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
EXPRESADO EN BOLIVIANOS

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
INICIAL VIGENTE

DESCRIPCION EJECUTADO % EJEC.

DA 1 Direccion
General de Asuntos 73.320.323,00 88.154.224,00 56.795.176,46 | 64,43%
Administrativos

DA. 2 Programa de

Electricidad Para Vivir 44.705.916,00 44.705.916,00 16.020.407,20 | 35,84%
con Dignidad (PEVD)

DA 3 Conversidn a

Gas Natural Vehicular 282.557.907,00 282.557.907,00 222.458.442,86 | 78,73%

Total General 400.584.146,00 415.418.047,00 295.274.026,52 | 71,08%

Fuente: Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA).
Elaborado: Direccién General de Planificacion (DGP).

La ejecucion presupuestaria, analizada por fuente y organismo de financiamiento,
muestra que la mayor proporcion del presupuesto y su respectiva ejecucion se
atribuyen a las transferencias de Recursos Especificos.
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CUADRO N°2: EJECUCION PRESUPUESTARIA
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y ORGANISMO
FINANCIADOR AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
EXPRESADO EN BOLIVIANOS

FTE / ORG. FIN DENOMINACION EJECUTADO
10-111 T.G. N. 47.227.399.,93
10-112 T.G.N. 173.826,90

11-0 T.G.N. Otros Ingresos 1.850.114,55
42-230 ES%':;eﬂrfgf'os de Recursos 218.338.697,53
70-411 Crédito Externo 14.157.247 91
70-412 Crédito Externo 1.863.159,29
80-517 Donacién Externa 11.115.447,50
80-738 Donacién Externa 548.132,91

Total General 295.274.026,52

Fuente: Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA).
Elaborado: Direccién General de Planificacion (DGP).

4.5. Personal

La Direccion General de Asuntos Administrativos (DGAA, a través de Informe
MHE-DGAA-UFIN-INF/2026-0055 1/2026-00493, remite la informacion sobre el
Personal dependiente del Ministerio de Hidrocarburos y Energias a la fecha,
e indica que a la fecha se cuenta con (190) ciento noventa Servidores
Publicos, bajo la modalidad de (Personal de Planta).

La Categoria segun el Sistema de Administracion de Personal, se compone
de la siguiente manera:
CUADRO N°3: PERSONAL DE PLANTA
POR CATEGORIA Y CANTIDADES

PERSONAL DE PLANTA
CATEGORIA CANTIDAD
Superior 6
Ejecutivo 13
Operativo 171
Total General 190

Fuente: Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA).
Elaborado: Direccién General de Planificacion (DGP).
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4.6. Contratacion de Bienes y Servicios

La Direccion General de Asuntos Administrativos (DGAA, a través de Informe
MHE-DGAA-UFIN-INF/2026-0055 1/2026-00493, remite la informacion sobre la
contratacién de bienes y servicios realizadas durante la gestion 2025.

CUADRO N°4: MODALIDAD DE CONTRATACION
N° DE PROCESOS Vs PRESUPUESTO EJECUTADO

N° DE MONTO
MODALIDAD DE CONTRATACION PROCESOS DE PROGRAMADO ESEZSUL;;UI;(S)T(B)S
CONTRATACION Bs. )
Contratacién Menor 51 940.182,54 922.306,54
Contratacién Apoyo Nacional a la
ProfluccibaArEmpIdOANPE) 9 2.125.306,00 2.022.254,91
Confratacion Licitacion Publica 0 0 0
(LP)
Contrataciones Directas 6 117.679,22 117.679,22
Contrataciones por Excepcion 0 0 0
Total General 66 3.183.167,76 3.062.240,67

Fuente: Direccién General de Asuntos Administrativos (DGAA).
Elaborado: Direccién General de Planificaciéon (DGP).
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5. VICEMINISTERIO DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE RECURSOS
ENERGETICOS (VMEERE).

Las funciones del Viceministerio de Exploracion y Explotacion de Recursos
Energéticos (VMEERE) son proponer, evaluar y mejorar las politicas en el marco
de las actividades de Exploracién y Explotaciéon de Recursos Energéticos,
velando por el cumplimiento de la normativa técnica legal, proveyendo
informacion oportuna y clara. Tiene bajo su dependencia a la Direccion
General de Exploracion y Explotacion de Recursos Energéticos y Direccion
General de Produccién, Recaudacion e Incentivos.

El VMEERE desempena un rol sustantivo en el desarrollo energético de Bolivia,
operando con estricto apego al marco legal vigente, en particular la
Constitucion Politica del Estado y la normativa sectorial aplicable.

5.1. Diagnéstico de la Situacién del Area Organizacional
Estructura Organizacional

En el marco del Decre’rp Supremo N°4857 del 6 de enero de 2023, que aprueba
la Organizaciéon del Organo Ejecutivo, el VMEERE cuenta con dos dreas
sustantivas detalladas a continuacion:

La Direccidon General de Exploracion y Explotacion de Recursos Energéticos
(DGEERE) tiene como objeto: “Dirigir la formulacion, evaluacién y control
Técnico de la Politica Nacional de Exploracion y Explotacion de Recursos
Energéticos y Energias Geotérmicas, y realizar el control y fiscalizacion del
cumplimiento de las actividades de Exploracion y Explotaciéon de Recursos
Energéticos”. La DGEERE estd conformada por dos (2) Unidades
Organizacionales, las cuales se detallan a confinuacion:

e Unidad de Politicas y Normas de Exploracion y Explotacion de Recursos
Energéticos y Energias Geotérmicas (UPNEEREEG).

e Unidad de Control Técnico de Actividades de Exploracion y Explotacion de
Recursos Energéticos y Energias Geotérmicas (UCTAEEREEG).

La Direccion General de Produccion, Recaudacion e Incentivos (DGPRI) es
responsable de supervisar, controlar y hacer seguimiento al proceso
relacionado con la Liquidacién de Regalias y Participacion al TGN, misma que
estd a cargo de la Unidad de Ingresos y Recaudaciones de Recursos
Energéticos.
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El Organigrama de la DGPRI vigente para la gestion 2025 se encuentra
estructurado por dos (2) Unidades Organizacionales:

e Unidad de Produccidon de Recursos Energéticos e Incentivos (UPREI)
e Unidad de Ingresos y Recaudaciones de Recursos Energéticos (UIRRE)

Las funciones del personal dependiente del VMEERE se encuentran establecidas
en el Manual de Organizacion y Funciones del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias (MHE) aprobado mediante Resolucion Ministerial 135-2023, de 29
septiembre de 2023.

Procesos y procedimiento.

Las atribuciones del VMEERE estdn procedimentadas en el Manual de Procesos
y Procedimientos (MPP) del MHE aprobado mediante R.M. 160-2023 del 23 de
noviembre de 2023, que establece responsables, plazos y productos esperados,
lo que constituye una fortaleza para la trazabilidad y control interno, no
obstante, la efectividad de los procesos depende de la disponibilidad de la
informacion oportuna y de la coordinacion interinstitucional.

Softwares y Tecnologia.

Se cuenta con la licencia del sofftware ArcGIS Pro utilizado para la
administracion y actualizacion de mapas oficiales de dreas de interés
energético, areas reservadas a favor de YPFB y bases cartogrdficas de recursos
evaporiticos y geotermia.

Para readlizar un seguimiento, confrol y evaluacion mas eficiente de las
actividades e inversiones en Exploracion y Explotacion (E&E) de Recursos
Energéticos y Energias Geotérmicas, se implementé la plataforma ClickUp. Esta
plataforma ayuda a centralizar informacién operativa y estratégica de las
entidades bajo tuicion del Ministerio y de las empresas del sector, permite
monitorear actividades, automatizar tareas, facilitar la colaboracién y generar
informacion para la toma de decisiones.

Con el propdsito de realizar el seguimiento a la Liquidaciéon y Pago de Regalias
y Participacion al Tesoro General de la Naciéon, el VMEERE cuenta con bases de
los consolidadas y actualizadas de los volimenes de produccioén certificada
de Gas Natural e Hidrocarburos Liquidos, asi como de los precios de
exportacion y comercializacion desagregados por cliente y pais destino.

Adicionalmente, dispone de una base de datos de seguimiento diario de la
producciéon, ademds de las entregas diarias de Gas Natural y Liquidos. Esta
informacion constituye un insumo estratégico para el seguimiento, control, asi
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como evaluacion de la actividad hidrocarburifera, que es sistematizada para
posteriormente ser difundida a fravés de la pdgina web del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, con el objetivo de fortalecer Ia
transparencia, garantizando de esa manera el acceso a la informacion para la
poblacién y la ciudadania en general.

Gestion estratégica.

Las funciones del VMEERE se encuentran alineadas con la programacion
estratégica del ministerio y del sector, lo que permite orientar los esfuerzos hacia
objetivos sectoriales de Exploracion y Explotacion.

Presupuesto.

La disponibilidad presupuestaria asegurd las condiciones bdsicas para la
ejecucion de actividades institucionales, por lo que el VMEERE contd con un
presupuesto para la gestion 2025, orientado al cumplimiento de los resultados
establecidos en el POA alineados con el Plan Estratégico Institucional.

Problemas identificados.

El principal problema identificado es la demora en la provision de informacion
por parte de las Entidades Bajo Tuicion (EBT), lo que afecta a la atencion
oportuna de requerimientos gubernamentales y el seguimiento técnico de
actividades e inversiones.

Asimismo, se ha identificado la interrupcion en el envio de los reportes diarios de
produccion y operacion a partir del 27 de agosto de 2025 por parte de YLB, lo
que afecta el seguimiento de las actfividades de produccion de recursos
evaporiticos.

5.2. Resultados Relevantes Logrados 2025.

5.2.1. Gestion de Coniratos de Servicios Petroleros.
* CSP en etapa de Aprobacion

Los CSP correspondientes a las dreas Ovai, Florida Este, Arenales y Tita Techi,
negociados con la empresa Canacol Energy SAS Sucursal Bolivia (Canacol),
cuentan con Ley de Autorizacion para su suscripcion, promulgadas durante las
gestiones 2022, 2023 y 2024; en ese sentido, durante la gestion 2025 esta Cartera
de Estado a partir de la documentacién remitida por YPFB, emitid los informes
de andilisis técnico - econdmico referentes a los Anteproyectos de Ley de
Aprobacion de los 4 CSP (Ovai, Florida Este, Arenales y Tita Techi), para la
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prosecucion del trdmite. Los 4 CSP y sus Anteproyectos de Ley de Aprobacion,
fueron tratados en la Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econdmicas
(UDAPE) el 3 de junio de 2025 y aprobados en el Consejo Nacional de Politica
Econdémica (CONAPE) el 11 de junio de 2025, para su posterior remisién y
tfratamiento en la Asamblea Legislativa Plurinacional (ALP).

* CSP en etapa de Autorizacion

Durante la gestion 2025, YPFB a través de nota YPFB/PRS/VPACF 721/GAEF 1301
— DNGC 282/2025, recibida el 19 de diciembre de 2025, remitié informacion
relacionada al Anteproyecto de Ley de autorizacién del CSP para el Area
Vitiacua y los antfecedentes del trdmite para su tramitacién ante la ALP, en ese
sentido, esta Cartera de Estado a partir de la documentacion remitida por YPFB,
emitié el informe MHE-VMEERE-DGEERE-UPNEEREEG-INF/2025-0107 de andlisis
técnico — econdmico referente al Anteproyecto de Ley de Autorizacion del CSP
del Area Vitiacua, mismo que fue enviado para su andlisis juridico legal
correspondiente.

Asimismo, YPFB a través de nota YPFB/PRS/VPACF 726/GAEF 1309 — DNGC
284/2025, recibida el 31 de diciembre de 2025, remitid la informacion
relacionada al Anteproyecto de Ley de Autorizacion del CSP para el Area
“Okinawa" y los antecedentes del tramite.

¢ Adenda Contirato de Operacion

A la finalizacién de la gestion 2025, YPFB remitié a través de nota
YPFB/PRS/VPACF 693 GAEF 1274 — DNGC 275/2025, recibida el 24 de diciembre
de 2025, la informaciéon complementaria y/o aclaratoria del Anteproyecto de
Ley de la Adenda del CO de las Areas Naranijillos, Porvenir y Chaco, solicitada
mediante nota MHE-VMEERE/2025-0779. Actualmente a la fecha de
elaboracion de este informe, se emitic el informe de andlisis técnico —
econdmico referente al Anteproyecto de Ley de Aprobacion de la Adenda all
CO de las Areas Naranjillos, Porvenir y Chaco, para su andlisis juridico legal
correspondiente.

* CSP en etapa de Evaluacion

YPFB a través de nota YPFB/PRS/VPACF 668/GLC 1328/GAEF 1228 — DNGC
267/2025, recibida el 05 de diciembre de 2025, remitié informacion referente al
Anteproyecto de Ley de autorizacién del CSP para el Area Ifiguazu, y los
antecedentes del trdmite para su tramitacidén ante la ALP. Posteriormente, a
través de nota MHE-VMEERE/2025-0985 de 16 de diciembre de 2025, esta
Cartera de Estado solicitd a YPFB informacion complementaria para respaldar
adecuadamente el anteproyecto de ley.
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CUADRO N°5: GESTION DE CSP
AREA DE INVERSION
CONTRATO EMPRESA | DEPARTAMENTO | (MILLONES RESULTADOS
$us)
ARENALES | CANACOL Santa Cruz 93,9 CSP en Etapa de Aprobacién: Los
Anteproyectos d,e Ley de Aprobacion
FLORIDA del CSP de las Areas Arenales, Ovai,
ESTE CANACOL Sanfa Cruz 36,2 Florida Este y Tita Techi, fueron tratados
en UDAPE el 3 de junio de 2025 y
OVAI | CANACOL | Santa Cruz 41,5  |posteriormente ~ aprobados  en
CONAPE el 11 de junio de 2025, para
su posterior remision y tratamiento en
TITA TECHI | CANACOL Santa Cruz 101 la ALP.
YPFB CSP en Etapa de Autorizacion:
ANDINA Chuquisaca Remitido al MHE con Nota MHE-
SAY . g VMEERE-NI/2025-0444 de 29 de
VITIAEUA FLUXUS TOHJGCZ Santg 485 diciembre de 2025 y el Informe MHE-
BOLIVIA <& VMEERE-DGEERE-UPNEEREEG-
S.A. INF/2025-0107.

CSP en Etapa de Autorizacion: YPFB
remiti6 la nota  YPFB/PRS/VPACF
726/GAEF 1309 — DNGC 284/2025,
YPFB recibidq el 31 dg diciembre de 2025,
OKINAWA Santa Cruz 78.8 con la informacién del Anteproyecto
Chaco S.A. . E
de Ley y los antecedentes del trdmite,
en atencién del requerimiento
efectuado mediante la nota MHE-
VMEERE/2025-0984.

Adenda Contrato de Operacion en
etapa de Aprobacion: YPFB remitié la

Naranjillos, Vintage nota YPFB/PRS/VPACF 693/GAEF 1274

. Petroleum h — DNGC 275/2025, recibida el 24 de
Porvenir 11 Tarija - r,
Chaco Boliviana @aembrg de 2025, conla
LTD. informacion del Anteproyecto de Ley
de la Adenda del CO de las Areas
Naranjillos, Porvenir y Chaco.
CSP en Etapa de Avutorizacion: YPFB
remiti®6 la nota YPFB/PRS/VPACF
YPFB 668/GLC  1328/GAEF  1228-DNGC
CHACO 267/2025, con la informacién del
_ SA.Y .. Anteproyecto de Ley de Autorizacion.
INIGUAZU | ¢ yxus Tarija 4082 ke VMEERE analizé la
BOLIVIA documentacion senalada y solicité a
S.A. YPFB informacién complementaria a
través de la nota MHE-VMEERE/2025-
0985.

Fuente: Documentaciéon enviada por YPFB respecto a los Contratos de Servicios Petroleros.
Elaborado: UPNEEREEG-VMEERE.
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5.2.2. Normativa de Recursos Energéticos Gestionada en 2025

Con el objetivo de dinamizar las actividades de Exploracion y Explotacion de
los Recursos Energéticos y Energias Geotérmicas, se realiza la actualizacion de
la normativa vigente y/o la formulacion de nuevas normativas.

En el marco de las atribuciones conferidas a favor del VMEERE y con la finalidad
de establecer un marco regulatorio que rija las actividades del sector vy
promueva el desarrollo sustentable y sostenible de los recursos energéticos, se
tramitaron diferentes propuestas normativas durante la gestion 2025, las cuales
se detallan a continuacion:

a) Resolucion Ministerial N° 043-2025, de 28 de marzo de 2025 que redliza
modificaciones e incorporaciones al Reglamento de las Unidades de
Seguimiento y Control (USC) para las Operaciones Petroleras, aprobado por
Resolucion Ministerial N° 162-18, de 19 de diciembre de 2018.

b) Resolucion Ministerial N° 044-2025, de 28 de marzo de 2025 que reqjusta la
valorizacion de las UTE, misma que serd efectiva a partir del 1 de abril de
2025, conforme lo dispuesto en el Articulo 5 del Reglamento de Unidades de
Trabajo para la Exploracion aprobado por el D.S. N° 28393 de 6 de octubre
de 2005.

c) Decreto Supremo N° 5388, de 14 de mayo de 2025 que readliza
modificaciones al Reglamento de Normas Técnicas y de Seguridad para las
Actividades de Exploracidn y/o Explotacidn de Hidrocarburos — RNTS
aprobado por Decreto Supremo N° 5114, de 31 de enero de 2024.

d) Resolucion Ministerial N° 145-2025, de 19 de septiembre de 2025 que realiza
modificaciones a los “Lineamientos para la Ejecucion de las Actividades de
Exploracion y/o Explotacion de Hidrocarburos, Seleccion de Empresas vy
Suscripcion de Contratos bajo el Régimen de Prestacion de Servicios para la
Exploracion y/o Explotacion de Hidrocarburos” establecidos por Resolucion
Ministerial N° 068-2022 de 21 de julio de 2022 y modificados por Resolucién
Ministerial N° 016-2024 de 08 de febrero de 2024.

e) Resolucion Ministerial N° 181-2025, de 05 de noviembre de 2025 que
establece los ‘“Lineamientos para la Ejecucion de las Actividades de
Exploracion y/o Explotaciéon de Hidrocarburos, Seleccion de Empresas,
Suscripcién de Contratos de Servicios para la Exploracién y/o Explotacion de
Hidrocarburos y Conformacién de Asociaciones o Sociedades de Economia
Mixta"” y abroga las Resoluciones Ministeriales N° 068-2022 de 21 de julio de
2022; N° 016-2024 de 08 de febrero de 2024 y N° 145-2025 de 19 de
septiembre de 2025.
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5.2.3. Seguimiento a las Actividades e Inversiones en Exploracion y
Explotaciéon de Recursos Energéticos y Energias Geotérmicas

En el ejercicio de las funciones de seguimiento y control de las actividades e
inversiones en Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos asignadas a la
DGEERE, se identificaron factores criticos que afectan la ejecucién oportuna de
los proyectos estratégicos del sector. Entre ellos destaca la conflictividad social
que impidié el inicio del pozo Domo Oso-X3, cuyo cronograma quedd
suspendido por desacuerdos con la comunidad del drea de influencia.

Asimismo, se evidencio la postergacion del inicio de diversos proyectos de
exploraciéon y explotacion debido a externalidades de cardcter financiero y
operativo, tales como la limitada disponibilidad de divisas y los retrasos en los
pagos a contratistas, situaciones que generan impactos directos en la
contfinuidad de las actividades programadas y en la eficiencia del portafolio
exploratorio (tiempo, costos, personal, etc.).

a) Plan de Reactivacion del Upstream (PRU).
En el marco del Plan de Reactivacion del Upstream (PRU) 2021-2025,
orientado a fortalecer la seguridad energética del pais, se dio continuidad
a la ejecucion de proyectos de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos.

Durante la gestion 2025 se inicidé la perforacién de cinco (6) pozos
exploratorios: Tomachi-X1 IE, Yapacani-X43, Yapacani-EX1, San Ignacio-X3 y
Churumas-X3, InauX3D, habiéndose concluido en la misma gestion los tres
Ultimos. Asimismo, en la gestion 2025 se finalizd la perforacion de los pozos
que se iniciaron en la gestion 2024: Charagua-X1, Sirari-WX1, Villamontes-X7,
Yapucaiti-X1 y Bermejo-X46D; mientras que continUa en ejecucion la
perforacion del pozo Inau-X3D proyecto iniciado en diciembre del 2024.

De igual maneraq, se registraron avances significativos en las obras civiles de
construccion de caminos y planchadas para cuatro (4) pozos exploratorios
contemplados en el PRU: Tomachi-X2 IE, Remanso-X2, Mayaya Centro-X2 y
Mayaya Centro-X3. Estas obras resultan esenciales para garantizar el acceso
a las dreas de perforacion y viabilizar las operaciones.

En el marco del PRU, YPFB impulsa las actividades de Exploraciéon mediante
el inicio de trabajos previos a la perforacion de nueve (9) pozos. Dentro de
los pozos programados en la gestion 2025, se destaca el Pozo Domo Oso-X3,
que cuenta con Licencia Ambiental para el inicio de actividades; sin
embargo, su ejecucion ha sido postergada debido a conflictos sociales, este
Pozo ubicado en el Area San Telmo (Tarija), tiene un alto impacto en la
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seguridad energética nacional, representa una futura fuente importante de
regalias e ingresos fiscales para Tarija y para el pais.

Respecto a los pozos de desarrollo, durante la gestién se concluyd la
perforacién de cinco (5): Boquerdn Norte-19H, Palacios-6D, Montecristo-9,
Churumas-4D y Enconada-7D, los cuales contribuyen al incremento de la
produccién de hidrocarburos, de igual forma se ejecutd la intervencion de
los pozos Yapacani-18D, Yapacani-26, Yapacani-3, Yapacani-20, Sirari-10 y
Caranda -X1005 ST2.

Estudios de Geologia y Geofisica (G&G).

Durante la gestion 2025, se tenia programado la ejecucion del proyecto
Exploracion Sismica 2D en Tatarenda que consiste en la adquisicion de
155.735 km de sismica 2D para estudiar las frampas estructurales existentes
en esta zona y mejorar el nivel de prospectividad para los leads identificados
por YPFB (Opabusu Norte y Tatarenda Profundo). Dicho Estudio presenta una
ejecucion financiera del 27% respecto al Presupuesto total; una ejecucion
financiera de 51% respecto al monto programado en la gestion 2025 y una
ejecucion fisica de 35% conforme a lo reportado por YPFB.

Seguimiento a las Inversiones de Exploraciéon y Explotacion de
Hidrocarburos.

Para la gestion 2025, conforme a las atribuciones conferidas a este
Viceministerio se establecid la planificacién para realizar el control vy
seguimiento alas actividades de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos
que fueron programadas por las empresas petroleras en los Programas de
Trabajo y Presupuesto (PTP) aprobados por YPFB en el marco de los Contratos
de Servicios Petroleros, asi como a la inversion de YPFB Casa Matriz
programada para sus actividades de Exploracion y Explotacion por cuenta
propia. La inversion proyectada para la gestion 2025 fue de MM $us501,3
para ejecutar proyectos de Exploracion y Explotacion hidrocarburifera,
alcanzando una ejecucion financiera de MM$us 393.2 (78.4%) por
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos, sus empresas subsidiarias vy
Operadoras en actividades de E&E de hidrocarburos, del cual 83% fue
ejecutado por YPFB y sus Empresas Subsidiarias.

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

33 Teléfonos: +591(2) 2186700



/ CIA Dg
7 e\oilf/.___ &
v Q“"// . N

MINISTERIO DE
HIDROCARBUROS
Y ENERGIAS

S
\ N\ A

N Pt
AeronaL 0%~

GRAFICO N° 1. PROGRAMACION FINANCIERA 2025
ACTIVIDADES E&E DE HIDROCARBUROS EN MM $us

350,0 TOTAL: MM$us501,3
294,8
300,0
250,0 41,19%
206,5
200,0
150,0
100,0
50,0 58,81%
0,0
EXPLORACION EXPLOTACION = EXPLORACION = EXPLOTACION

Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).

GRAFICO N° 2. EJECUCION FINANCIERA 2025
ACTIVIDADES E&E DE HIDROCARBUROS EN MM $us

3000 TOTAL: MM$us393,2
2500
200,0 37,43%
147,2
150,0
100,0
62,57%
50,0
0,0
EXPLORACION EXPLOTACION = EXPLORACION = EXPLOTACION

Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).
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GRAFICO N° 3. SEGUIMIENTO MENSUAL DE EJECUCION FINANCIERA 2025
- ACTIVIDADES E&E DE HIDROCARBUROS EN MM $us
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Ejecutado
2025 (MMUSD) 36,2 34,3 25,0 36,1 49,9 32,4 32,2 28,3 13,5 15,4 28,6 61,5
Programado 34,7 40,2 34,6 40,6 47,4 48,5 44,0 40,3 48,7 30,1 34,0 58,2
2025 (MMUSD) 4 ’ 4 4 ’ 4 g g 3 ) y 3

—6— Acum. Programado

2025 (MMUSD) 34,7 74,9 109,5 150,1 197,5 2459 289,9 330,3 379,0 409,1 443,1 5013

Acum. Ejecutado

2025 (MMUSD) 36,2 70,4 95,5 131,6 181,4 213,8 246,0 2743 287,7 303,1 331,7 393,22

Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).

GRAFICO N° 4. SEGUIMIENTO MENSUAL DE EJECUCION FINANCIERA 2025
ACTIVIDADES E&E DE HIDROCARBUROS EN MM Sus

= CASA MATRIZ
FLUXUS BOLIVIAS.A. 0,0 1%

0,
CANADIAN ENERGY... 0,1 39 2% 0% - YPFB CHACO S.A.

MATPETROL 0,4 3% \“i
9%

VINTAGE PETROLEUM... | 4,2

YPFB ANDINA S.A.

YPF E&P BOLIVIA S.A.

REPSOL E&P BOLIVIA S.A. 6,4

TOTALENERGIES EP BOLIVIE 9,9 = PETROBRAS BOLIVIA

20% S.A.
PETROBRAS BOLIVIA S.A. 10,1 = TOTALENERGIES EP
BOLIVIE
YPF E&P BOLIVIA S.A. 37,2 “
= REPSOL E&P BOLIVIA
YPFB ANDINA S.A. 80,2 A
= VINTAGE
YPFB CHACO S.A. 92,5 PETROLEUM
BOLIVIANA LTD
CASA MATRIZ 152,0 = MATPETROL

Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).
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*Empresas como FLUXUS BOLIVIA S.A., CANADIAN ENERGY ENTERPRISES S.R.L. BOLIVIA y MATPETROL representan
una inversién minima menor al 1%.

d) Seguimiento a las Actividades e Inversiones de Exploracion y Explotacion de
Recursos Evaporiticos
Durante la gestion 2025, se efectud el seguimiento a las actividades e
inversiones en Exploracion y Explotacion (E&E) de Recursos Evaporiticos
realizados por Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB). Estas actividades son
contempladas en el siguiente cuadro:

CUADRO N°6. PROYECTOS E INVERSIONES DE E&E
DE RECURSOS EVAPORITICOS, GESTION 2025

INVERSION INVERSION
ETAPA PROYECTO PROGRAMADA | EJECUTADA
(MMBs) (MMBs)
Desarrollo Intfegral de la Salmuera del
; 3.8
Salar de Coipasa
Prospecciony
Exploracién
Exploracion E Investigacion de los
. 7.99
Salares y Lagunas de Bolivia
Desarrollo Integral de la Salmuera del
Explotacion Salar de Uyuni - Planta Industrial - Fase 115 59.69
Il
TOTAL 126.79 59.69

Fuente: Yacimientos de Litio Boliviano (YLB).
Elaborado: Viceministerio de Exploracién y Explotacién de Recursos Energéticos (VMEERE).

Las inversiones programadas para actividades a cuenta propia de YLB,
alcanzan una cifra de MMBs126,79 de los cuales MMBs11,79 estaban
destinados para actividades de Exploraciony MMBs115 para actividades de
Explotacion.

e) Seguimiento alas Actividades e Inversiones de Exploracion y Explotacion de
Recursos Geotérmicos
Durante la gestion 2025, se efectud el seguimiento a las actividades e
inversiones en Exploracion y Explotacion (E&E) de Recursos Geotérmicos
realizados por la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE). Estas actividades
son contempladas en el siguiente cuadro:
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CUADRO N°7. PROYECTOS E INVERSIONES DE E&E
DE RECURSOS GEOTERMICOS, GESTION 2025.

INVERSION .
ETAPA PROYECTO PROGRAMADA 2025 INVERSION EJECUTADA
2025 (Bs)
(Bs)
Proyecto Construccion Planta
Exploracién Geotérmica Laguna Colorada 100 92.469.139,00 480
MW
- Proyecto Geotérmico Planta Piloto
Exploracion Laguna Colorada 5 MW 30.418.139,00 417.518,00
TOTAL 120.763.170,00 417.998,00

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad (ENDE)
Elaborado: Empresa Nacional de Electricidad (ENDE).

Las inversiones programadas para actividades de ENDE, alcanzan una cifra de
Bs120.763.170,00 de los cuales solo se ejecutaron Bs417.998,00 en actividades de
Exploracion.

A continuacion, se detallan las actividades realizadas durante la gestion 2025 en
los proyectos precitados:

e Proyecto Construccion Planta Geotérmica Laguna Colorada 100 MW

Para la gestion 2025, conforme a las atribuciones conferidas a este Viceministerio
se realizé el seguimiento al Proyecto que contempla la construccién de dos
unidades de generacion eléctrica de 50 MW cada una, con un avance fisico del
7.57%, que tiene por objeto reducir la dependencia de combustibles fosiles como
el gas natural. El financiamiento para el Proyecto comprende tres confratos de
crédito: dos con JICA (Agencia de Cooperacion Infernacional del Japon) por 20,4
MMUSD vy 499,1 MMUSD, con limite de desembolso hasta 23/02/2027 y 4/09/2027
respectivamente; y uno con el Banco Central de Bolivia por 122,3 MMUSD, con
fecha limite de desembolso en 30/06/2026. Asimismo, ENDE durante la gestion 2025
estaria realizando el proceso de contratar al consultor “Supervisor de Perforaciéon
Planta y Ducto”.

e Proyecto Geotérmico Planta Piloto Laguna Colorada 5 MW

Para la gestion 2025, conforme a las atribuciones conferidas a este Viceministerio
se realizd el seguimiento al Proyecto que contempla la construccion de una unidad
de generacion eléctrica de 5 MW, por lo que ENDE suscribié un contrato de
préstamo con el Banco Central de Bolivia (BCB) por un monto 195,3 MMBs. Hasta la
gestion 2025 ENDE reporta un avance fisico del 95,18%, quedando pendiente la
recepcion provisional y definitiva de la Planta Piloto.
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5.2.4. Gestionar las Autorizaciones de Reconocimiento Superficial, de
acuerdo con el Reglamento Especiffico.

Durante la gestion 2025, se recibié una (1) solicitud de Reconocimiento Superficial
a tfravés de la cual, YPFB solicité al MHE la Autorizacion para la ejecucion del
Reconocimiento Superficial “EXPLOR. SISMICA 3D EN ALTO BENI DEL DPTO. DE LA
PAZ", misma que fue evaluada y atendida conforme lo establecido en la normativa
vigente.

5.2.5. Gestionar las Autorizaciones de Volimenes de Quema de Gas Natural,
de Acuerdo con el Reglamento Especifico.

La Ley N° 3058 de Hidrocarburos, en su Articulo 43, establece que la quema o
venteo de gas natural requiere autorizacién del Ministerio de Hidrocarburos vy
Energias (MHE) y estd sujeta a la supervision de Yacimientos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (YPFB), conforme al Reglamento.

Durante la gestion 2025 se emitieron veintisiete (27) autorizaciones para la guemay
uso de gas natural como combustible, entre autorizaciones semestrales vy
autorizaciones a voluUmenes adicionales, también se emitieron sesenta y tres (63)
autorizaciones para la quema por operaciones en pozos exploratorios y de
desarrollo, de igual forma se emitieron sesenta y ocho (68) planillas con el reporte
de volimenes de Quema de Gas Natural justificados y no justificados por
mantenimiento, imprevistos y otros.

A objeto de promover la eficiencia en la Quema de Gas Natural en las operaciones
de Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos, se realizaron las modificaciones all
Reglamento de Quema de Gas Natural aprobado mediante D.S. 28312 mediante
el D.S. 4936 de 10 de mayo de 2023, asimismo con la finalidad de implementar
medidas para el uso eficiente del Gas Natural en las operaciones de Exploracion y
Explotaciéon de Hidrocarburos, a través del D.S. 4935 de 10 de mayo de 2023 se
realizaron las modificaciones al Reglamento de Gas Combustible aprobado
mediante D.S. 28311, la aplicacion de estos decretos fue a partir del segundo
semestre del 2023, al respecto, de acuerdo al siguiente cuadro, se observa una
disminuciéon por quema (PQ) menor al periodo 2006-2022. Por otro lado, respecto
al uso de gas combustible, se tiene una fraccion mayor de uso de gas combustible
(UC) comparado al anterior periodo.

Por Ultimo, respecto ala Quema de Gas Naturaly Uso de Gas Combustible, se tiene
una fasa de aprovechamiento (TA) mayor lo cual implica mayor eficiencia
energética.
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CUADRO N°8: INDICADORES DE EFICIENCIA POR PERIODO

Periodo PQ uc TA
1990-2005 4617% 3060% 95383%
2006-2022 0.462% (|) 1.786% (1) 99.538% (1)
2023-2025 0.459% (|) 2.208% (1) 99.541% (1)

Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Boliviano (YPFB).
Elaborado: Viceministerio de Exploracién y Explotacion de Recursos Energéticos (VMEERE).

5.2.6. Regalias y Patentes Petroleras.

Con el propdsito de evaluar el comportamiento de los ingresos por concepto de
regalias, el Viceministerio de Exploraciéon y Explotacion de Recursos Energéticos, en
el marco de sus atribuciones, realiza el andlisis y verificacion de la Certificacion de
Produccién Fiscalizada y las variables de comercializacion. Esta funcidon
comprende la revision de los volimenes de hidrocarburos registrados en el punto
de fiscalizacion de la produccidn, asi como de los voluUmenes de quema y consumo
de gas natural que exceden los limites autorizados. La informacion resultante
constituye un insumo técnico esencial para la validacion del cdlculo de regalias y
de la participacion al Tesoro General de la Nacion, permitiendo al Viceministerio
evaluar la consistencia de los ingresos generados por la produccidén de
hidrocarburos y su adecuada asignacion conforme a la normativa vigente.

a) Produccién de Hidrocarburos Sujeto a Pago de Regalias

Para la determinacion de las Regalias y la Participacion al Tesoro General de la
Nacién, se considera la Produccidon Fiscalizada de hidrocarburos, definida
conforme a la normativa vigente como los voliUmenes producidos y adecuados
para el transporte y la comercializacion, incluyendo los volimenes de Gas Natural
quemado y utilizados como combustible cuando superan los niveles autorizados.
Esta produccién constituye la base técnica para la validacion de los ingresos
fiscales generados por la actividad hidrocarburifera.

Al inicio de la gestion 2025, sobre la base de informacion proporcionada por YPFB,
se establecié como meta de referencia una produccion promedio de Gas Natural
de 29,53 millones de metros cUbicos por dia (MMmcd) y de Hidrocarburos Liquidos
de 25,90 miles de barriles por dia (MBPD), en un escenario optimista.

Como resultado de la gestion 2025, y considerando datos preliminares al mes de
diciembre, la produccidon promedio alcanzd los 27,34 MMmcd de Gas Natural y
23,26 MBPD de Hidrocarburos Liquidos, continuando con la tendencia decreciente
que presenta en los Ultimos anos.
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GRAFICO N° 5. PRODUCCION FISCALIZADA SUJETA A REGALIAS DE GAS NATURAL
en Millones de Metros CUbicos por Dia (MMmcd)
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GRAFICO N° 6. PRODUCCION FISCALIZADA SUJETA A REGALIAS DE HIDROCARBUROS
LIQUIDOS en Miles de Barriles por Dia (MBPD)
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Por ofra parte, senalar la baja de abastecimiento de hidrocarburos se viene
reflejando en los Ulfimos anos debido a la disminucion sostenida de la produccion
nacional existentes, provocada principalmente por la declinacidén natural de los
campos Y la falta de incorporacion de nuevos campos con potencial, mientras que
la demanda interna continua en aumento.
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b) Recaudacién de Regalias y Participaciéon al TGN
En cumplimiento de las atribuciones conferidas al VMEERE en el Articulo 51, inciso f,
del Decreto Supremo N° 4857, de 6 de enero de 2023, durante la gestion 2025 se
realizd el seguimiento y verificacion mensual al cdlculo, liquidacién y pago de
Regalias y Participacion al Tesoro General de la Nacién por la produccion de
hidrocarburos (Gas Natural, Petrdleo y GLP), en aplicacién del Decreto Supremo
N°28222, de 27 de junio de 2005, y sus modificaciones.

Este seguimiento se efectud a través de informes mensuales de Liquidacion de
Regalias y Participacion al TGN, asi como de informes de Estado de Cuentas,
elaborados sobre la base de insumos técnicos consistentes en la producciéon
fiscalizada de Gas Natural e Hidrocarburos Liquidos, los precios de mercado
aplicables y la asignacion de voliUmenes por mercado. La utilizaciéon de
informacion consolidada, verificable y trazable permitid fortalecer la transparencia
del proceso y constituyd la base técnica para la verificacion, control y evaluacion
del cumplimiento de las obligaciones econdmicas del sector hidrocarburos con el
Estado.

Al inicio de la gestion, se proyectd una recaudacion de $us375 millones por
concepto de Regalias y la Participacion al TGN bajo un escenario optimista. El
resultado efectivo de la gestion 2025 alcanzé los $us263,55 millones, lo que
representa un nivel de cumplimiento del 70,3% respecto a la proyeccién inicial,
asociado principalmente a una reduccidn en los niveles de produccion, al
comportamiento de los precios y variacion de las condiciones de los mercados de
exportacion, principalmente del Gas Natural.

GRAFICO N° 7. REGALIAS Y PARTICIPACION AL TGN
en Millones de ddlares estadounidenses
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Del total recaudado, la Regalia Departamental alcanzéd $us1é1,06 millones,
equivalente al 61,11% del total de ingresos, concentrdndose principalmente en los
departamentos de Tarija con $usé7,53 millones y Santa Cruz con $uséé,26 millones.
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Asimismo, Chuquisaca registrd $us23,38 millones y Cochabamba $us3,88 millones,
mientras que el departfamento de La Paz reportd ingresos acumulados de $us
692,76 porla produccion de Condensado asociado al Gas Natural, obtenido de las
pruebas de produccién del Campo Mayaya Centro.

Por ofra parte, la Regalia Compensatoria ascendid a $usl4,é64 millones,
representando el 5,56% del total recaudado, beneficiando alos departamentos del
Beni con $us?,76 millones y Pando con $us4,88 millones.

GRAFICO N° 8. REGALIAS Y PARTICIPACION AL TGN
en Millones de ddlares estadounidenses
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) 2026.
Elaborado: Viceministerio de Exploracién y Explotacién de Recursos Energéticos (VMEERE).

Finalmente, la Participacion al Tesoro General de la Nacidén alcanzd $us87,85
millones, o que representa el 33,33% del total de los recursos generados por la
produccion de hidrocarburos durante la gestion 2025.
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GRAFICO N° 9. REGALIAS Y PARTICIPACION AL TGN
en Millones de ddlares estadounidenses
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) 2026.
Elaborado: Viceministerio de Exploracién y Explotacién de Recursos Energéticos (VMEERE).

c) Patentes Petroleras

En cumplimiento de la Ley de Hidrocarburos N° 3058 y su normativa reglamentaria,
para la gestion 2025 se estimd una recaudacion por concepto de patentes
petroleras de Bs.79,46 millones. Debido a la devolucién de Areas, el monto total
liquidado y comunicado a las operadoras alcanzdé Bs.68,29 millones, de los cuales
Bs.67,89 millones fueron efectivamente reembolsados. Adicionalmente, se
registraron Bs.467 mil por concepto de patentes petroleras incrementales,
asociados a cambios de fase y actualizaciones de valor por pagos efectuados
fuera de plazo.

El total del monto reembolsado en la gestidon 2025 alcanzd a Bs.68.36 millones, los
cuales fueron distribuidos a los Municipios sobrepuestos en las Areas de Contrato.

De manera complementaria, se analiza la modificacion al Reglamento de Pago
de Patentes, aprobado mediante Decreto Supremo N°28457 de 24 de noviembre
de 2005, con el objetivo de adecuar a los escenarios actuales del sector, para que
el pago de patentes petroleras llegue de manera oportuna a los Municipios.

5.2.7. Incentivos y Seguimiento a la Produccion de Recursos Energéticos

A objeto de dinamizar las actividades de Exploracion y Explotacién de
Hidrocarburos en el territorio nacional, en fecha 11 de diciembre de 2015, se
promulgd la Ley N°767 de Promocion para la Inversidon en Exploracion y Explotacion
Hidrocarburifera, en un contexto de precios subvencionados, que crea el Fondo de
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Promocion a la Inversidn en Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos (FPIEEH),
financiado por el doce por ciento (12%) de los recursos provenientes del Impuesto
Directo a los Hidrocarburos (IDH) antes de la distribucion prevista en la normativa
vigente que incluye la Ley N° 3058 de 17 de mayo de 2005.

Mediante Decretos Supremos N° 2830 y N° 4616 se determinan y actualizan las
condiciones para la aplicacion de incentivos a las inversiones en Exploracion y
Explotacién de Hidrocarburos para los proyectos que tengan por objetivo la
produccion de Petrdleo Crudo y Condensado asociado al Gas Natural, ademds
de especificar los incentivos cuando YPFB opere por si misma.

El financiamiento de los incentivos aplicables a la producciéon de Petréleo Crudo,
produccién de Condensado asociado al Gas Natural y la produccién adicional de
Condensado asociado al Gas Natural para Campos y Reservorios en Zona
Tradicional y en Zona No Tradicional segin corresponda, se efectuan a través de
la emisidn de Notas de Crédito Fiscal - NOCRE's y/o recursos del FPIEEH, que son
pagados por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas a solicitud de YPFB,
previa autorizacion del Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

a) Certificacion y Autorizacion de Incentivos

Petréleo Crudo

Para la gestion 2025, se programada la certificacion de datos de produccién de
volUmenes sujetos de incentivos con sus correspondientes montos y la respectiva
autorizacion de transferencia de recursos del incentivo a favor de YPFB, para el
pago de incentivos a los Titulares de CSP e YPFB Operador, por un total de $us49,20
Millones a pagarse con recursos del FPIEEH, por la produccion de Petroleo Crudo,
de los cuales $us29,97 Millones corresponden a los Titulares de CSP y $us19,23
Millones a YPFB Operador; sin embargo, se certificd y autorizé la transferencia de
recursos para el pago de incentivos por un total de $us36,04 Millones, de los cuales
$us18,54 Millones corresponden a Titulares de CSP y $us17,50 Millones para YPFB
Operador.
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GRAFICO N° 10. CERTIFICACION Y AUTORIZACION PARA EL PAGO DE INCENTIVOS LEY
N° 767 - PETROLEO CRUDO
Periodo: enero a diciembre 2025
(Expresado en Millones de dédlares estadounidenses)
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) 2026.
Elaborado: Viceministerio de Exploracién y Explotacién de Recursos Energéticos (VMEERE).

La variacion entre lo programado y lo efectivamente autorizado, se debe a que,
para la gestion 2025 se tiene en proceso la certificacion y autorizacion de los meses
de diciembre de 2025 para YPFB Operador; asi como noviembre y diciembre de
2025 para Titulares de CSP, por otfra parte, se tiene una leve declinacion de la
produccioén de Petréleo Crudo.

Condensado asociado al Gas Natural
Para el incentivo a la produccion adicional de condensado asociado al Gas

Natural, se tiene proyectado la certificacion de datos de produccion de volumenes
sujetos de incentivos y sus correspondientes montos y la respectiva autorizacion de
transferencia de recursos del incentivo a favor de YPFB, para el pago de incentivos
a los Titulares de CSP, por un total de $us2,16 Millones, de los cuales $us0,76 Millones
corresponden al Campo Sdbalo y $us1,40 Millones al Campo Incahuasi; sin
embargo, se certificd y autorizd la transferencia de recursos para el pago de
incentivos por un total de $us4,05 Millones, de los cuales $us1,38 Millones
corresponden al Campo Sdbalo, $us2,67 Millones al Campo Incahuasi y $us0,004
Millones corresponden al campo Yapacani.
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GRAFICO N° 11. CERTIFICACION Y AUTORIZACION PARA EL PAGO DE INCENTIVOS LEY N° 767 ADICIONAL DE
CONDENSADO ASOCIADO AL GAS NATURAL
Periodo: enero a diciembre 2025
(Expresado en Millones de ddlares estadounidenses)
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) 2026.
Elaborado: Viceministerio de Exploracién y Explotacién de Recursos Energéticos (VMEERE).

La variaciéon entre lo programado y lo efectivamente autorizado, se debe a que,
para la gestion 2025, la produccion de adicional de Condensado fue sujeta de
incentivo para todos los meses producto del precio promedio internacional del WTI
que se mantuvo por debajo de 74 $us/Bbl de Petrdleo Crudo; asimismo, es
importante considerar que se tiene en proceso la autorizacidén de incentivos para
los meses de noviembre y diciembre de 2025.

b) Normativa incentivos

Se elabord el Proyecto de Ley N°001/2024-2025 C.S. “Ley de Reactivacion de la
Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos” que modifica La Ley N° 767 de 11 de
diciembre de 2015, que incorpora incentivos adicionales destinados a fomentar las
inversiones en dichas actividades, con el objetivo de fortalecer la cartera
exploratoria y garantizar la viabilidad de los proyectos hidrocarburiferos en el corto
y mediano plazo, asimismo, es importante senalar que dicha propuesta se remitio
a la Asamblea Legislativa Plurinacional, para su aprobacion y respectiva
promulgacion; sin embargo, a la fecha el Proyecto de Ley tuvo un tratamiento
parcial en las instancias legislativas.
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Se elaboré el Proyecto de Resolucion Ministerial (R.M.) para modificar los articulos 7
al 20 y anadir una disposicion transitoria al Reglamento aprobado mediante R.M.
N°183-2021, con el propdsito de asegurar que las politicas de incentivos reflejen las
necesidades actuales del sector hidrocarburiero, fomentando la eficiencia
operativa y la competitividad de las operaciones de YPFB, en concordancia con
los Decretos Supremos N° 2830 y N° 4616. Al respecto, el mismo fue aprobado
mediante R.M. N°127-2025, promulgado en fecha 02 de septiembre de 2025.

5.2.8. Produccion de Recursos Evaporiticos
De acuerdo con lo informado por YLB, la produccién de Carbonato de Litio para
la gestion 2025 alcanzé las 2.462 TM y la produccion de sales de Cloruro de Potasio
alcanzo las 66.146 TM; como se aprecia en los siguientes graficos.

GRAFICO N° 12. PRODUCCION DE CARBONATO DE LITIO (Li2CO3)
Periodo: enero a diciembre 2025
Expresado en TM - Toneladas Métricas
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Fuente: Reportes mensuales Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
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GRAFICO N° 13. PRODUCCION DE SALES DE CLORURO DE POTASIO (KCl)

Periodo: enero a diciembre 2025
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Fuente: Reportes mensuales Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).

La Planta Industrial de Sales de Potasio registrd un cumplimiento del 78,78%,
produciendo 66.146 TM frente a una proyeccion de 83.960 TM, situacion atribuida
principalmente a la extension no planificada de una Parada Programada Mayor,
que durd 36 dias en lugar de los 14 previstos por la falta del insumo quimico
"colector" y reduccion de personal. Por su parte, la Planta Industrial de Carbonato
de Litio alcanzé una ejecucion del 70,3%, obteniendo 2.462 TM de las 3.500 TM
programadas; este desfase se debié a la paralizacion total en marzo por falta de
GLP, la baja concentracién de litio en la materia prima (1,17% promedio) y fallas
estructurales en equipos criticos (calderos y compresores).
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6. VICEMINISTERIO DE INDUSTRIALIZACION, COMERCIALIZACION, TRANSPORTE
Y ALMACENAJE DE HIDROCARBUROS (VMICTAH).

El VMICTAH se encarga de planificar y evaluar politicas de desamollo en dreas
como la industrializacién, refinacién, comercializacion, transporte, almacenaje y
distribucion de hidrocarburos.

Ademds, fiene responsabilidades especificas como proponer reglamentos, disenar
programas de incentivo para el uso de gas natural, elaborar estrategias para la
conversion de vehiculos, proponer politicas de provision de gas domiciliario, y
establecer especificaciones de calidad para combustibles liquidos. Asimismo, se
enfoca en la competitividad en el mercado interno e internacional, coadyuvando
en las investigaciones y estableciendo mecanismos para determinar costos en las
actividades del sector.

Este Viceministerio tiene baqjo su dependencia la Direccidon General de
Industrializacion (DGIR) y la Direccion General de Comercializacion, Transporte y
Almacenaje (DGCTA).

6.1. Direccion General de Industrializacion y Refinacion.

La DGIR es responsable de dirigir el desarrollo de politicas y normas en el drea de
industrializacion y refinaciéon de hidrocarburos, para la generaciéon de valor
agregado, asegurando las condiciones de competitividad en el mercado inferno
e internacional.

La Direccién General de industrializacion y Refinacion en el marco de los Decretos
Supremos 5516 y 5517 tiene la tarea de elaborar la Reglamentacion de diferentes
margenes de la cadena hidrocarburifera, ademas de participar en conjunto con
la Direccion General de Comercializacion, Transporte y Aimacenaije la elaboracion
de otros reglamentos, para lo cual se requiere andlisis econdmico especializado.

6.1.1. Diagnéstico Periodo Enero a Octubre de 2025.

Si bien en este periodo se realizaron 3 resoluciones ministeriales cumpliendo la meta
de emision de normativas, se identificaron los siguientes problemas de cardcter
normativo, de resultados y de remisidn de informacion:

a) Falta de Normativas

Falta de Reglamentos Técnicos para el Diseno, Construccion, Operacion,
Mantenimiento y Abandono) de las Plantas Separadoras de Liquidos y de
Amoniacoy Urea de YPFB, en la gestidon 2023 el reglamento para las Plantas
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Separadoras de Liquidos fue dado de baja en UDAPE, por objeciones de
YPFB.

b) Actualizacién de normativa

Mdrgenes desactualizados de la cadena de precios asociados a la
actividad de refinacion.

La normativa de Modificacion y complementacion al Reglamento Técnico
para el Diseno, Construccion, Operacion, Mantenimiento y Abandono de
Plantas de Gas Natural Licuado- GNL y Estaciones de Regasificacion, por la
objecion del nuevo personal de la ANH que asistio a la reunion en UDAPE fue
dada de baja, tal como se detalla mds adelante en el inciso b del punto
6.1.3

c) Plantas de biodiésel y diésel renovable

La Planta de Biodiesel |, a partir del mes de agosto de 2025, tuvo un paro
debido a un mantenimiento mayor, el cual durd hasta el 2 de octubre de
2025. Posteriormente, la falta de disponibilidad e incremento sustancial del
precio de la materia prima (aceite crudo vegetal) han impedido que hasta
la fecha se reinicien operaciones en la Planta, como se puede observar en
la siguiente grdfica: ’
GRAFICO N° 14.
PRODUCCION PLANTA DE BIODIESEL |
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).
Elaboracidn: Viceministerio de Industrializacién, Comercializacion, Transporte y Aimacenaje
de Hidrocarburos (VMICTAH).

La Planta de Biodiesel Il al 31 de diciembre de 2025 presenta un avance fisico
del 92,04% vy financiero del 76%. Ademads, segun lo informado por YPFB, la
disponibilidad e incremento sustancial del precio de la materia prima (aceite
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crudo vegetal), pone en riesgo el cumplimiento del cronograma del
proyecto, cuya recepcion provisional fue reprogramada para el mes de
marzo del presente ano.

La Planta de Diesel Renovable HVO, YPFB concluy® los Estudios de ingenieria
bdsica ISBL (In Side Batery Limits) y se encuentra en etapas previas a la
realizacion de estudios de Ingenieria FEED (Front End Engineering Design).
Considerando que se ha ejecutado la fase de preinversion, actualmente,
YPFB estd analizando la continuidad de este proyecto a la fase de inversion,
haciendo un balance entre inversiones versus necesidad, ademds debe
tomar en cuenta la disponibilidad de materia prima.

Baja inversion y produccion en las refinerias

La reduccion de las inversiones ejecutadas por YPFB refinacion respecto a
anteriores gestiones, aspecto que incide en la competitividad y eficiencia
de esta Empresa, afectando el desarrollo de la actividad, tal como se puede
observar en la grdfica de Evolucion histérica de Inversion YPFB Refinacion
S.A. del punto Seguimiento a las Refinerias.

Los volUmenes de crudo importado por parte de YPFB corporaciéon, y que
podian compensar la declinacion del crudo nacional, fueron muy reducidos
respecto a lo inicialmente programado, por lo que no se pudo revertir el
cada vez menor uso de la capacidad instalada de YPFB Refinaciéon. Tal
como se puede observar en la grdfica de Crudo Procesado en las Refinerias
Gestion 2025 del punto Seguimiento a las Refinerias.

Caida en el volumen de crudo procesado en 20% respecto a la pasada
gestion, lo cual incidié en la reduccidén de la producciéon de gasolinas, Diesel
y jet fuel en 20, 26 y 18 % respectivamente como se puede observar en la
siguiente grdfica:
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GRAEICO N°15.
PRODUCCION DE REFINERIAS
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) Refinacion S.A. /
Elaboracion: Viceministerio de Industrializacién, Comercializacién, Transporte y Almacenaje de
Hidrocarburos (VMICTAH).

e) Produccion de GLP en las Plantas Separadoras de Liquidos Rio Grande y Carlos

Villegas
GRAFICO N° 16
GAS PROCESADO PLANTAS SEPARADORAS DE LIQUIDOS
o g ~
=l [a] [a g |® (8] |83
< (& | |12 |3 = =] 5] s
(o] <t - —
™ —
= 15,00 — ~ ~
kst BN o o ) o 3 <+ ] 3 ]
£ " - in ~ a ) ol 3 - ~ ~ ~
S 10,00 o 3 ) g S — S — - —
E a :
= <
5100 o o~ o~ [92] ~ < — < m [e)) — ~ (o]
= N L O A S O SO
< ) L n Ln n L ) L T} L L L
[20] < n [(o) ~ o] (o)} o — o~ m < n
L) i i i i R i o o (] o [a] (]
o o o o o o o o o o o o o
o~ (o] o~ o~ o o~ (o] o~ o o~ (a\] o~ (o]
PSL-RG PSL-CV TOTAL PSL

Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) Refinacion S.A. /
Elaboracién: Viceministerio de Industrializacion, Comercializacién, Transporte y Almacenaje de
Hidrocarburos (VMICTAH).

La produccién de Gas Licuado de Petréleo (GLP) en las Plantas Separadoras
de Liquidos Rio Grande y Carlos Villegas (PSL) durante el periodo 2022-2025
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presenta una reduccién aproximada de 152 toneladas métricas por dia
(TMD), tal como se muestra en el grdfico siguiente. Esta disminucion se
encuentra principalmente asociada a la reducciéon del volumen de gas
natural procesado en la Planta Separadora de Liquidos Carlos Villegas (PSL-
CV) durante el periodo mencionado.

GRAFICO N° 17 ]
GLP PRODUCIDO PLANTAS SEPARADORAS DE LIQUIDOS
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) Refinacidn S.A. /
Elaboracién: Viceministerio de Industrializacién, Comercializacién, Transporte y Almacenaje de
Hidrocarburos (VMICTAH).

f) Falta de remisién de informaciéon por parte de la EBIH

En el Seguimiento y Monitoreo a la Ejecucién del Proyecto “Planta de
Produccidn de Fertilizantes Granulados — Cochabamba” de la EBIH se tenia
previsto realizar el seguimiento a los informes de conclusion y Recepcion
Definitiva del Proyecto, la cual estaba prevista para la gestion 2025, pero la
EBIH rescindié contrato con la Empresa Contratista en febrero de la pasada
gestion y ejecutd las boletas de garantia de cumplimiento de contrato.

La EBIH tiene pendiente la presentacion de los informes trimestrales porque
fueron devueltos por la existencia de inconsistencias e informacién
incompleta para el cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 del
Decreto Supremo N° 4652 de 05 de enero de 2022, le corresponde al
Ministerio de Hidrocarburos y Energias realizar el seguimiento al avance fisico
financiero del Proyecto “Planta de Producciéon de Fertilizantes Granulados —
Cochabamba”, hasta la conclusion de la Planta.

La EBIH no reportd peridédicamente la produccién e ingresos de la Planta de
Produccién de Fertilizantes Granulados — Cochabamba, a pesar de las
solicitudes y reiteraciones por parte del MHE.
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b)

La EBIH tiene dependencia total de YPFB tanto como Unico cliente de las
tuberias para redes de gas y tapones para garrafas de GLP, asi como
también Unico proveedor de materia prima (urea) para la Planta de
Produccién de Fertilizantes Granulados — Cochabamba.

Estd pendiente la actualizaciéon y/o complementacion de los Planes de
Produccién y Comercializacion de la EBIH.

La EBIH fiene pendiente subsanar las observaciones identificadas en los
informes de la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa pUblica
(OFEP) y se implementen los ajustes correspondientes para asegurar el
repago del crédito del FICREP.

6.1.2. Actividades de noviembre a diciembre de 2025.

Normativa

Se comenzdé con las actividades previas para el Decreto Supremo de
importacion de crudo.

Se iniciaron las reuniones de coordinacion para la revision del Reglamento
de Refinerias.

Se participd en las actividades y reuniones referidas a la politica de
estabilizacién de precios de los hidrocarburos junto a la DGCTAH.

Se comenzd con el Andlisis Técnico del Proyecto de Implementacion de
Plantas de Pirdlisis y Proyecto de Ley N° 310/2022 — 2023 “*Marco Normativo
que permite la Produccion, Almacenaje, Transporte y Comercializacion de
Combustibles Liquidos y Gaseosos Provenientes del Proceso de Pirdlisis de
Residuos Derivados del Petréleo™.

Seguimiento

Se analizé conjuntamente con la DGCTAH la propuesta de YPFB para
incorporacion en la Ley Financial del presupuesto general del estado 2026
y/0 decretos supremos que correspondan.

Se revisaron en coordinacion con YPFB las proyecciones de oferta -
demanda de Gas Natural, proyeccion de exportacion de Gas Natural y la
propuesta de actualizacidon de precios de Gas Natural Mercado Interno de
YPFB.

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

55 Teléfonos: +591(2) 2186700



+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

A finales del mes de diciembre de 2025, se sostuvo una reunidon con el
Gerente General de |la EBIH a fin de analizar y realizar consultas respecto al
funcionamiento de las Plantas de la EBIH, principalmente en los temas de
provisidn de materia prima, plan de produccién y mercado. Al respecto, la
EBIH se comprometié a enviar informacién al MHE hasta la segunda
quincena de enero de 2026.

6.1.3. Resultados Relevantes 2025.

Normativa

Resolucion Ministerial para el otorgamiento de Licencias de Operacion para
la produccion de Biodiésel

La DGIR emiti6 el Informe Técnico MHE-VMICTAH-DGIR-URE-INF/2025-0012 de
18 de julio de 2025, para la aprobacién de la Resolucion Ministerial N° 118-
2025 de 19 de agosto de 2025, la cual tiene por objeto establecer los
lineamientos para la emision de licencias de operacion para la produccion
de biodiesel.

. Modificaciéon y complementacion al Reglamento Técnico para el Diseno,
Construccién, Operacion, Mantenimiento y Abandono de Plantas de Gas
Natural Licuado- GNL y Estaciones de Regasificacion

En agosto de 2025, se presentd el informe final para emision del proyecto de
Decreto Supremo de Modificacion del Decreto Supremo N° 2159 de 23 de
octubre de 2014, que aprueba el Reglamento Técnico para el Diseno,
Construcciéon, Operacion, Mantenimiento y Abandono de Plantas de Gas
Natural Licuado - GNL y Estaciones de Regasificacion.

La solicitud fue realizada por YPFB y pretendia coadyuvar en las gestiones
para el otorgamiento de licencias de operacion de la Planta de GNL de Rio
Grande vy las 27 Estaciones de Regasificacion que estdn en funcionamiento,
modificando y complementando los requisitos descritos a continuacion:

o Escritura de propiedad de los terrenos (legal): la propuesta
pretendia incorporar la figura de comodato para el caso de la
Planta de GNL de Rio Grande, la cual se encuentra en terrenos
cedidos por el INRA, en calidad de comodato a favor de YPFB.
Cabe aclarar que esta propuesta fue rechazada en la reunién
convocada por UDAPE, por considerarse innecesaria, dadas las
aclaraciones realizadas por el INRA en dicha reunion.

o Ubicacién del sistema de medicién y enfrega de gas natural a la
estacion de GNV adyacente (técnico): la propuesta contemplaba
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una excepcion de cumplimiento del requisito de contar con un
sistema de medicién y entrega de gas natural en aquellas ESR que
cuentan con la linea de alta presion (entrega a GNV), siempre y
cuando se tenga dicho sistema instalado en la entrada de la
estacion de servicio de GNV adyacente y ambas (ESR y Estacion
de servicio de GNV adyacente) sean de propiedad de YPFB.

La propuesta de modificacion del Decreto Supremo N° 2159 que, enun inicio
contaba con el consenso necesario con el personal de YPFB y ANH, fue
remitido a UDAPE; sin embargo, la misma, no fue aprobada debido a la
objecién del nuevo personal de la ANH que asistio a la reuniéon en UDAPE,
senalando que, la propuesta implicaba modificar términos ya regulados,
como el punto de medicion, definido en el Reglamento del D.S. N° 1996 de
Distribuciéon de Gas Natural por Redes, por lo tanto implicaba una
modificacion integral de dicha norma, asi como del D.S. N° 27956 de
Estaciones de Servicio de Gas Natural Vehicular, lo que ocasionaria
conflictos de interpretacion a la norma.

Pese a las aclaraciones realizadas en diferentes reuniones con la ANH; y
considerando los plazos definidos, UDAPE dio de baja a la propuesta de
modificacion del Decreto Supremo N° 2159.

c. Ofras Normativas
Se emitieron las siguientes normativas:

o Resolucion Ministerial N° 111-2025 de 11 de agosto de 2025, que
modifica la metodologia para la determinacion del precio de gas
natural consumido en volumen y energia por las Plantas de
Separacion de Liquidos, que se encuentran fuera de las facilidades
de produccion de un Campo.

o Resolucion Ministerial N° 115-2025 de 14 de agosto de 2025, que
modifica la metodologia para la determinacion del precio de gas
natural utilizado para la producciéon de Gas Natural Licuado en la
Planta de GNL de YPFB.

6.1.4, Seguimientos Redlizados en la Gestiéon 2025

El seguimiento y monitoreo técnico y administrativo a la produccion y operacion
de las Plantas de Industrializacion comprendid ambos periodos de gestion e incluyd
monitoreo a la ejecucion de los proyectos de Industrializacion.
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Este seguimiento permiti® contar con informacién actualizada y evidenciar
limitaciones operativas y factores estructurales que incidieron en los resultados.

a. Seguimiento y Monitoreo a la Ejecucion del Proyecto “Planta de
Biocombustibles” de YPFB.

La implementacién de las Plantas de Biocombustibles, permitird producir biodiesel
y diésel renovable HVO para su mezcla con diésel oil, con la finalidad de reducir las
importaciones de diésel oil y contribuir con la transicidon energética hacia la
produccién de combustibles renovables y amigables con el medioambiente.

Para la Planta de Biodiesel |, la cual inicié su operacion en el 2024, el VMICTAH
realiza el seguimiento a la produccidon de biodiesel a través de reportes mensuales;
sin embargo, a partir del mes de agosto de 2025, se tuvo un paro de Planta, debido
a un mantenimiento mayor, el cual durd hasta el 2 de octubre de 2025,
posteriormente, la falta de disponibilidad e incremento sustancial del precio de la
materia prima (aceite crudo vegetal), ha impedido, hasta la fecha, el reinicio de
operaciones de |la Planta.

Para la Planta de Biodiesel I, el VMICTAH elabord informes quincenales de
seguimiento a la ejecucion del proyecto. Al 31 de diciembre de 2025, esta Planta
presentd un avance fisico del 92,04% y financiero del 76%. Por otra parte, segun lo
informado por YPFB, la disponibilidad e incremento sustancial del precio de la
materia prima (aceite crudo vegetal), pone en riesgo el cumplimiento del
cronograma del proyecto, cuya recepcion provisional fue reprogramada para el
mes de marzo del presente ano.

Para la Planta de Diesel Renovable HVO, YPFB concluyd los Estudios de ingenieria
basica ISBL (In Side Batery Limits) y se encuentra en etapas previas a la realizacion
de estudios de Ingenieria FEED (Front End Engineering Design). Actualmente, YPFB
se encuentra analizando la continuidad de este proyecto.

b. Seguimiento y Monitoreo a la Ejecucion del Proyecto “Nuevas Estaciones de
Regasificacion”

YPFB viene construyendo 3 nuevas Estaciones de Regasificacion en los municipios
de Porco, Vallegrande y Concepcion, en su primera fase y posteriormente se
implementardn otras dos Estaciones de Regasificacion (ER), cuya ubicacion estd
en etapa de andlisis y evaluacion.

La conclusion de la construccion e instalacion de las nuevas Estaciones de
Regasificacion, permitird beneficiar a mdas familias bolivianas en las poblaciones
que cuentan con una ESR; asimismo, permitird incrementar la capacidad utilizada
de la Planta de GNL de Rio Grande.
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c. Seguimiento a la Produccion y Operacion de las Plantas de Industrializacion

e Seguimiento a la Produccion de GNL de la Planta de Gas Natural Licuado de
Rio Grande

Se realizd el seguimiento a la produccién de la Planta de Gas Natural Licuado,
mediante la presentacion de reportes mensuales respecto al consumo de gas,
produccion de GNL, entregas a las ESR, capacidad utilizada, horas efectivas de
operacion y el rendimiento de la produccién de GNL con respecto a la
alimentacion de gas natural, asimismo, se actualiza diariamente la base de datos
de produccion de la Planta de GNL.

En la siguiente grdfica se observa la produccion de la Planta de GNL:

GRAFICO N° 18: PRODUCCION DE GNL
(En TM)
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) Refinacion S.A.
Elaboracion: Viceministerio de Industrializaciéon, Comercializacion, Transporte y Almacenaje de
Hidrocarburos (VMICTAH).

Se puede observar en la grdfica anterior, un crecimiento en la produccién de GNL
del 10% en la gestion 2025 respecto al 2024, debido al incremento en la demanda
de gas natural en las poblaciones con Estaciones de Regasificacion.

El seguimiento realizado tiene la finalidad de analizar el comportamiento y
evolucién de la capacidad de produccion, desempeno operativo y rendimiento
de la produccion de GNL con respecto ala alimentacion de gas natural.

e Seguimiento a la Produccién de Urea de la Planta de Amoniaco y Urea
“Marcelo Quiroga Santa Cruz”
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El VMICTAH, realiza el seguimiento a la produccion de la Planta de Amoniaco y
Urea (PAU), mediante la presentacion de reportes mensuales, sobre el
comportamiento y evolucién de la capacidad de produccion, desempeno
operativo y rendimiento de la produccidén de urea con respecto a la alimentacion
de gas natural al Complejo.

A continuacidn, se observa la produccion histérica de urea:

GRAFICO N°19: PRODUCCION DE UREA
(En TM)
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) Refinacidn S.A.
Elaboracion: Viceministerio de Industrializacién, Comercializacion, Transporte y Almacenaje de
Hidrocarburos (VMICTAH).

En la grdfica anterior, se puede observar el crecimiento en la produccién de Urea
del 13% en la gestion 2025 respecto al 2024, debido al incremento en la demanda
de este producto en el mercado interno y extero.

e Seguimiento a la produccién de tuberias y tapones de la Planta de Tuberias
y Accesorios para Redes de Gas Natural - El Alto de la EBIH

La Direccion General de Industrializacion y Refinacion (DGIR) realizé el seguimiento
en la gestion 2025 mediante reportes mensuales, a la produccion de tuberias y
tapones de la Planta de Tuberias y Accesorios para Redes de Gas Natural — El Alto
de la EBIH, cuya capacidad de produccidn de tuberias de polietieno de alta
densidad de diferentes didmetros es de 3.159 Toneladas Métricas por Ano (TMA) y
una capacidad de procesamiento de 400 TMA para la fabricacidon de tapones
para vdlvulas de garrafas de GLP de 10 Kg.
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Respecto a la produccién de tuberias, en la gestion 2025 se registré un total de
1.596 TM y Bs. 76,92 millones, lo mds alto desde el inicio de sus operaciones, tal como
se muestra en el siguiente cuadro:

GRAFICO N°20: PRODUCCION DE TUBERIAS E INGRESOS POR SU COMERCIALIZACION

(Expresado en TM y MMBs.)
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) Refinacién S.A.
Elaboracién: Viceministerio de Industrializacién, Comercializacion, Transporte y Almacenaje de
Hidrocarburos (VMICTAH).

Respecto a la produccidon de tapones para valvulas de garrafas de GLP, en la
gestion 2025, se registréd un total de 84,5 TM. La comercializacion de este producto
genero ingresos por Bs 3,5 millones, tal como se muestra a continuacion:

GRAFICO N°20: PRODUCCION DE TAPONES E INGRESOS POR SU COMERCIALIZACION

(Expresado en TM y MMBs)
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Fuente: Empresa Boliviana de Industrializacién de Hidrocarburos (EIBH).
Elaboracidn: Viceministerio de Industrializaciéon, Comercializacion, Transporte y Almacenaje de
Hidrocarburos (VMICTAH)
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e Seguimiento a la Planta de Produccién de Fertilizantes Granulados -
Cochabamba de la EBIH

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9 del Decreto Supremo N° 4652 de
05 de enero de 2022, le corresponde al Ministerio de Hidrocarburos y Energias
realizar el seguimiento al avance fisico financiero del Proyecto “Planta de
Produccion de Fertilizantes Granulados — Cochabamba”, hasta la conclusion de la
Planta, sin embargo, los informes trimestrales remitidos por la EBIH fueron devueltos
por la existencia de inconsistencias e informacién incompleta.

Por otra parte, la EBIH no remitié la informacién periddica mensual de la produccidn
de la Planta, motivo por el cual no se pudo realizar el seguimiento mensual a la
produccién de esta Planta.

Como parte del seguimiento, en el mes de diciembre de 2025, se sostuvo una
reunion con el Gerente General de la EBIH a fin de realizar las consultas respecto al
funcionamiento de ambas plantas, principalmente en los temas de provisidon de
materia prima, plan de produccion y mercado. Al respecto, la EBIH se comprometid
a enviar informacion al MHE hasta la segunda quincena de enero de 2026.

d. Seguimiento a las Refinerias

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias, realiza la formulacion de normativa asi
como el seguimiento a las actividades regulatorias realizadas por la ANH a esta
actividad, ademds de la produccidén e inversiones de las refinerias de YPFB
Refinacion S.A. (Gualberto Villarroel y Guillermo Elder Bell) y Oro Negro S.A.,
principalmente mediante reportes mensuales y trimestrales.

e Refinerias en Operacion

Las empresas mencionadas procesan petroleo crudo, condensados de gas natural
y gasolina natural (Bolivian Blending). Por volumen procesado, las dos refinerias de
YPFB Refinacion S.A. (Gualberto Villarroel y Guillermo Elder Bell) representaron el
98,62% de la producciéon durante la gestion 2025, mientras que el restante 1,38%
corresponde a Oro Negro S.A.
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GRAFICO N° 21: DISTRIBUCION DE PROCESAMIENTO DE
CRUDO POR REFINERIAS
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) Refinacién S.A. y Refineria Oro Negro
S.A.

Como resultado de la declinacion de las reservas de gas natural y liquidos, el
procesamiento de petréleo crudo por parte de las refinerias decrecid en los Ultimos
anos tal como muestra el Grdfico N° 21, de manera que en la gestion 2025, se
procesaron 24.672 barriles por dia, mientras que la capacidad de refinaciéon
nacional es de 58.750 barriles por dia.

GRAFICO N° 22: CRUDO PROCESADO EN LAS REFINERIAS
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) Refinacion S.A. y Refineria Oro Negro S.A.
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e Seguimiento de Inversion YPFB Refinacion S.A.

En la gestion 2025, YPFB Refinacion S.A. ejecutd una inversion de $us14 millones, la
mayor proporcidon de esta inversidon se concentrd en la refineria Gualberto Villarroel,

que ejecutd $us10 millones.

Los proyectos mds importantes, en ejecucion durante la gestion 2025 en la refineria
Gualberto Villarroel fueron los siguientes:

VVVYY

Adecuacion Parque de Esferas.

Nueva Red de Agua Contra Incendio.
Nuevos Hornos 1TH1203,1204,1205 y 1206.
Sistema Control Caldero 1B-2801.

A su vez la refineria Guillermo Elder Bell fuvo una inversidon de $us3 millones, siendo

sus proyectos mds importantes:

» Overhaul turbogenerador 3TG-2403.

» Nueva Sala de Control.

Finalmente, las Unidades Administrativas ejecutaron $usl millon de inversion.

CUADRO N°9. PROYECTOS DE INVERSI{)N MAS IMPORTANTES DE YPFB REFINACION S.A.
GESTION 2025 (EN Sus)

Principales. ProY’ectos de YPFB Presy’puesto GC?;TJT;;(;" de % Ejecucion
Refinacion S.A. gestion 2025 2025 2025

Unidades administrativas 3.275.179 926.257 28,28%
Refineria Guillermo Elder Bell 2.530.780 2.022.045 79.90%
Overhaul turbogenerador 31G-2403 1.994.043 1.781.318 89.33%
Nueva Sala de Control 536.737 240.728 44,85%
Refineria Gualberto Villarroel 11.450.466 7.310.629 63.85%
Adecuacion Parque de Esferas* 1.797.472 2.811.608 156,42%
Nueva Red de Agua Contra Incendio 7.030.076 2.689.568 38,26%
Nuevos Hornos 1H1203,1204,1205 y 1206 2.097.918 1.327.458 63.27%
Sistema Control Caldero 1B-2801A 525.000 481.996 91.81%

TOTAL 17.256.425 10.258.931 59,45%

Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) Refinacién S.A.
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*De acuerdo a lo informado por YPFB Refinacién S.A., el proyecto sobrepasé el 100% de su ejecucion, se debe a
que se recuperd el avance del proyecto que estaba previsto inicialmente para ejecutarse en diciembre 2024.

GRAFICO N°23: EVOLUCION HISTORICA DE INVERSION YPFB REFINACION S.A.
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) Refinacidn S.A. y Refineria Oro Negro S.A.

e Seguimiento a los proyectos de las Plantas Separadoras de Liquidos.

Las Plantas de Separaciéon de Liquidos de Rio Grande y Carlos Villegas, se instalaron
con el propdsito de procesar los flujos de gas natural de exportacion, y de esta
manera recuperar la mayor canfidad de licuables, especialmente de Gas Licuado
de Petréleo, con la finalidad de garantizar el suministro del mercado interno, asi
como consignar los excedentes de este producto a la exportacion.

La planta de Rio Grande fue adjudicada con un monto de contrato de $us 159,4
millones, cuenta con una capacidad de procesamiento de 5,6 millones de metros
cUbicos por dia y entré en operacion en 2013 (segun ficha técnica ANH). Por su
parte, la planta Carlos Villegas fue adjudicada con un monto de confrato de $us
640 millones, tiene una capacidad de procesamiento de 32,2 millones de metros
cUbicos por dia e inicid operaciones en 2015 (segun ficha técnica ANH).

Las Plantas de Separacion de Liquidos (PSL’s) fueron las principales proveedoras de
Gas Licuado de Petréleo (GLP) al mercado interno en la gestidon 2025. Respecto de
la produccién nacional total de este producto, en la gestion 2025, las PSL’s
contribuyeron con 74,04% de este producto, en tanto que las Refinerias y Campos
aportaron con 12,28% y 13,68% respectivamente, como se muestra en el siguiente
grdfico:
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GRAFICO N°24: PRODUCCION TOTAL DE GLP
13,68%
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74,04%
= Plantas de Separacionde Licuables = Refinerias = Campos

Fuente: Informacion YPFB/YPFB Refinacion/Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH).
Elaboracién: Viceministerio de Industrializacién, Comercializacién, Transporte y Alimacenaje de

Hidrocarburos (VMICTAH).

GRAFICO N°25: PRODUCCION DE GLP PSL’S -RG/CV
(En T™)

-446.724

324.808 400919
345.072 : 391.254
270.108 334.614

-29] 647 263.737 310.754 289.089
172.038 278.189
AP 225.905
120.210 171 556 277.764
38.409 447 212.441
113.699 111.829 113.490
120.210 [ B 115.980
38.409 119.591 77.667 119.167 112.110 120.563

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Produccién RIO GRANDE (Tm) Produccién CARLOS VILLEGAS (Tm)
Produccion Total (Tm)

Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).
Elaboracidn: Viceministerio de Industrializacién, Comercializacion, Transporte y Almacenaje de

Hidrocarburos (VMICTAH).

A su vez, la planta Carlos Villegas Quiroga, tfuvo una produccién de GLP de 277.764 Tm de GLP, que represento
71% de la elaboraciéon de GLP de plantas, la PSL Rio Grande aporto restante con el 29%,
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6.1.5. Incumplimiento de Resultados.

YPFB Refinacion S.A.

Para la gestion 2025, YPFB Refinacion S.A. programé una inversion de $us24 millones,
de los cuales $us14 millones fueron efectivamente ejecutados. Esta situacion se
debid principalmente a condiciones operativas de las refinerias, baja ufilizacion y
menor carga de unidades de proceso, lo que motivd que YPFB Refinacion S.A.,
decida no dar contfinuidad a diversos procesos de contratacion que se
encontraban en curso.

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos — YPFB, para la gestion 2025, tenia
programada importar 8.428 barriles por dia de petrdleo crudo, sin embargo, la
importacion efectiva alcanzé unicamente 390 barriles por dia.

e Plantas de Separacion de Licuables.

Proyecto de Implementacion de Unidades de Remocién de Mercurio (URM’s) en las
Plantas de Separacién de Licuables Rio Grande y Carlos Villegas Quiroga (PSL’s)

De acuerdo con la informacion proporcionada por YPFB mediante el Informe
Técnico YPFB/PRS/VPNO 0442-GIPI-DIP-IN-1367/2025 del 30 de junio de 2025, Ia
Ingenieria de Detalle del proyecto de implementaciéon de las Unidades de
Remocion de Mercurio (URM) fue concluida el 16 de agosto de 2024, con un retraso
de cinco meses. Sin embargo, las fases posteriores no fueron iniciadas, por lo que
el avance fisico acumulado del proyecto alcanzd Unicamente el 7,40%, frente a un
46,78% programado.

Debido a incumplimientos contractuales, los contratos suscritos con las empresas
contratista y supervisora para las Plantas Separadoras de Liquidos Rio Grande y
Carlos Villegas fueron resueltos, lo que derivd en la paralizaciéon del proyecto. Ante
esta situacion, YPFB inicié acciones para su reactivacion bajo un nuevo alcance
contractual, excluyendo la etapa de ingenieria ya concluida, y programd
preliminarmente la adjudicacién de un nuevo contrato en diciembre de 2025, el
inicio de la ejecucidon en enero de 2026 y la conclusion del proyecto en mayo de
2027.

No obstante, conforme a lo informado en el Ultimo Informe Técnico YPFB/PRS/VPNO
0002-GIPI-DIP-IN-006/2026 del 6 de enero de 2026, YPFB senald que las cotizaciones
recibidas superaron el presupuesto inicialmente registrado en el SISIN, por lo que se
realizaron gestiones administrativas para la actualizacién del costo del proyecto.
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Esta situacion derivéd en la modificacion del cronograma preliminar, postergdndose
la firma del nuevo contrato para junio de 2026, el inicio de la ejecucién para julio
de 2026 y la conclusién del proyecto para diciembre de 2027.

6.2. Direccion General de Comercializacién, Transporte y Aimacenaje (DGCTA)

La DGCTA es responsable de dirigir el desarrollo de politicas y normas en las
Actividades de Comercializacion, Transporte y Aimacenaje de Hidrocarburos y la
Distribucion de Gas Natural, a fin de coadyuvar a garantfizar el abastecimiento
seguro y eficiente de los mismos en el mercado interno.

La gestion 2025 estuvo marcada por un contexto sectorial complejo y por un
cambio de administracion en noviembre de 2025, lo que implicd la coexistencia de
dos periodos de gestion con enfoques diferenciados en la politica hidrocarburifera.

En ese marco, la evaluacion de resultados se presenta diferenciando ambos
periodos para una mejor comprension de las medidas adoptadas vy sus efectos.

6.2.1. Diagnéstico Sectorial Periodo Enero — Octubre de 2025

Durante este periodo se identificaron problemas de cardcter normativo,
econdmico vy estructural que comprometian la sostenibilidad del sector
hidrocarburifero en el corto y mediano plazo. Si bien se cumplié con la meta de
elaboracién y emision de diversas normativas orientadas a atender la coyuntura,
dichas medidas no lograron resolver de manera estructural los problemas del pais.

En particular, en el dmbito de combustibles liquidos, se evidencid un incremento de
filas en estaciones de servicio debido a la falta de una solucidén integral al
abastecimiento a nivel nacional.

Esta situacion evidencid que la problemdtica del sector trascendia desde el plano
normativo, regulatorio y operativo, por lo que requeria ajustes estructurales en la
politica sectorial, en los mecanismos de control y abastecimiento y en la gestiéon
del mercado interno, a fin de garantizar la seguridad energética y estabilidad para
la poblacion.

Principales problemas identificados:

a) Precios de los combustibles sin modificacion desde 2005.

b) Incremento desmesurado de la subvencion.

c) Normativa parcial que atendia problemas especificos y no estructurales.
d) Normativa desactualizada a las necesidades del pais.
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e) Demanda realizada por la RepuUblica del PerU que ordena a Bolivia igualdad
en los precios.

f) Incremento del contrabando de combustibles.

g) Mayor uso de cisternas como principal medio logistico de importacion.
h) Filas constantes en las Estaciones de Servicio.

A continuacidn, se describe cada uno de los problemas identificados:
a) Precios de los combustibles sin modificacion desde 2005

Como es de conocimiento publico, los precios del Diesel y la Gasolina se han

mantenido estancados durante mds de 15 anos, muy por debajo de los precios
existentes en la region.

Las graficas que se muestran a continuacion, presentan la comparacién del precio
del Diesel y las Gasolinas respecto de los paises de la region.

GRAFICO N°26
PRECIOS DEL DIESEL EN LOS PAISES DE LA REGION
(Expresado en bolivianos/litro)
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Fuente: Resoluciones Administrativas de la ANH, Pdginas oficiales de Argentina, Brasil, Ecuador, Paraguay, PerUy
Uruguay / Los datos de Pery estdn actualizados a julio 2025.
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GRAFICO N°27 ]
PRECIOS DE LA GASOLINA EN LOS PAISES DE LA REGION
(Expresado en bolivianos/litro)
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Fuente: Resoluciones Administrativas de la ANH, Pdginas oficiales de Argentina, Brasil, Ecuador, Paraguay, PerUy
Uruguay / Los datos de Pery estén actualizados a julio de 2025.

Como se puede apreciar, el precio de los combustibles (Gasolina y el Diesel)
estuvieron estancados demasiado tiempo, lo que afectd de manera directa a la
economia propia de YPFB y del Estado.

Los precios de los combustibles a nivel internacional en el tiempo evolucionan ya
que dependen de la misma produccién interna de un pais y de los costos de
importacion si es que no se cuenta con estos combustibles; en ese sentido, en su
momento debid analizarse la actualizaciéon de estos procurando la economia de
la ciudadania en general.

b) Incremento desmesurado de la subvencién

La grdfica a continuacion presenta el incremento de la subvencidén que se han
tenido en los Ultimos 5 anos tanto del Diesel como de las Gasolinas y su posible
proyeccién que se tenia hasta el 2030.
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) GRAFICO N° 28
SUBVENCION DEL DIESEL Y LA GASOLINA EN BOLIVIA
(Expresado en Millones de ddlares)
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).

Como se puede observar, la subvencién de los combustibles se incrementd en gran
medida entre la gestion 2024 y 2025, teniendo un panorama a futuro demasiado
extremista, y dado que el precio de los combustibles no habia sido actualizado en
el tiempo, el Estado a través de YPFB debia mantener esta subvencion, lo que
afecto a la economia propia del pais y podria en el corto plazo generar mayores
pérdidas al pueblo boliviano en general.

Por ofra parte, es necesario hacer conocer el balance de la Ofertay Demanda del
Diesel y las Gasolinas que se tienen previstas hasta la gestion 2030.

GRAFICON29
BALANCE DE OFERTA Y DEMANDA DE DIESEL EN BOLIVIA
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (,YPFB).
GRAFICO N°30
BALANCE DE OFERTA Y DEMANDA DE GASOLINAS EN BOLIVIA
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).

Como se puede observar en ambas graficas, para las posteriores gestiones se tenia
el riesgo de incrementar la demanda y por ende iba a incrementarse también la
subvencion, afectando la economia del pais.

c) Normativa parcial que atendia problemas especificos y no estructurales

Con el incremento desmesurado de la importacion de combustibles y los precios
de los combustibles estancados, el Estado tuvo que emitir normativa que permita
continuar con el abastecimiento del Mercado Intemo; sin embargo, ello implicd
que dichas normativas sean restrictivas y tampoco permitieron un normal
abastecimiento, generando normativa que al dia de hoy dejé de tener un sustento
efectivo.

Al presente, se estd analizando y evaluando toda la normativa que se emitid en
estos Ultimo 5 anos, y de corresponder se las abrogard y establecerd un nuevo
marco normativo abierto a la nueva situacidon hidrocarburifera, con mayor
participacion del sector privado principalmente en la importaciéon, precautelando
el abastecimiento del Mercado Interno con los controles y transparencia
respectiva.

d) Normativa desactualizada a las necesidades del pais
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Un factor relevante que se logrd identificar dentro el sector hidrocarburifero, es la
normativa desactualizada, en algunos casos emitidas desde 1997. El enfocarse
solamente en normativa parcial que atendia Unicamente problemas puntuales no
permitié priorizar la normativa regular.

De esta normativa se puede citar al Reglamento de Construccion y Operacion de
Estaciones de Servicio de Combustibles Liquidos aprobado por el D.S. N° 24721 de
23 de julio de 1997, la misma presenta procesos técnicos y administrativos
demasiado burocrdticos, que con las nuevas tecnologias con que contamos hoy,
ya dejan de tener senfido.

Otra normativa que requiere su actualizacion es el Reglamento para la
Construccion y Operacion de Estaciones de Servicio de GNV y Talleres de
Conversion de vehiculos a GNV aprobado mediante el DS N° 27956 de 22 de
diciembre de 2004. Los requisitos técnicos que presenta para las Estaciones de
Servicio y los Talleres de Conversion no se adecuan a las nuevas fecnologias. Sin
embargo, no se consideraron escenarios de disminucion en la demanda, ni en las
actuales condiciones del mercado.

En ese sentido, bajo la nueva politica hidrocarburifera, es necesario analizar la
normativa pasada y replantear su propdsito y alcance.

e) Demanda redlizada por la RepUblica del Pert que ordena a Bolivia igualdad en
los precios

Otro problema identificado fue la demanda realizada por la Republica del Perd en
contra de Bolivia a través del Tribunal de Justicia de la Comunidad Andina.

En la Sentencia emitida por este Tribunal, dentro del proceso nimero 02-Al-2020,
aprobada en las sesiones judiciales del 28 de noviembre de 2022, y 3y 17 de julio
de 2023, se decidid¢ declarar fundada la demanda en accién de incumplimiento
presentada por la Republica del Perd en contra del Estado Plurinacional de Bolivia,
debido a que la regulacion boliviana del sector hidrocarburos establece una
diferenciaciéon de precios en la venta de combustibles; y ordend al Estado
Plurinacional de Bolivia, adopte las medidas necesarias y pertinentes que permitan
el cese de la conducta que ha sido declarada como contraria al ordenamiento
juridico comunitario andino.

En ese marco, Bolivia enfrentaba y sigue enfrentando la demanda realizada por
PerU, consecuencia de los precios de los combustibles estancados; si no se
enfrentaba este problema, podria tener consecuencias geopoliticas negativas
para el Estado. A la fecha, con la estabilizacion de los precios de los combustibles
se tiene un buen avance en la reparaciéon de este problema.
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f) Incremento del contrabando de combustibles

Dados precios estancados de los combustibles, el mismo derivd en un incremento
desmesurado del contrabando de combustibles; el 40% de la oferta llegaba a la
reventa indiscriminada tanto del diésel como de las gasolinas, asi también se tenia
el problema del trafico de estos productos a otros paises vecinos. Este factor afectd
en gran medida a la economia del pais y si no se estabilizaban los precios, podria
afectar de manera critica al Estado.

A pesar de todo lo informado anteriormente, es necesario presentar la normativa
que habria sido emitida en la gestion 2025 y el seguimiento que se realizé al sector
hidrocarburifero.

g) Mayor uso de cisternas como principal medio logistico de importacion

La situacion del area de Transporte por Ductos y Almacenaje de Hidrocarburos
durante la gestidn 2025 estuvo marcada por un incremento significativo en el uso
de cisternas como principal medio logistico para la importacion de hidrocarburos.
Esta mayor dependencia del transporte terrestre evidencid desafios en la
planificacion logistica integral y puso de manifiesto la necesidad de optimizar la
articulaciéon entre los distintos medios de transporte disponibles.

En ese contexto, el mayor empleo de cisternas contrastd con la existencia de
capacidad ociosa en el sistema de transporte por ductos, cuya utilizacién se situd
por debajo de su capacidad operativa. Esta situacidn resalta la importancia de
fortalecer la programacion y el uso eficiente de la infraestructura por ductos y
almacenaje, asi como de continuar el seguimiento de proyectos de ampliacion,
modernizacion y mantenimiento que permitan equilibrar la matriz logistica, reducir
costos operativos y consolidar un sistema de suministro mds eficiente y sostenible.

h) Filas constantes en las estaciones de servicio

Con el precio de los combustibles estancados, el incremento en los costos de
importacion, el incremento del contrabando y la reduccidon de divisas en el
Mercado Interno, todo ello derivd en que las filas para el suministro de los
combustibles liquidos en las Estaciones de Servicio se incrementardn, generando un
desabastecimiento que en muchos casos principalmente del Diesel se tornardn casi
incontrolables. El suministro de combustibles de un vehiculo generaba tiempo de
espera demasiado prolongado desde 4 horas como minimo hasta un dia o dos, en
algunas estaciones de servicio, principalmente en la venta del diésel.

Este problema afectd en gran medida a la poblacién boliviana en general, sin que
mejorara en el fiempo y mds bien se incentivaba el contrabando de los
combustibles.
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6.2.2. Resultados Relevantes Logrados 2025

6.2.2.1. Normativa emitida en el periodo enero - octubre de 2025

Durante este periodo se emitid diversa normativa orientada a sostener en la mayor
medida posible el abastecimiento, flexibilizando las importaciones principalmente
al sector privado. No obstante, muchas de estas medidas respondieron a la
coyuntura que afectaba a la poblacién boliviana. Dicha normativa actualmente
se encuentra en evaluacién en el marco de una nueva politica sectorial.

e Decreto Supremo N° 5313 de 15 de enero de 2025, optimiza la comercializacién
del diésel y gasolinas importadas por personas naturales juridicas privadas,
ampliando la vigencia del régimen del D.S. N° 5271, flexibilizando los requisitos
para las autorizaciones de importacion y comercializacion, difiiendo a cero (0%)
el gravamen arancelario en las importaciones de gasolinas y estableciendo
mecanismos de compra local (adquisicion de combustibles por los usuarios
finales).

e Decreto Supremo N° 5348 de 10 de marzo de 2025, se autoriza a YPFB a adquirir
divisas de la entidad bancaria publica u otras corresponsalias del sistema
financiero, asi como la utilizacién de activos virtuales.

e Decreto Supremo N° 5349 de 12 de marzo de 2025, se autoriza a personas
naturales o juridicas privadas a importar Jet Fuel A-1 para su venta y
comercializacion en el mercado interno, diversificando la oferta y la
disponibilidad del combustible en el mercado aerondutico.

e Decreto Supremo N° 5400 de 23 de mayo de 2025, se establecen pardmetros de
consumo en la comercializaciéon de Diésel y/o Gasolinas con y sin mezcla de
aditivos de origen vegetal, con subvencion, en vehiculos habilitados para operar
con Gas Natural Vehicular (GNV), con la finalidad de garantizar el
aprovechamiento eficiente, responsable y planificado de los hidrocarburos.

e Decreto Supremo N° 5436 de 30 de julio de 2025, incorpora el Paragrafo IV en el
Articulo 3 del Decreto Supremo N° 5400, de 23 de mayo de 2025, donde los
recursos provenientes del diferencial de precios entre el precio internacional y el
precio con subvencion, aplicado a diésel y/o gasolinas con y sin mezcla de
Aditivos de Origen Vegetal, debe ser depositados por las Estaciones de Servicio
y/o puestos de venta de Combustibles Liquidos a favor de YPFB.

6.2.2.2. Otras normativas emitidas en el periodo enero — octubre 2025.

Se emitieron las siguientes normativas, que de manera similar a los Decretos
Supremos estdn siendo revisadas y evaluadas:
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Resolucion Ministerial N° 033-2025 del12 de marzo de 2025, que establece la
metodologia para el cdiculo del precio referencial del Jet Fuel A-1
Internacional, en el marco de lo establecido en el Decreto Supremo N° 5349,
Resolucion Ministerial N° 034-2025 de 19 de marzo de 2025, que modifica la
Resolucion Ministerial No. 116-2013 de 02 de mayo de 2013 “Metodologia de
cdlculo de las tarifas mdaximas por kildbmetro por metro cubico, para cada tipo
de Combustible Liquido y Carretera.

Resolucion Ministerial N° 091-2025 de 01 de julio de 2025 que redliza
modificaciones al Reglamento de la importacion de Petrdleo Crudo aprobado
por RM N° 019-2022, de 17 de febrero de 2022, incorporando en los costos
financieros, el costo en la adquisicidon de divisas a través de la Entidad Bancaria
PUblica y otfras corresponsalias que tenga esta con entidades financieras.
Resolucion Ministerial N° 092-2025 de 01 de julio de 2025 que readliza
modificaciones al Reglamento especifico que establece la estructura de
costos para la obtencion de Gasolina Base resultantes de la mezcla o no de
Insumos y Aditivos con Gasolina Blanca aprobado por RM N° 107-19, de 19 de
agosto de 2019, incorporando en los costos financieros, el costo en la
adquisicidon de divisas a través de la Entidad Bancaria Publica y otras
corresponsalias que tenga estd con entidades financieras.

Resolucion Ministerial N° 093-2025 de 01 de julio de 2025, modifica el reglamento
sobre la estructura de costos para la produccidon de Gasolina Especial,
incorporando el costo de adquisicion de divisas en el cdiculo financiero. Esta
medida contribuye al abastecimiento continuo de combustibles y responde a
las necesidades del sector productivo y econdmico del pais.

Resolucion Ministerial N° 129-2025 de 04 de septiembre de 2025, modifica la
metodologia para la determinaciéon del precio del Biodiesel, como Aditivo de
Origen Vegetal nacional para su mezcla con Diésel Oil Base, aprobada
mediante Resolucidn Ministerial N° 055-2024, de 11 de mayo de 2024.
Resolucion Ministerial N° 139-2025 de 17 de septiembre de 2025, realiza
modificaciones e incorporaciones a la Metodologia para la determinaciéon y
actualizacion de precios de los combustibles finales resultantes de la mezcla de
Biodiesel con Diésel Oil Base; asi como los aspectos de comercializacion de los
combustibles finales y del Diésel Oil Base empleado para su mezcla con
Biodiesel, aprobada por Resolucidn Ministerial N 038-2024 de 08 de abril de 2024.
Resolucidn Ministerial N° 140-2025 de 17 de septiembre de 2025, realiza
incorporaciones a la metodologia para la determinacién y actualizacion del
precio del combustible final "Diesel ULS" resultante de la mezcla de Biodiesel
con Diesel Oil Base, aprobada por Resolucidn Ministerial N° 165-2024 de 27 de
septiembre de 2024.

Resolucidon Ministerial N° 141-2025 de 17 de septiembre de 2025, realiza
modificaciones e incorporaciones a la metodologia para la determinaciéon y
actualizacién del precio del combustible final "Diesel ULS+" resultante de la
mezcla de Biodiesel con Diesel Oil Base, aprobada por Resolucion Ministerial N°
198-2024 de 07 de noviembre de 2024.
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e Resoluciéon Ministerial N° 143-2025 de 18 de septiembre de 2025, que tiene por
objeto normar el funcionamiento, administracion y utilizacion del Fondo de
Conversion de Vehiculos a Gas Natural Vehicular - FCVeny ¥y del Fondo de
Recalificacion y Reposicidon de Cilindros de Gas Natural Vehicular - FRCeny,
conforme a lo dispuesto por el Articulo 13 del D.S. N° 29629 de 2 de julio de 2008,
modificado por el Pardgrafo Il de la Disposicidon Adicional Unica de D.S. N° 675
de 20 de octubre de 2010.

Como se menciond antferiormente, muchas de estas normas responden a una
coyuntura que se tornaria insostenible en el tiempo, por lo que al presente estan en
evaluacion y se generard la normativa acorde a la nueva politica hidrocarburifera.

6.2.2.3. Normativas Emitidas en el periodo noviembre - diciembre de 2025

Producto de la problemdtica identificada y tal como se expuso en el punto
“Diagndstico Sectorial periodo enero — octubre de 2025”, durante los meses
noviembre y diciembre de 2025 se implementd un conjunto de medidas
regulatorias y econdmicas orientadas a la estabilizacidon de precios de
combustibles en el mercado interno, en el marco de criterios de sostenibilidad fiscal,
eficiencia econdmica y proteccién del abastecimiento.

Estas acciones se sustentaron en la evaluacion técnica del esquema de
subvencion, el cual evidenciaba riesgos de insostenibilidad fiscal y distorsiones de
mercado que incentivaban el contrabando.

La emisidn de Decretos Supremos y Resoluciones Ministeriales permitié introducir
ajustes en la determinacién de precios y mecanismos de comercializacion,
reduciendo presiones fiscales y mejorando condiciones de oferta en el mercado
interno.

Estas medidas sentaron bases técnicas para la correccidn progresiva de
distorsiones estructurales y el fortalecimiento de la seguridad energética, logrando
de manera casi inmediata la reduccion de las filas de los combustibles, la
reduccion del contrabando y cumplimiento a la Demanda realizada por el
Gobierno Peruano.

Los demds problemas identificados, estdn siendo encarados en la presente
gestion2026.

En ese marco, se emitieron las siguientes normativas:

e Decreto Supremo N° 5503 (posteriormente abrogado por el D.S. 5516) de fecha
17 de diciembre de 2025, que establecia disposiciones para la determinacion
y actualizacién de precios de combustibles liquidos en el mercado interno,
cuya aplicaciéon pemitid estabilizar los precios de los combustibles, reducir
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distorsiones en el mercado y contribuir a la estabilidad econdmica del pais, al
mitigar impactos fiscales y de abastecimiento.

e Resolucion Ministerial N° 201-2025 de 18 de diciembre de 2025, que establece
la metodologia para la determinacion y actualizacién de precio de
combustible final Gasolina Super Etanol 92, asi como los aspectos de su
comercializacion.

e Resolucion Ministerial N° 202-2025 de 18 de diciembre de 2025, que establece
la metodologia para la determinacion y actualizacion de precio de
combustible final Gasolina Especial +, asi como los aspectos de su
comercializacion.

e Resolucion Ministerial N° 203-2025 de 18 de diciembre de 2025, que establece
la metodologia para la determinacion y actuadlizacion de precio de
combustible final Diesel Oil +, asi como los aspectos de su comercializacion.

e Resolucion Ministerial N° 210-2025 de 23 de diciembre de 2025, que establece
la metodologia de cdlculo para la determinacion de precio ex refineria y
precio pre-terminal de la Gasolina Base a ser utilizada en las mezclas de Etanol
para la obtencién de los diferentes combustibles finales.

e Resolucion Ministerial N° 211-2025 de 23 de diciembre de 2025, que establece
la metodologia de cdlculo para la determinacion de precio ex refineria y
precio pre-terminal de Diesel Oil Base a ser utilizada en las mezclas de Biodiesel
para la obtencién de los diferentes combustibles finales.

e Resolucion Ministerial N° 215-2025 de 30 de diciembre de 2025, que establece
la metodologia para la determinacion y actualizacion de precio de
combustible final Diesel ULS.

e Resolucion Ministerial N° 216-2025 de 30 de diciembre de 2025, que establece
la metodologia para la determinacion y actualizaciéon de precio de
combustible final Gasolina Premium +.

e Resolucion Ministerial N° 217-2025 de 30 de diciembre de 2025, que establece
la metodologia para la determinaciéon y actualizacion de precio de
combustible final Diesel ULS +.

6.2.3. Seguimiento realizado en la gestion 2025

El seguimiento técnico y administrativo de la cadena de hidrocarburos comprendid
ambos periodos de gestion e incluyd monitoreo de volUmenes, infraestructura y
operaciones.

Este seguimiento permmiti6 contar con informacién actualizada y evidenciar
limitaciones operativas y factores estructurales que incidieron en el abastecimiento.

e Seguimiento a la Comercializacién de Combustibles liquidos.

A continuacion, se presentan los volimenes comercializados de AOVs.
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GRAFICO N°31: VOLUMENES COMERCIALIZADOS DE ADITIVOS DE ORIGEN VEGETAL
GESTION 2025
(Expresado en Millones de Litros)

~ 300
Q
~ a 250
0 —
L}
9 200
-
A 150
o
< ~ 100
<
o 50
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 i
Biodiesel 16 13
Etanol Anhidro 1 44 70 929 136 182 217 182
Toal AOV 1 44 70 99 136 182 232 195

Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).
Elaboracidon: Viceministerio de Industrializacion, Comercializacion, Transporte y Almacenagje de
Hidrocarburos (VMICTAH,).

En la gestion 2025, los Ingenios Azucareros: AGUAI, GUABIRA, UNAGRO, POPLAR
y GRANOSOL entregaron Etanol Anhidro a YPFB para su mezcla de hasta 12%
con Gasolinas Base para la produccién de Gasolinas con Aditivos de Origen
Vegetal (AOV), en un volumen de 182 millones de litros, que representa una
reduccion del 16% en comparacion con la gestion anterior.

Respecto al Biodiesel, la Planta Biodiesel | produjo en la gestion 2025 un total de
13 millones de litros de Biodiesel para la mezcla con Diesel Oil base para la
obtencion de combustibles finales con AOV. No obstante, dicho volumen resulta
insuficiente para mantener la produccién de Diesel ULS.

Por otra parte, en los siguientes graficos se detallan los volimenes
comercializados de Diesel y Gasolinas desde la gestion 2016 a la 2025.
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GRAFICO N°32: COMERCIALIZACION DE GASOLINA
GESTION 2016-2025
(Expresado En Millones De Litros)
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).
Elaboracidn: Viceministerio de Industrializacion, Comercializacion, Transporte y Almacenagje de
Hidrocarburos (VMICTAH).

En la gestion 2025, se comercializd un total de 2.296 millones de litros de Gasolinas
con AQV, como ser la Gasolina Especial +, Gasolina Super Etanol 92, Gasolina
Premium + y Gasolina Ultra Premium 100 que representd un 72% del total y la
Gasolina Fosil como la Gasolina Especial que representé el 28%.

GRAFICO N°33: COMERCIALIZACION DE DIESEL OilL

GESTION 2016-2025
(Expresado En Millones de Litros)
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).
Elaboracidn: Viceministerio de Industrializacion, Comercializacion, Transporte y Almacenaje de
Hidrocarburos (VMICTAH).
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En la gestion 2025, se comercializd un total de 3.327 millones de litros de Diesel Oil
fosil que representd el 79% del total y Diesel con AOV como ser el Diesel Oil+, Diesel
ULS y Diesel ULS+, que representd el 21%.

e Seguimiento a la Comercializaciéon de GLP en el Mercado Intern
Se realiz6 el seguimiento a la Comercializaciéon de GLP en el Mercado Interno
mediante la presentacion de reportes mensuales, actualizando mensualmente la
base de datos de la Comercializacion de GLP.

En la siguiente grdfica se observa la comercializacion de GLP en el Mercado

Inferno:
GRAFICO N°34: COMERCIALIZACION DE GLP - MERCADO INTERNO
(enTM)
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).
Elaboracién: Viceministerio de Industrializacién, Comercializacién, Transporte y Almacencje de
Hidrocarburos (VMICTAH).

En la gestion 2025 se comercializaron 531,246 TM de GLP, lo que representa un
incremento de alrededor del 3% en comparacion a la gestion 2024. En la gestion
2025, alrededor del 77% del volumen total de GLP comercializado fue destinado all
Eje Central del pais (La Paz, Cochabamba y Santa Cruz).

e Seguimiento a la Comercializacion de Urea en el Mercado Interno.

Se realizd el seguimiento a la Comercializacion de Urea en el Mercado Interno
mediante la presentacion de reportes mensuales, actualizando mensualmente la
base de datos de la Comercializaciéon de Urea — Mercado Interno.

En la siguiente grdfica se observa la comercializacion de urea en el mercado
intferno:
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GRAFICO N°35: COMERCIALIZACION DE UREA - MERCADO INTERNO
VOLUMENES VS. INGRESOS
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).
Elaboracion: Viceministerio de Industrializaciéon, Comercializacion, Transporte y de Hidrocarburos
(VMICTAH,).

En la gestion 2025 se han comercializado en el Mercado Interno 88.608 TM, lo que
ha generado un ingreso de 46,63 MM$us, que comparado con la gestion 2024
representa un incremento de alrededor del 62%. En la gestion 2025, alrededor del
92,18% del total de urea comercializada se destind al Eje Central del pais (Santa
Cruz, Cochabamba 'y La Paz). En la gestion 2025, alrededor del 92,18% del total de
urea comercializada se destind al Eje Central del pais (Santa Cruz, Cochabamba'y
La Paz).

Los precios de venta de urea en el mercado interno son mds altos que en el
mercado externo. Esto se debe a que, en el mercado interno, YPFB incorpora
dentro del precio los costos logisticos asociados al transporte del producto hasta
los distintos Puntos de Venta con los que cuenta la estatal petrolera en todo el pais.
En cambio, en el mercado externo la modalidad de comercializacién establece
que la entrega de la urea se realiza directamente en planta, por lo que los costos
de fransporte y logistica son asumidos por el cliente.

e Seguimiento a la Comercializacion de Urea en el Mercado Externo.
Se realizd el seguimiento a la Comercializacion de Urea en el Mercado Externo
mediante la presentaciéon de reportes mensuales, actualizando mensualmente la

base de datos de la Comercializacidon de Urea — Mercado Externo.

En la siguiente grdfica se observa la comercializacion de urea en el mercado
externo:
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GRAFICO N°36: COMERCIALIZACION DE UREA — MERCADO EXTERNO
VOLUMENES VS. INGRESOS
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).
Elaboracidn: Viceministerio de Industrializacion, Comercializacion, Transporte y Almacenadje de
Hidrocarburos (VMICTAH).

En la gestion 2025 se comercializaron 486.494 TM de Urea en el mercado externo,
generando un ingreso de 155,89 MM$us. Aunque el volumen exportado fue menor
al registrado en 2024, los mejores precios alcanzados en 2025 permitieron
incrementar los ingresos en aproximadamente un 26% respecto a la gestion
anterior.

En la gestion 2025 YPFB exportd al Brasil, alrededor del 62,66% del volumen total. En
tanto que, a Argentina, YPFB exportd el 20,68%, el 14,72% a Paraguay, 0,97% al Peru
y 0,96% a Chile.

¢ Seguimiento alas Conversiones de Vehiculos a GNV, Recadlificacion y Reposicion
de Cilindros de GNV.

En el siguiente grafico se muestra el nUmero de Conversiones de Vehiculos a GNV
realizadas por la Entidad Ejecutora de Conversion a GNV (EEC-GNV) en la gestion
2025:
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GRAFICO N°37
CONVERSIONES A GNV REALIZADAS POR LA EEC-GNV

GESTION 2025
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de la EEC-GNV.

A diciembre de la gestion 2025 la EEC-GNV realizd un total de 14.871 Conversiones

de Vehiculos a GNV que representa un 59,01% de ejecucion respecto de la meta
de dicha gestion de 25.200 conversiones a GNV.

En el siguiente grdfico se aprecia el nUmero de Recalificaciones de Cilindros para
GNV realizadas por la EEC-GNV en la gestion 2025:

GRAFICO N°38
RECALIFICACIONES DE CILINDROS PARA GNV REALIZADAS POR LA EEC-GNV
GESTION 2025
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Fuente: Elaboracion propia con informacién de la EEC-GNV.
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A diciembre de la gestion 2025 la EEC-GNV readlizd un total de 21.729
Recalificaciones de Cilindros para GNV que representa un 64,04% de ejecucion

respecto de la meta de dicha gestion de 33.700 Recalificaciones de Cilindros a
GNV.

o Seguimiento a la Actividad de Distribucion de Gas Natural por Redes 2025

Durante la gestion 2025, YPFB ha dado continuidad a la construccion de
instalaciones intemas de redes de gas domiciliario en todo el pais, donde se
alcanzd a diciembre de 2025 un nUmero de 78.194 nuevas instalaciones internas
habilitadas, superando la programacion inicial establecida de 60.400 instalaciones.

GRAFICO N°39
INSTALACIONES INTERNAS HABILITADAS
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Fuente: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB).

e Seguimiento a las actividades de Transporte y Aimacenaje de hidrocarburos.

Con el objeto de garantizar el abastecimiento y el desarrollo industrial en cada
sector del pais, se ha generado un incremento en la demanda y la necesidad de
realizar proyectos complementarios de ampliaciéon de la capacidad de transporte
de gas natural y combustibles, los cuales se mencionan a confinuacion:

o Transporte Hidrocarburos Liquidos Importados Occidente Charana — Cohani:
El objeto del proyecto es habilitar este framo en el oleoducto OSSA-2
permitiendo el tfransporte de hidrocarburos liquidos importados. A la fecha
tiene un avance del 26,8%, Licencias ambientales gestionadas para los
diferentes sitios, Ingenieria Basica y de Detalle concluida. Se aguardan las
gestiones binacionales del proyecto complementario Reversa OSSA-2
(Arica - Charana), tiene una inversion ejecutada de $us116.820.

o Reversa OSSA-2 (Arica- Charana): El objeto del proyecto es la construccion
de estaciones de bombeo en el oleoducto OSSA-2 (Arica-Charana) vy
mejoras en el ducto, con el fin de transportar hidrocarburos liquidos
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importados desde Terminal Arica para atender la demanda del mercado
inferno del pais. A la fecha tiene un avance del 51%, Se aguarda las
gestiones binacionales, tiene una inversion ejecutada de Sus75.055.

o Ampliacion de Capacidad de Almacenaje Terminal Arica: Se concluyd la
Ingenieria Basica y de Detalle del proyecto, la fase constructiva demorada
en su inicio debido a que las gestiones de autorizaciéon por parte de Chile.
El objeto del proyecto es incrementar la capacidad de almacenamiento
en la Terminal Arica, con la construccion de un tanque de almacenaje de
200.000 barriles de capacidad. A la fecha tiene un avance del 26%, tiene
una inversion ejecutada de $us46.891.

o Mantenimiento de Tanques 10001, 10002, 5001 y 5002 - Terminal Arica:
Reparacion del tanque 5001 concluido, en curso el mantenimiento del
tanque 5002. El mantenimiento de los tanques 10001 y 10002 previsto para
2025 no pudieron redlizarse debido a la necesidad de garantizar la
disponibilidad de capacidad de almacenaje en Terminal Arica para el
abastecimiento de combustibles a Bolivia. Las tareas pendientes se
planifican para la gestidon 2026. A la fecha tiene un avance del 50,5%, tiene
una inversion ejecutada de $us2,26 MM.

o Implementacion 2da.Manga de Carguio en la Isla C en Terminal Arica: Se
ejecuto la puesta en marcha temprana del proyecto, en curso las obras
complementarias. El proyecto permitié duplicar la capacidad de carga de
cisternas en Terminal Arica. A la fecha tiene un avance del 67%, tiene una
inversion ejecutada de $us1,40 MM.

o Mantenimiento mayor de tanques en plantas de almacenaje: Se ejecutd el
mantenimiento mayor de tanques de almacenaje en las plantas de
Riberalta, Trinidad, Santa Cruz, Senkata, Cochabamba, Oruro y Villamontes,
con el objetivo de asegurar la disponibilidad y confiabilidad de la
capacidad de almacenaje, tiene una inversion ejecutada de $us2,07 MM.

o Implementacion y ampliacion del sistema de despacho de cisternas: Se
ejecutd la implementacion y ampliacion del sistema de despacho de
cisternas en las plantas de Senkata, Santa Cruz, Riberalta, San José de
Chiquitos, Uyuniy Camiri, fortaleciendo la eficiencia operativa y reduciendo
tiempos de despacho, tiene una inversion programada de $us1,23 MM.

o Adecuaciones civiles en vias de circulacion y plataformas de recepcion: Se
ejecutaron adecuaciones civiles en vias de circulacion y plataformas de
recepcion en las plantas de Santa Cruz, Camiri, San José de Chiquitos, Potosi
y Oruro, con el fin de mejorar las condiciones operativas y de seguridad,
tiene una inversion programada de $us0,31 MM.

Para la gestion 2026, se pretende continuar con el seguimiento a las actividades
hidrocarburiferas y reconfigurar en algunos casos su rol bajo la nueva politica
hidrocarburifera.
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o Mantenimiento de Tanques 10001 y 10002, Terminal Arica: Para el
mantenimiento de los tanques 10001 y 10002 previsto para 2025, YPFB
Transporte no pudo realizar el mismo debido a que debia garantizar la
disponibilidad de capacidad de almacenaje en Terminal Arica para el
abastecimiento de combustibles a Bolivia. Las tareas pendientes se
planifican para la gestion 2026.

o Gasoducto Alto Beni - Caranavi: YPFB Transporte S.A. redlizd las
coordinaciones con YPFB y ofras instancias relacionadas al proyecto. Las
pruebas de produccioén y certificacion comercial no se obtuvieron en los
tiempos previstos impidiendo de esta forma obtener los permisos necesarios
para iniciar la ejecucion del proyecto. El proyecto Mayaya X-1 adn se
encuentra en evaluacion por parte de YPFB. Para la ejecucion de este
proyecto es necesario entre otros aspectos la Declaratoria de
Comercialidad.

o Reversa OSSA-2y Ampliacion de Capacidad de Aimacenaje Terminal Arica:
Respecto a los proyectos Transporte Hidrocarburos Liquidos Importados
Occidente Charana - Cohani, Reversa OSSA-2 (Arica — Charana) y la
Ampliacién de Capacidad de Almacenaije Terminal Arica, no alcanzaron los
avances planificados debido a que las gestiones binacionales entre Bolivia
y Chile demandaron plazos mayores a los previstos para la atencion y
resolucién de diversos temas de interés comun. Es necesario continuar con
las gestiones con el Gobierno Chileno a través de Cancilleria para obtener
los permisos para la ejecucion de estos 2 proyectos.

Para la gestion 2026, se gestionard su implementacién a través de YPFB Transporte
en el marco de la nueva politica hidrocarburifera.

6.2.4. Incumplimiento de Resultados.

La evaluacion de la gestion 2025 permite identificar que, si bien se cumplié con
metas de emision normativa y seguimiento sectorial, ello no se tfradujo plenamente
en la soluciéon de los problemas estructurales del sector hidrocarburifero.

La experiencia de la gestion evidencié que la emision de normativa por si sola
resulta insuficiente cuando persisten limitaciones de control, logisticas, operativas,
de infraestructura y de coordinacion binacional que inciden directamente en el
abastecimiento y en la seguridad energética.

En ese marco se identifico lo siguiente:

e Comercializacion.
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La insuficiente inversidon en exploracidén durante gestiones pasadas, sumada a la
limitada reposicion de reservas de gas y petroleo y a la declinacion natural de los
campos en produccién, generd una progresiva reduccion de la oferta interna de
combustibles como el diésel y gasolinas, lo que derivd en una creciente
dependencia de las importaciones para abastecer el mercado intermno.

Asimismo, los altos costos de importacion y el mantenimiento de subvenciones
generalizadas de los combustibles incrementaron la demanda de divisas y
ejercieron una creciente presion sobre las finanzas publicas. A su vez, los precios
internos subvencionados, incentivaron al contrabando y la sobredemanda de los
combustibles, volviendo fiscal y econdmicamente insostenible la politica de precios
fijos.

En este contexto, se impulsd una politica orientada a la producciéon y mezcla de
Aditivos de Origen Vegetal, como el etanol y el biodiésel, con el propdsito de
diversificar la matriz energética, sustituir parcialmente las importaciones y reducir
gradualmente la carga fiscal asociada a las subvenciones. No obstante, estas
medidas resultaron insuficientes, ya que no lograron contrarrestar el contrabando
ni frenar el sostenido crecimiento de la demanda de combustibles. En
consecuencia, el gasto publico destinado a la importacion y subvencion continud
en aumento, profundizando los desequilibrios macroecondmicos y la presidn sobre
las finanzas publicas.

Ante esta situacion, en diciembre de 2025, bajo la administracion del nuevo
Gobierno, se implementaron una serie de medidas estructurales orientadas a
restablecer el equilibrio del sector. Entre las principales decisiones se incluyd la
estabilizacién y adecuacion de los precios de los productos derivados del petrdleo,
poniendo fin al esquema generalizado de subvenciones. Asimismo, se fortalecieron
los mecanismos de control para combatir el contrabando, se optimizo la logistica
de distribucion y se impulsaron politicas destinadas a reactivar e incrementar la
produccién interna, con el propdsito de mejorar la sostenibilidad energéticay fiscall
del pais.

e Transporte.

En materia de transporte de hidrocarburos, se evidenciaron limitaciones en la
utilizacion o6ptima de la infraestructura existente, observdndose una alta
dependencia del transporte por cisternas frente a la capacidad instalada en
ductos. Esta situacion reflejd debilidades en la planificacion logistica integral y en
la articulacion de proyectos estratégicos, lo que incidid en los costos operativos y
en la eficiencia del suministro.

e Almacendaje

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

88 Teléfonos: +591(2) 2186700



+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

o
“CronaL 0%

Respecto al almacenqgje, si bien se ejecutaron tareas de mantenimiento vy
adecuaciones en distintas plantas, varios proyectos de ampliacion vy
mantenimiento  estratégico no alcanzaron la ejecucidn programada,
principalmente por factores operativos y de coordinacion binacional (Terminal
Arica). Ello mantuvo restricciones en la capacidad de respaldo del sistema, en la
flexibilidad logistica para el abastecimiento y el incremento de los dias de
autonomia.

e Distribuciéon de Gas Natural por Redes

En el dmbito de Distribucion de Gas Natural por Redes, se registraron avances en
instalaciones internas domiciliarias; sin embargo, la expansion de la cobertura no
siempre estuvo acompanada de una planificacion integral de la oferta de gas y
de la sostenibilidad del sistema en el mediano plazo, lo que plantea la necesidad
de coordinaciéon entre expansion de redes y disponibilidad de suministro de Gas
Natural.

e GNV

En relacion con el programa de conversion a GNV, los niveles de ejecucion se
siftuaron por debajo de las metas programadas tanto en conversiones como en
recalificaciones de cilindros. Esta situacion evidencid limitaciones operativas y de
gestion en la implementaciéon del programa, reduciendo el impacto esperado en
la diversificacion de la matriz de combustibles y en la disminucion de la presion
sobre combustibles liquidos; sin embargo, de igual manera que en Redes de Gas,
se genera la necesidad de coordinacion entre las conversiones y la disponibilidad
de suministro de Gas Natural.

Por todo lo informado, la gestion 2025 presentd limitaciones estructurales del sector
desde el dmbito normativo, regulatorio, de control y operativo afectando en gran
medida al abastecimiento de los combustibles liquidos del Mercado Interno. Si bien,
en los Ultimos dos meses de la gestion, se logré un primer paso, sino el mas
importante, la estabilizaciéon de los precios de los combustibles, la problemdatica de
abastecimiento persiste debido a la reduccidon de la produccién interna y a la
insuficiente prevision en la oferta de Gas Natural, considerando que la misma estd
directamente vinculada a la produccién de liquidos asociados y, por tanto, a la
base de suministro de combustibles liquidos. Este contexto evidencia que el sector
requiere no solo instrumentos normativos, sino también una planificaciéon integral
de la oferta de gas y liquidos, ejecucion efectiva de infraestructura, optimizacion
logistica y fortalecimiento de la planificacion sectorial.

Estos elementos constituyen desafios prioritarios para la siguiente gestion.
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7. VICEMINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIAS RENOVABLES (VMEER)

El Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables es responsable de proponer
politicas para el sector de electricidad y el desarrollo de energias renovables y no
renovables en el marco de la Constitucién Politica del Estado, asi como establecer
las directrices para la planificaciéon del desarrollo del sector en el corto, mediano y
largo plazo, velando por el cumplimiento de la normativa vigente en el sector de
electricidad.

Conforme el Decreto Supremo N°4857 del 06 enero de 2023 el Viceministerio de
Electricidad y Energias Renovables, en el marco de las competencias asignadas al
nivel central por la Constitucion Politica del Estado, tiene en sus principales
atribuciones:

e Formular y evaluar politicas para el sector eléctrico y energias renovables, de
acuerdo a los criterios de universalidad, responsabilidad, accesibilidad,
contfinuidad, calidad, eficiencia, eficacia, tarifas equitativas y cobertura
necesaria;

e Formular politicas que promuevan la participacion de las empresas publicas,
mixtas, instituciones sin fines de lucro, cooperativas, empresas privadas y
empresas comunitarias y sociales, evitando el control y la exclusividad de las
empresas privadas en las actividades de generacién, transmision,
comercializacion y distribucidon del servicio de electricidad;

e Formular politicas orientadas a lograr el acceso universal y equitativo al servicio
bdsico de electricidad;

e Formular politicas, planes, programas y proyectos para la electrificacion de
todo el pais;

e Establecer las directrices para la elaboracion de la planificacién del desarrollo
del sector eléctrico y energias renovables en el mediano y largo plazo;

e Coordinar con los gobiernos autdonomos deparfamentales, municipales,
regionales e indigena originario campesinas, la implementaciéon y desarrollo de
proyectos eléctricos y energias renovables, en el marco de las competencias
concurrentes y compartidas;

e Elaborar politicas de incentivo para la incorporacién de nuevas tecnologias de
electrificacion tendientes al aprovechamiento sustentable de los recursos
renovables;

e Elaborar politicas para el desarrollo de tecnologias de energias renovables, en
coordinacién con entidades publico y privadas, y universidades;

e Velar por la correcta aplicacién de la normativa en materia de regulacion,
fiscalizacion y control del sector, industria eléctrica y energias renovables;

e Establecer metas de corto, mediano y largo plazo de cobertura del servicio de
electricidad en todo el pais;
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e Establecer politicas tendientes a lograr informacion fidedigna sobre las
caracteristicas de los servicios que brinda la industria eléctrica;

e Promover mecanismos que permitan el acceso a la informacion oportuna y
fidedigna a los usuarios sobre el servicio eléctrico;

e Establecer mecanismos y normas de asesoramiento y defensa del usuario del
servicio eléctrico y energias renovables;

e Establecer mecanismosy normas para el control y fiscalizacion de las empresas
vinculadas o relacionadas a las empresas del servicio bdsico de electricidad,
para precautelar la calidad del servicio;

e Formulary aplicar las estrategias para la integracion regional de electricidad;

e Coordinar con otfras entidades el desarrollo de politicas de eficiencia
energética para el uso de las energias renovables y no renovables, sustitutivas y
complementarias;

e Requerr informacion a las entidades, empresas publicas y/o privadas, en el
marco de la politica de electricidad y energias renovables.

Segun su estructura organizacional se encuentra conformado por la siguientes
Direcciones:

Direccion General de Energias Renovables (DGER)

La DGER tiene la responsabilidad de proponer politicas y estrategias, asi como de
planificar, coordinar y evaluar el desarrollo de las energias renovables, la
electrificacion rural y la integracion de sistemas aislados al Sistema Interconectado
Nacional (SIN). Su objetivo primordial es satisfacer la demanda eléctrica de los
consumidores y aumentar la cobertura de electricidad en todo el pais.

Direccion General de Electricidad (DGE)

La DGE es responsable de dirigir, coordinar, gestionar y evaluar las politicas y
estrategias orientadas a garantizar el funcionamiento del sector eléctrico,
promoviendo el desarrollo de la industria eléctrica a corto, mediano y largo plazo,
en el marco de las politicas del sector eléctrico.

7.1. Diagnéstico de la Situacion de la DGER.

Se redlizd un diagndstico de la gestion 2025 identificado a partir del 27 de
noviembre de 2025, fecha en la que nuevas autoridades asumieron en el VMEER.

Se ha identificado una apropiacion de las atribuciones del VMEER en referencia a
“Coordinar con los gobiernos autdnomos departamentales, municipales,
regionales e indigena originario campesinas, la implementaciéon y desarrollo de
proyectos eléctricos y energias renovables, en el marco de las competencias
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concurrentes y compartidas”, delegando a ENDE, algunas competencias de las
gobernaciones al momento de ejecutar proyectos.

Asimismo, se ha identificado un riesgo respecto la elaboracion de estudios de
diseno técnico de preinversién, que en los Ultimos anos algunos han sido
ejecutados, por ENDE; sin embargo, esto debe ser una atribucion del VMEER para
lo cual se prevé una modificacion en la normativa actual.

Respecto a los proyectos con Energias Renovables, se identificaron retrasos
exagerados en los proyectos de Generacion Hidroeléctrica, edlicos, solares, que,
dadas las circunstancias de una posible crisis en el abastecimiento de Gas Natural
para la generacion Termoeléctrica, son de alta prioridad para la sostenibilidad del
Sector Eléctrico Boliviano, de la misma forma se identificaron retrasos en proyectos
de electrificacion rural; estos retrasos se debieron principalmente a procesos
complejos que ralentizan las licitaciones, ineficiencia administrativa y una
capacidad operativa limitada debido a la administracion directa.

7.2. Resultados Relevantes Logrados el 2025 por la DGER.

a) Seguimiento a la Cobertura del Servicio Basico de Electricidad

En el marco de sus atribuciones, el Viceministerio de Electricidad y Energias
Renovables (VMEER) readliza el seguimiento permanente a la cobertura del
servicio bdsico de electricidad, con el propdsito de contar con informacion
actualizada y confiable para la formulacion, ajuste y evaluacién de politicas
publicas en el sector. Durante la rendicion inicial de cuentas de la gestion 2025,
los datos presentados se basaron en estimaciones preliminares, sujetas a
validacion mediante los resultados oficiales del Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 2024 (CNPV 2024), publicados por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE) en agosto de 2025.

De acuerdo con los resultados oficiales del CNPV 2024, la cobertura del servicio
bdsico de electricidad alcanzé el 97,7% en el drea urbana, el 73,7% en el darea
rural y el 89,5% a nivel nacional. Sobre esta base, y considerando la informacién
proporcionada por las empresas distribuidoras, el VMEER determind para la
gestion 2025 una cobertura del 98,2% en el darea urbana, del 74,7% en el drea
rural y del 90,2% a nivel nacional, reflejando avances progresivos en el acceso al
servicio, particularmente en zonas de menor cobertura.
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GRAFICO N°40: COBERTURA DEL SERVICIO BASICO DE ELECTRICIDAD A
NIVEL NACIONAL EN LAS AREAS URBANAS Y RURALES 2024 - 2025
EXPRESADO EN PORCENTAJES (%)

97,71 O
;:‘:" I /l/ I I /.‘/ I
024 Y025

H Urbano M Rure H Nacions

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER).

Estos resultados constituyen la linea base oficial para la planificacién sectorial en
los proximos planes, programas y proyectos del sector eléctrico, orientando la
priorizacion de inversiones, la reduccion de brechas ferritoriales y el
fortalecimiento de la inclusion energética. En este sentido, el VMEER reafirma su
compromiso con una gestion basada en evidencia, transparencia institucional y
mejora continua, en contribucion al acceso universal, sostenible y de calidad al
servicio de electricidad.

Con las nuevas politicas de la administracion actual, se pretende acelerar la
ejecucion de los proyectos actuales y futuros para ampliar la cobertura del
servicio bdsico de electricidad.

b) Electrificacion Rural

e Programa de Electrificacién Rural Il (PER 1ll): tiene por objeto contribuir a la
reduccioén de la pobreza en Bolivia, mediante la universalizacidén del servicio
de energia eléctrica como eje central, el Programa de Electrificacion Rural il
— PER Il estd enfocado a frabagjar alrededor de los departamentos de
Cochabamba, La Paz, Oruro y Chuquisaca y tendrd una inversion de $us200
Millones.

En la gestion 2025 el PER Il ejecutd y priorizd la cantidad de proyectos que
se detallan a continuacion:
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CUADRO N°10 - PROYECTOS CONCLUIDOS
CANTIDAD TOTAL
DEPARTAMENTO PROYECTO ($us.)
Cochabamba 2 2.236.603,54
La Paz 4 3.162.419,67
TOTAL 6 5.399.023,21

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER).

CUADRO N°11 - PROYECTOS EN EJECUCION

CANTIDAD TOTAL
DEPARTAMENTO PROYECTO (Sus.)
Cochabamba 5 29.441.836,47
La Paz 2 6920452,92
TOTAL 7 36.362.289,39

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER).

CUADRO N°12 - PROYECTOS EN CARTERA PARA INICIO DE OBRA

CANTIDAD TOTAL
DEPARTAMENTO PROYECTO (Sus.)
La Paz 6 17.079.497.21
Chuquisaca 2 16.971.644,64
TOTAL 8 34.051.141,85

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER).

CUADRO N°13 - PROYECTOS EN CARTERA PARA COMPLEMENTAR

CANTIDAD TOTAL
DEPARTAMENTO PROYECTO (Sus.)
Cochabamba 15 36.301.815,74
La Paz 18 18.414.742,50
Chuquisaca 12 19.413.080,25
Oruro 9 14.532.286,07
TOTAL 54 88.661.924,56

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER).

CUADRO N°14 - IDENTIFICACION DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS AUTONOMOS HOGARES E

INSTITUCIONALES
N° DETALLE DEPARTAMENTO COlrI:XEI)gNES DL N° DE
EN HOGARES COMUNIDADES | MUNICIPIOS

| 1 | Provision, instalacion, puesta LA PAZ 2.439 163 14

2 | enfuncionamiento y servicio ORURO 3.641 303 21
| 3 | para los sistemas fotovoltaicos | COCHABAMBA 801 36 1
| individuales en municipios del

4 departamento CHUQUISACA 5.545 397 17

TOTAL 12.426 899 53

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER).
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Con la visién del nuevo Estado, la administraciéon actual ha tomado acciones
para mejorar la eficiencia del programa y aprovechar de mejor manera
todos los recursos disponibles.

Proyecto de Mejora del Acceso Sostenible a la Electricidad en Bolivia (IDTR
lll): El programa con una inversion de $us125 millones tiene a su cargo el
proyecto “MEJORA DEL ACCESO SOSTENIBLE A LA ELECTRICIDAD EN BOLIVIA
IDTR Il - (P180027)", el cual tiene como objeto priorizar el desarrollo rural en
Bolivia en el marco del Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES). Mediante
el cual se logrard ampliar y mejorar el acceso al servicio bdsico de
electricidad en el drea rural de Bolivia, tiene como drea de intervenciéon a
nivel nacional; sin embargo, como departamentos priorizados: Santa Cruz,
Beni, Pando, Potosi y Tarija.

Con este programa en la gestion 2025, no se ejecutd ningun proyecto, siendo
solo priorizados la siguiente cantidad de proyectos por departamento:

CUADRO N°15 - PROYECTOS EN CARTERA PARA INICIO DE OBRA

CANTIDAD TOTAL
DEPARTAMENTO PROYECTO (Sus.)
Pando 3 2.270.449.71
Beni 2 2.953.481,03
TOTAL 5 5.223.930,75

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER).

CUADRO N°16 - PROYECTOS EN CARTERA PARA COMPLEMENTAR

CANTIDAD TOTAL
DEPARTAMENTO PROYECTO (Sus.)
Beni 3 3.408.040,35
Pando 6 9.410.836,47
Tarija 7 11.258.964,16
Potosi 6 12.679.093,20
Santa Cruz 6 4.740.842,51
TOTAL 28 41.497.776,70

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER).

CUADRO N°17 - IDENTIFICACION DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS AUTONOMOS HOGARES E

INSTITUCIONALES
N° N°
N° DE N° DE N° DE CONEXIONES | CONEXIONES
DEPARTAMENTO MUNICIPIOS | COMUNIDADES :’,?:ggi';:g EN UNIDADES EN POSTA DE
EDUCATIVAS SALUD
SANTA CRUZ 5 95 1.254 9 9
BENI 8 21 1.847 32 8
PANDO 6 39 610 17 6
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4 | POTOSI 8 204 2.180 2 1
5 | TARUJA 5 97 844 15 4
TOTAL 32 526 6.735 75 28

Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER).

Considerando que en la gestién 2025 no se tuvieron mayores avances para la
ejecucion de los proyectos en este programa, con la nueva vision del gobiemo
actual se han tomado acciones para mejorar la eficiencia del programa y
aprovechar de mejor manera todos los recursos disponibles.

c) Programa de Expansion de Infraestructura Eléctrica (PEIE) BO-L1190

El Contrato de Préstamo N°4633/BL-BO, suscrito para la ejecucion del Programa
de Expansion de Infraestructura Eléctrica (PEIE), teniendo como objeto apoyar la
sostenibilidad de la matriz energética de Bolivia para promover la reduccién de
emisiones de CO,, a fravés de la reduccion del consumo de diésel en el Sistema
Aislado de San Ignacio de Velasco y el consumo de energia eléctrica en los
sistemas de alumbrado publico de los municipios de Oruro y Potosi.

En diciembre de 2025, con la nueva administracion del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, se suscribi® un Convenio intergubernativo con el
Gobierno Auténomo Municipal de Potosi, para implementar el Programa de
Expansion de Infraestructura Eléctrica (PEIE), el cual modernizard el alumbrado
publico con tecnologia LED y sistemas de telegestion. La inversion financiada por
el BID para el municipio de Potosi es de hasta $2,8 millones, este proyecto busca
reducir el consumo energético y las emisiones de CO,, mejorando la seguridad
y calidad de vida de los habitantes. El acuerdo establece que el Ministerio
supervisard la ejecucion técnica mientras el municipio asume el repago de la
deuda y el mantenimiento del sistema, promoviendo asi una gestion urbana mads
sostenible y eficiente.

Asimismo, el Programa PEIE respecto al Municipio de Oruro, ha adjudicado
20.604 luminarias que corresponden al Lote 2 y 3 del programa.

d) Seguimiento a Proyectos en Ejecucion del Sector.

En la gestion 2025 se continud con el seguimiento a los principales proyectos
ejecutados por ENDE que se detalla en la siguiente tabla:
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CUADRO N°18 - PRINCIPALES PROYECTOS DE GENERACION EN EJECUCION

PROYECTO

APORTE DEL
PROYECTO

INVERSION
(Bs)

TECNOLOGIA

ESTADO DIC. 2025

Construccion Planta
Generacién
Hidroeléctrica lvirizu

Aportard una
potencia instalada
de 290,2 MW al SIN

4.562.206.920

Hidroeléctrica

Ejecucion Fisica:

95,06% (Generacion)
76,19%(Transmision)
Segun  programacion
inicial el proyecto tenia
que ser entregado el
ano 2020

Construccién Central Aportard una 4.014.943.651 Hidroeléctrica | Ejecucion Fisica:
Hidroeléctrica Rio potencia instalada 54,02 % (Generacién)
Miguillas La Paz de 204,88 MW all 3,19 % (Transmisién)

SIN Segun  programacion
inicial el proyecto tenia
que ser entregado el
ano 2021

Construccién Parque Aportard una 536.944.935 Edlica Ejecucidn Fisica: 80,26%
Edlico Warnes Il - Santa | potencia instalada Segun programacion
Cruz de 45 MW al SIN inicial el proyecto tenia
que ser enfregado el
ano 2024
Proyecto Planta Solar Aportard una 236.640.000 Solar Ejecucion Fisica: 30,00%
Viru Viru potencia instalada Segun programacién
de 20 MW al SIN inicial el proyecto tenia
que ser entregado el
ano 2025
Planta Solar Uyuni |l Aportard una 25.785.613 Solar En operacién desde

potencia instalada
de 2,5 MW.

mayo de 2025. Sin
embargo, el proyecto
sufrid varios retrasos
tenia que ser
entregado el ano 2024

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad (ENDE).

En la gestion 2025 se continud con la gestion de financiamiento de proyectos de
energias renovables, la misma que se detalla en la siguiente tabla:

CUADRO N°19 -PROYECTOS DE GENERACION EN GESTION DE FINANCIAMIENTO

PROYECTO APORTE DEL PROYECTO  TECNOLOGIA ESTADO DIC. 2025
Proyecto Planta Solar | Aportard una potencia | Solar Pendiente de aprobacion por parte
Contorno Bajo | instalada de 40 MW al | Fotovoltaico de la Asamblea Legislativa
SIN Plurinacional, mediante la
promulgacion de la Ley de Crédito y
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APORTE DEL PROYECTO

TECNOLOGIA

ESTADO DIC. 2025

la Ley de Cooperacidon Financiera.
Segun  programacién inicial el
proyecto tenia previsto su ingreso en
la gestion 2025

Proyecto Planta Solar
Patacamaya

Aportard una potencia
instalada de 80 MW al
SIN

Solar
Fotovoltaico

El ano 2025 no se concretaron las
gestiones de financiamiento.

Segun  programacién inicial el
proyecto tenia previsto su ingreso en
la gestion 2025

Proyecto Planta Solar
Fotovoltaica Santivanez

Aportard una potencia
instalada de 66 MW al
SIN

Solar
Fotovoltaico

El ano 2025 no se concretaron las
gestiones de financiamiento.

Segun  programacién inicial el
proyecto tenia previsto su ingreso en
la gestion 2026

Proyecto Planta Solar
Fotovoltaica Vinto

Aportard una potencia
instalada de 132 MW al
SIN

Solar
Fotovoltaico

A Dic. 2025 se continuaba la gestion
de financiamiento con la AFD.
Segun  programacién inicial el
proyecto tenia previsto su ingreso en
la gestion 2026

Proyecto Parque Edlico | Aportard una potencia | Edlico El ano 2025 no hubo o avance en la
El Dorado |l instalada de 54 MW al gestion de financiamiento.
SIN Segun  programacién inicial el
proyecto tenia previsto su ingreso en
la gestion 2025
Proyecto Parque Edlico | Aportard una potencia | Edlico El ano 2025 no hubo o avance en la
Santa Cruz instalada de 160 MW al gestion de financiamiento.
SIN Segun  programacién inicial el
proyecto tenia previsto su ingreso en
la gestion 2025
Proyecto Planta Solar | Proyecto a | Solar Se firmo contrato de préstamo para
Chichas implementarse en el inversion con CAF por un monto de
departamento de 11T0MMUSD,  adicionalmente  se
Potosi  tendrd  una gestiona la preinversibn de  sus
potencia de 120MW. estudios con la C.AF. 3
Proyecto en planificacion
Proyecto Planta Solar | Proyecto a | Solar Tras la priorizacién sectorial ante el
Colcha K implementarse en el MPD, se realizan las gestiones para la
departamento de preinversion de los estudios con CAF.
Potosi, tendrd  una Proyecto en planificacién
potencia de 120MW.
Proyecto Planta Solar | Proyecto a | Solar Tras la priorizacion sectorial ante el
Calerias implementarse en el MPD, se realizan las gestiones para la
departamento de preinversion de los estudios con CAF.
Proyecto en planificacién.
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PROYECTO APORTE DEL PROYECTO  TECNOLOGIA ESTADO DIC. 2025

Potosi, tendrd una
potencia de 120MW.

Proyecto Parque Edlico | Proyecto a | Edlico Tras la priorizacién sectorial ante el

La Guardia implementarse en el MPD, se vienen coordinando
departamento de acciones para la  gestion  de
Santa Cruz, tendrd una financiamiento
potencia de 50MW Proyecto en planificacion.

Proyecto Planta Solar | Proyecto a | Solar Tras la priorizacién sectorial ante el

Occidente implementarse en el MPD, se vienen coordinando
Municipio de acciones para  la  gestion  de
Yamparaez, del financiamiento. Paralelamente ENDE
departamento de viene readlizando los estudios de
Chuauisaca, tendré preinversion poro' gl prg}/ecfo.
una potencia de 30MW Proyecto en planificacion

Proyecto Planta Solar | Proyecto a | Solar Tras la priorizacién sectorial ante el

Aroma implementarse en el MPD, EXIMBANK KOREA manifestd la
departamento de La intencién para financiar estudios de
Paz, tendrd una factibilidad para el proyecto.
potencia de 120MW Proyecto en planificacion

Proyecto Planta Solar | Proyecto a | Solar Tras la priorizacion sectorial ante el

Antonio Quijarro implementarse en el MPD, EXIMBANK KOREA manifesté la
departamento de intencién para financiar estudios de
Potosi, tendrd  una factibilidad para el proyecto.
potencia de 120MW Proyecto en planificacién.

Proyecto Parque Edlico | Proyecto a | Edlico Tras la priorizacién sectorial ante el

Cabezas implementarse en el MPD, se busca la gestion de
departamento de financiamiento para el proyecto
Santa Cruz, tendrd una Paralelamente ENDE viene
potencia de 50MW realizando estudios de preinversién.

Proyecto en planificacién.

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad (ENDE).

Como producto del seguimiento realizado por las nuevas autoridades a los
proyectos de energias renovables que se encuentran en ejecucion, se han
identificado retrasos, principalmente en las Hidroeléctricas Miguillas e Ivirizu; asi
también, en el proyecto edlico Warnes |l.

e) Programa para el Desarrollo de la Eficiencia Energética en Sistemas de

Alumbrado PUblico en Bolivia (BO-L1230)
El programa tiene como objetivo contribuir a la descarbonizacion del sistema
eléctrico boliviano mediante la implementacion de medidas de Eficiencia
Energética (EE) en los sistemas de Alumbrado Publico (AP)., mediante la
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sustitucion de tecnologia convencional por sistemas de tecnologia LED de alta
eficiencia y telegestion inteligente, buscando reducir el consumo eléctrico y los
costos en un 50%, ademds de fortalecer la seguridad ciudadana y contribuir a
la descarbonizacion del pais. Este programa cuenta con el financiamiento del
BID con una inversidon aproximada de $us30,2 millones, préstamo fue aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 5142 el 10 de abril de 2024.

En la gestion 2025 las acciones se centfraron en la socializacion y coordinacion
interinstitucional con las autoridades locales para alinear el programa con las
necesidades municipales, asegurando el compromiso de los beneficiarios.
Asimismo, en colaboracién con el BID, se gestiond la actualizacion de los registros
de capacidad de pago (RIOCP) ante el Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas, lo que derivd en un ajuste de la lista de participantes para incluir
Unicamente a los municipios con la solvencia financiera necesaria para cumplir
con la normativa de endeudamiento publico.

CUADRO N°20 - MUNICIPIOS QUE PARTICIPAN DEL PROGRAMA

o CANTIDAD DE
N DEPARTAMENTO MUNICIPIO LUMINARIAS
1 La Paz Gobierno Autdnomo Municipal de El Alto 40.058
2 Tarija Gobierno Auténomo Municipal de Villamontes 6.991
3 Beni Gobierno Auténomo Municipal de Trinidad 4.695
4 Pando Gobierno Autdnomo Municipal de Cobija 4.543
5 Beni Gobierno Auténomo Municipal de Punata 4.461
6 Santa Cruz Gobierno Auténomo Municipal de Yapacani 3.292
7 Beni Gobierno Autbnomo Municipal de Puerto Guayamerin 2.767
8 Cochabamba Gobierno Autdnomo Municipal de Arbieto 2.623
TOTAL 69.430

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad (ENDE).

e Enfecha 24 de octubre del 2025 Se participd con las diferentes instituciones
del estado (Presidenciay VIPFE), para el andlisis del Anteproyecto de Ley del
Contrato de Préstamo N° 5859/OC-BO. Esta intervencién tuvo como fin
asegurar la consistencia normativa, técnica y financiera del programa,
agilizando los criterios de aprobacion para su posterior remision a la instancia
correspondiente.

e A diciembre de 2025 el programa se encuentra en la Asamblea Legislativa
Plurinacional, a la espera de su tratamiento y aprobacion para continuar con
los trémites correspondientes que permitan su ejecucion.

f) Programa Fortalecimiento de la Transiciéon energética (Pro Transicion)
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El objetivo del proyecto “ProTransicion” es mejorar las condiciones financieras,
organizativas y técnicas para aumentar el uso de las energias renovables,
eficiencia energética y movilidad eléctrica en Bolivia. Para esto se ha trabajado
en distintas actividades de asistencia técnica agrupadas en 5 componentes. A
continuacion, se presentan los resultados obtenidos de la gestion 2025:

CUADRO N°21 - DETALLE DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES EJECUTADAS

Componente 1: Este componente tiene como objeto identificar condiciones habilitantes para

Integracién de incrementar las EERR en Bolivia.

Energias Renovables » En la gestion 2025 se realizd un estudio para identificar los impactos del

(EERR) en el SIN y/o SA desplazamiento de combustibles fésiles en el sector fransporte y el sector de
generacién de electricidad; esto con el fin de hacer las EERR mds
competitivas.

Componente 2: Este componente fiene como objeto identificar oportunidades para

Generacién Distribuida | incrementar los usuarios y la potencia instalada de GD en Bolivia.

(GD) » En la gestién 2025 se realizd un curso de capacitacién de 120 horas sobre la

instalaciéon de proyectos de GD. El curso tuvo un alcance a docentes de
formacion superior, técnicos instaladores, técnicos de empresas distribuidoras
y técnicos del VMEER.

> En la gestion 2025 también se concluyd un estudio sobre el impacto del
desplazamiento de la potencia de punta en el sistema eléctrico, con el fin
de identificar los beneficios de la GD en la mitigacién de impactos.

Componente 3: Este componente fiene como objeto identificar oportunidades para
Eficiencia Energética incrementar acciones de EE en Bolivia.
(EE) > En la gestion 2025 se trabajé en un estudio para identificar los Grandes

Consumidores del sector industrial, con el fin de identificar acciones de EE
para esos consumidores.

Componente 4: Este componente tiene como objeto identificar oportunidades para impulsar la
Movilidad Eléctrica ME en Bolivia.
(ME) > En la gestion 2025 se concluyd la elaboracion de los Términos de Referencia

(TdRs) de los 3 estudios que se desarrollaran. Con los estudios se espera formar
profesionales técnicos en ME, avanzar en la planificacién de infraestructura
de carga y crear incentivos econdmicos para la adquisicion de vehiculos

eléctricos.
Componente 5: Este componente tiene el objeto de promover la participacién de mujeres en
Género en el sector el sector energético.
eléctrico » Dentro sus actividades realizadas se tienen:

- Se consolidd la revision técnica del diagndstico y andlisis situacional del MHE,
se procesd el documento de "Buenas Prdcticas para la Planificacion
Energética con Equidad".

- Se construyd una pestana en la pdgina Web del Ministerio denominada
Género y energia, como plataforma de difusion de contenidos inclusivos.

- Se impulso la conformacién de la Asociacién Boliviana de Mujeres en
Energia (AMEB) tras movilizar a 200 profesionales en encuentros nacionales y
departamentales.
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- Se realizé el diagndstico del sector eléctrico donde se identificaron avances
iniciales y brechas en la prevencién de la violencia y la igualdad de género.
Fuente: Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables (VMEER).

Bajo la vision estratégica de la nueva gestion gubernamental, la suscripcion del
Plan Estratégico de Asistencia Técnica (PEAT) 2026-2027 en diciembre de la gestion
2025 junto a la cooperacion alemana (GlZ) consolida la soberania energética
mediante una hoja de ruta estratégica y soberana. Este acuerdo impulsa la
diversificacion de la matriz eléctrica vy la eficiencia nacional, alineando el apoyo
técnico con las prioridades estatales de fortalecimiento institucional.

g) Programa de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

El Programa de Asistencia Técnica y Capacitacion para el Desarrollo de Energias
Renovables, financiado en el marco del Convenio de Donacion N° AFD CBO 1006
02 G, se encuentra vinculado al proyecto de construccidén de la Planta Solar
Fotovoltaica de 100 MW en el departamento de Oruro y a su integracion al Sistema
Interconectado Nacional (SIN).

La Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), a través de recursos provenientes del
Fondo LAIF, aporta un monto mdaximo de EUR 3.000.000 destinado a la ejecucion
del Componente 3, orientfado a la provision de asistencia técnica y al
fortalecimiento de capacidades en el dmbito de las energias renovables.

Estado de los Procesos de Contratacion
Procesos adjudicados

1. Cuantificacion de la disponibilidad de residuos agricolas para generacion de
electricidad
Contratacion adjudicada a la empresa JC Tekoha Engineering S.R.L.,
pendiente de la emision de la No Objecidon por parte de la AFD para la firma
del contrato.

2. Estudios basicos de topografia y cartografia para el Complejo Hidroeléctrico
Rio Grande
Contrato suscrito por el adjudicatario, encontrdndose pendiente la firma por
parte del MHE y del personal técnico vy juridico correspondiente.

Procesos en curso
3. Incorporacion de informacion en formularios ISE

En espera de la No Objecién por parte de la AFD al informe de evaluacion.
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La empresa BITS Boliviana amplié la vigencia de su propuesta por un periodo
de 90 dias.

4. Estudio de integracion elécirica regional de Bolivia
Evaluaciéon técnica concluida; pendiente la No Objecién de la AFD all
informe, para posteriormente continuar con la etapa de evaluacion
econdémica.

5. Estudios para el establecimiento de marcos normativos en energias
renovables
Pendiente de No Objecién por parte de la AFD al Documento Estdndar de
Adquisiciones, tras la actualizacion de datos del DEA.

6. Produccién de materiales multimedia
Documento Estdndar de Adquisiciones remitido a la AFD; pendiente de visto
bueno para la solicitud formal de No Objecion.

Procesos declarados desiertos

7. Andlisis de instalacion de compensadores sincronicos
Proceso de contratacion declarado desierto; procedimiento concluido.

8. Validacion de modelos matematicos de generacion edlica, solar y sistemas
BESS
Proceso de contratacion declarado desierto; procedimiento concluido.

9. Estudio de arménicos en el SIN (generacion edlica y solar, cargas industriales)
Proceso declarado desierto; procedimiento concluido.

Situacion Actual del Programa

Todos los procesos de contratacion contemplados en el Plan de Adquisiciones
se encuentran en suspenso desde el 08/10/2025, en tanto se concrete la firma
de la Enmienda N° 4 al Convenio de Donacion, la cual resulta indispensable para
ampliar los plazos del programa fijéndose como fechas mdéximas el 8 de octubre
de 2028 para la ejecucion del proyecto y el 8 de septiembre de 2028 para la
realizacion de desembolsos.

Seguimiento a la Ejecucion Presupuestaria

El proyecto contd con un presupuesto vigente de Bs22.676.495,00 para la gestion
2025. Al 31 de diciembre de 2025, la ejecucion devengada alcanzé Bs555.354,41,
equivalente al 2,45% del presupuesto, concentrdndose Unicamente en pagos
de salarios y auditoria externa, siendo esta extremadamente baja.
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Bajo el firme compromiso del nuevo Gobierno se realizaron acciones para la
concertacion y firma de la Enmienda N°4, garantizando la continuidad de los
acuerdos previstos.

h) Plan de Accién de Género

El Plan fue desarrollado en el marco de la cooperaciéon técnica con la AFD, con
el objetivo de incorporar el enfoque de género en las politicas, estructuras y
operaciones de ENDE Corporacion.

Institucionalizacion: Para garantizar una implementacion efectiva, se conforméd
la Comision de Género de ENDE como instancia técnica encargada de guiar,
supervisar y validar herramientas, asegurando que las acciones del Plan sean
coherentes y estén alineadas con los objetivos institucionales de igualdad,
inclusion y prevencion de la violencia laboral.

Implementacion: En el marco de la ejecuciéon del Plan de Accion de Género de
ENDE (PAG), se lograron los resultados esperados al cumplirse satisfactoriomente
todas las etapas previstas como el diagndstico, institucionalizacion,
sensibilizacion, difusion e implementaciéon mediante la elaboraciéon y entrega
oportuna de los productos comprometidos.

Estos esfuerzos contribuyeron a impulsar una fransformacién cultural en ENDE
desde la perspectiva de género, cuyo éxito futuro dependerd de la continuidad
de las acciones, el compromiso de los liderazgos y la consolidacién de
estructuras instifucionales permanentes. En conjunto, el proceso refleja un
progreso solido hacia un entorno laboral mds seguro, inclusivo y equitativo.

Cierre: Los entregables desarrollados permitieron fortalecer la institucionalizacion
del enfoque de género en ENDE, optimizar sus précticas internas y asegurar su
transversalizacion en programas y proyectos, concluyendo el proceso con la
presentacion del Informe Final.

i) Normativas Gestionadas por la DGER

e Decreto Supremo N°5395 del 21 de mayo de 2025, Incentivos Tributarios para
Vehiculos Eléctricos Hibridos Autorecargables (HEV)

Esta normativa tiene como objeto otorgar incentivos tributarios para la
importacion de HEV con el fin de promover tecnologias eficientes para el
sector de transportes.

e Resolucion Ministerial N° 085-2025 de fecha 20 de junio de 2025
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La Resolucion Ministerial aprobd la actualizacion del Manual de Elaboracién
y Evaluacion de Proyectos de Electrificacion Rural (MEEPER). Proporciona
una guia metodologica unificada para la formulacidon y evaluacion de
proyectos, asegurando coherencia, calidad técnica y el cumplimiento de
requisitos especificos para la electrificacién rural.

Resolucién Ministerial N° 133-2025 de 14 de agosto de 2025

Modifica el Procedimiento para la presentacion, evaluacion y aprobacion
de proyectos de generacion de electricidad de electricidad con Energias
Renovables para su sujecion al mecanismo de remuneracion y recaudacion.
Permite fomentar e impulsar las inversiones en el sector eléctrico nacional
mediante la simplificacion y mejora de la evaluacion financiera, la claridad
en los criterios de determinacién y aprobacién de precios.

Resolucion Ministerial N° 171-2025 de 17 de octubre de 2025

Aprueba el “Plan Eléctrico Referencial del Estado Plurinacional de Bolivia -
2035". Que pretende impulsar la generacion de energia eléctrica a partir de
fuentes renovables (hidroeléctrica, solar, edlica), reduciendo la
dependencia de los hidrocarburos y cubrir la demanda interna y generar
excedentes para la exportacion.

7.3. Incumplimiento de Resultados (Observaciones o Desviaciones) de la

DGER.

A continuacion, se describen los principales incumplimientos identificados en los
proyectos de ENDE.

CUADRO N°22 - DETALLE DE PROYECTOS DE GENERACION QUE NO CUMPLIERON CON LO

PROGRAMADO
PROYECTO INVERSION
(Bs) PRINCIPALES PROBLEMAS IDENTIFICADOS A DIC. 2025
Construccién Parque 536.944.935 | Las obras civiles, se registraron un retraso en la ruta critica atribuible
Edlico Warnes Il - Santa al contratista ENDE Corani, debido a la paralizacién de frentes por

del incremento del precio del diésel y bloqueo de caminos.

Piloto 5 MW
Geotérmica

Construccién 199.590.398 | Ejecucion Fisica: 95,20%

Laguna confrato se encuentra en etapa de arbitragje.
El pozo SM-3 no alcanzé pardmetros de operacion.

lluvias, el cese de actividades de transporte de materiales a causa

No tuvo avances respecto a la gestidon 2024 debido a que el
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PROYECTO (Bs) PRINCIPALES PROBLEMAS IDENTIFICADOS A DIC. 2025

Construccién Planta | 4.562.206.920 | Segun la informacién proporcionada, por ENDE, los principales

Generacién Hidroeléctrica problemas que explican el retraso en la ejecucién del proyecto

Ivirizu 290 MW son: la demora especifica del Contratista del Grupo 3 Lote 2
(Tuberias Forzadas) en los trabajos de estabilizacion en las Zonas I
y Il de Sehuencas, y la paralizacion de actividades del Grupo 4
Lote 2 (Subestaciones y Lineas) debido a procesos de contfratacion
interna. Estos retrasos en obras criticas contrastan con el elevado
avance fisico general (95.06%) y revelan cuellos de botella
especificos. Ademds, en el componente de Transmisién, los
procesos de revision juridica para suministros clave y los pagos
pendientes a proveedores también contribuyen a las demoras en
la finalizacién integral del proyecto.

Construccién Central | 4.014.943.651 | Segun la informacién proporcionada, por ENDE, los principales

Hidroeléctrica Rio Miguillas problemas del retraso en la ejecucidn del proyecto son

La Paz 205 MW multifacéticos y criticos. En Generacion, el contratista ENDE

CORANIS.A. (Lotes | y II) presenta graves deficiencias en la gestion
de subcontratacion, resultando en la paralizacién total o
inexistente inicio de obras esenciales como la Casa de Mdquinas
Umapalca, el Tdnel 5, y varias obras de toma. Esta situacién se
agrava por una crisis de combustible de 19 meses que reduce el
avance en un fercio y la falta de suscripcidon de contratos
modificatorios para reactivarla, sumado a conflictos internos de
subcontratistas en la Tuberia Forzada. En paralelo, el refraso
extremo de la Asociacién Accidental Lote Ill Miguillas en la misma
Casa de Mdaqguinas ha llevado a ENDE a iniciar su rescision
contractual. En Transmisién, los retrasos se deben a la falta de
aprobacién de la propuesta de ENDE Transmision S.A., bloqueando
la firma del contrato principal, y a obstdculos externos como
blogueos de caminos y conflictos sociales, ademds de
modificaciones significativas del trazo por variantes en los accesos.

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad (ENDE).

a) Plan Nacional de Eficiencia Energética del Estado Plurinacional de Bolivia

Se cuenta con una propuesta borrador (elaborada en la gestion 2024) del Plan
Nacional de Eficiencia Energética del Estado Plurinacional de Bolivia, cuyo
objetivo principal es reducir el consumo energético a nivel nacional.

Tras un periodo de estancamiento administrativo durante la gestion 2025 debido
a la falta de personal técnico especializado, la nueva gestidon gubernamental
ha asumido el compromiso politico de reactivar este instrumento con cardcter
prioritario. El firme propdsito de la administraciéon actual es consolidar la
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soberania energética mediante la promulgacion inmediata del Plan y su
correspondiente marco normativo.

7.4. Diagnéstico de la Situacion de la DGE

Se vio la necesidad de efectuar modificaciones a las normas que se encuentran
vigentes del Sector Eléctrico como ser La Ley N° 1604 de Electricidad de 21 de
diciembre de 1994 que al ser una norma preconstitucional requiere un andlisis y
diagndstico respecto a la incorporacion de nuevas tecnologias de generacion
(como energias renovables intermitentes, almacenamiento y generacion
distribuida y otros) y desafios actuales de la transicién energética, , considerando
que a diciembre del 2025 el 70% de la generacion de electricidad de Bolivia
proviene de plantas termoeléctricas a gas natural, durante mucho tiempo solo
se realizaron inversiones de plantas termoeléctricas, no existen incentivos
econdmicos para realizar inversiones para plantas con energias renovables, ni
de seguridad juridica para atraccion de inversiones privadas, ademds, se
identificd la necesidad de implementar subastas de energias.

El gas destinado a la generacion eléctrica estd fuertemente subvencionado
(1,30 $us/MPC). Esta distorsion de precios, si bien mantiene tarifas bajas, genera
un costo adicional para el Estado y desincentiva la inversion privada en
proyectos con fuentes renovables mds eficientes. A consecuencia se tiene un
riesgo de desabastecimiento en el sector eléctrico que, sin un cambio de matriz,
el pais podria enfrentar escenarios de racionamiento o la necesidad de importar
gas para generar electricidad hacia finales de 2030, para lo cual se inicié andlisis
para elaborar mecanismos para ajustar el precio del gas natural para la
generacion de electricidad.

Asimismo, hay una capacidad limitada para la incorporacion de ERNC mdaximo
600 MW lo cual no permitiria cumplir con los objetivos de diversificacion de la
matriz, al respecto, no se han realizado inversiones en infraestructura necesaria
en la red, ENDE tiene limites operativos y financieros para realizar estas
implementaciones.

Por otro lado, en la Direccidén General de Electricidad se identificd una gran
cantidad de tramites de Recursos Jerdrquicos y de Revision en promedio se
recibe aproximadamente entre 15 a 20 requerimientos mensuales para andlisis
técnicos segun plazos definidos, de recursos jerdrquicos (30%) y de revision (70%)
interpuestos contra las resoluciones emitidas por el Ente Regulador. En este
sentido, se ha identificado una alta carga laboral y atrasos por descoordinacion
con la Direcciéon General de Asuntos Juridicos (DGAJ).

Respecto a la parte administrativa, se identificd mucha burocracia en los
procesos de atencion y respuesta de la correspondencia externa e interna y otro
tipo de tramites.
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7.5. Resultados Relevantes Logrados el 2025 por la DGE.

a) Seguimiento a proyectos en ejecucion del Sector

CUADRO N°23 - PRINCIPALES PROYECTOS DE TRANSMISION EN EJECUCION

PROYECTO NIVEL DE DESCRIPCION INVERSION AVANCE A DIC 2025
TENSION (Bs)
(KV)

Linea de Interconexién 230 Consiste en desarrollar una linea | 434.171.200 | El proyecto tiene un avance de

San Ignacio de de transmision de 230 kV entre la 42,04%.

Velasco al SIN actual subestacién Troncos 230 kV El proyecto ha sido postergado
y la futura subestacion San en su culminacion en reiteradas
Ignacio de Velasco 230 kV, para oportunidades. Segun
la incorporacién al SIN de la programacion  inicial  tenia
demanda de San Ignacio de previsto su ingreso en la gestion
Velasco y poblaciones aledanas. 2025.

230 El proyecto consiste en una Linea | 674.943.235 | El proyecto tiene un avance de

de Transmision 230 kV de 76 19%.

Linea de Transmision aproximadamente 318,64 km. La El proyecto ha sido postergado

Interconexién Ivirizu al interconexién para el en su culminacion en reiteradas

SIN aprovechamiento hidroeléctrico oportunidades. Inicialmente
de la cuenca del rio lvirizu con el tenia previsto su ingreso en la
SIN. gestién 2020

Linea de Transmision 230 El proyecto consiste en la | 502.908.539 | El proyecto fiene un avance de

Interconexién Miguillas construccién de la Linea de 3.19%

al SIN Transmisién de Interconexién de El proyecto sufrid varios retrasos
Miguillas al SIN en 230kV para iniciaclmente tenia previsto su
aprovechar el potencial del ingreso en la gestién 2021
proyecto hidroeléctrico Miguillas
205MW.

Fuente: Empresa Nacional de Electricidad (ENDE).

b) Avances en Generacion de Excedentes destinados a la Exportacion de
Energia Eléctrica

Mediante la Linea de Interconexion Internacional Bolivia — Argentina “Juana
Azurduy de Padilla de 132 kilovoltios (kV)", Bolivia exporta electricidad al vecino
pais de Argentinag, la misma abarca 120 kildbmetros de lineas eléctricas desde la
Subestacion Yaguacua hasta la Subestacion Tartagal, en la provincia argentina
de Salta.

Durante la gestion 2025 la operacion de la interconexion eléctrica con Argentina
mediante la Linea Juana Azurduy de Padilla, Bolivia ha exportado un total
aproximado de 169,247 GWh de energia eléctrica. Estas exportaciones han
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representado ingresos acumulados de alrededor de Bs80,79 millones ($us11,6
millones) en la gestion 2025. En este sentido, considerando la energia
transportada por la linea de se tiene un factor de planta de 16% para la gestion
2025, este dato no condice con los factores de planta de lineas de transmision
de una inversién de este tamano.

Para el nuevo gobierno la exportacion de excedentes de energia eléctrica a
Argentina es importante efectuar un andlisis de la importacion y exportacion en
el marco del SIESUR y SINEA.

c) Integracioén Eléctrica

o Estudios Técnicos Preliminares del Proyecto de Interconexion Eléctrica entre
Bolivia y Brasil: El estudio corresponde a alternativas de interconexion y
consta de dos fases, la primera abarca el estudio de planificacion de
alternativas de interconexidon, mientras que la segunda incluye los estudios
técnicos de las alternativas seleccionadas.

En la gestion 2025, se brindd continuidad a las siguientes etapas a fravés de
la coordinacion entre ambos paises en el marco del Comité Técnico Brasil -
Bolivia (CTB).

o Estudio de Inventario Hidroeléctrico del Rio Madera y sus Afluentes: El estudio
de inventario hidroeléctrico del Rio Madera y sus Afluentes, determind las
mejores alternativas en relacion a su capacidad, aspectos medio ambiental
y costo, identificando la mejor alternativa que comprende una central
hidroeléctrica con una capacidad de 3.772 Megavatios (MW).

En la gestion 2025, se brindd continuidad a las siguientes etapas a fravés de
la coordinacién entre ambos paises en el marco del CTB.

¢ Interconexion por German Busch: El proyecto encamina una infraestructura
de interconexiéon eléctrica desde la provincia German Busch, Santa Cruz,
hasta el Sistema Eléctrico de Brasil para la implementacién de una
interconexion en 500 Kilovoltios (kV) al nodo de Corumbd, en una primera
fase, y al nodo de Jauru en Brasil, en una segunda fase, posibilitando el
infercambio de energia eléctrica entre ambos sistemas eléctricos.

En estudio de interconexion desarrollado y publicado por la Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) en la gestion 2025, que comprende un
intercambio energético de hasta 1.000 Megavatios (MW) y la modelacion y
andlisis eléctrico de la Fase 1.

e Modificacion de la Operacion de la Central Hidroeléctrica Jiral en Cota 90
m.s.n.m.: El 09 de julio de 2024, Bolivia y Brasil firmaron un Memordndum de
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Entendimiento, permitiendo la modificacién de la operaciéon de la Usina
Hidroeléctrica Jirau con el fin de generar beneficios energéticos para ambos
paises y optimizar el uso de los recursos hidricos compartidos. El Beneficio
energético para Bolivia derivado de la modificacion de la operaciéon de la
Central Jirau a Cota 90 metros sobre el nivel del mar, permitird destinar este
beneficio para cubrir parte de la demanda de poblaciones que se
encuentran integradas verticalimente en Sistemas Aislados en el norte
amazonico y poblaciones fronterizas.

En mayo de 2025 se inicié la operacion ampliada que comprende la
operacion extendida y anficipada acumulando el correspondiente
beneficio energético para Bolivia. El consultor boliviano, contratado por Jirau
Energia para garantizar la ejecucion del sistema de monitoreo y medidas de
mitigacion comprometidas en los estudios ambientales, realizara la
presentacion de los primeros resultados de los estudios en el primer semestre
de 2026.

Asimismo, se propondrd iniciar las gestiones que permitan la modificacion de
la operacion de la Central Hidroeléctrica en su fase constante.

Para la nueva administracion todos los temas mencionados de interconexion
entre Bolivia y Brasil serdn revisados para verificar su viabilidad.

e Seguimiento al Comité Andino de Organismos Normativos y Organismos
Reguladores de Servicios de Electricidad (CANREL):

El CANREL es una instancia técnica adscrita a la Comunidad Andina (CAN),
conformada por los organismos normativos y reguladores de electricidad de
cada pais miembro (En caso de Bolivia VMEER y AETN). Su funcién principal
es promover la armonizacién normativa y coordinar acciones regionales que
faciliten la interconexion eléctrica subregional y el intercambio
infracomunitario de electricidad.

Durante la gestion 2025 se participdé de manera activa a todas las
convocatorias del CANREL, producto por el cual se pudo consensuar 13 de
los 22 articulos del documento Mecanismo de Solucion de Diferencias. Por
otro lado, se pudo consensuar los Términos de Referencia (TDRs) sobre el
estudio de armonizacioén regulatoria de Bolivia, se gestiond el financiamiento
con el BID y se inicié con el estudio.

e Avances en el Sistema de Interconexién Elécirica Andina (SINEA):

El Sistema de Interconexion Eléctrica Andina (SINEA) es unainiciativa regional
impulsada por los paises miembros de la Comunidad Andina (CAN) con el
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objetivo de integrar los sistemas eléctricos nacionales mediante
inferconexiones fisicas y coordinacion regulatoria, para pemitir el
infercambio eficiente y seguro de energia eléctrica entre los paises
partficipantes.

Durante la gestion 2025 se participd de todas las reuniones convocadas por
el SINEA vy la Presidencia Pro Tempore (PPT) de Chile. Asimismo, se pudo
consensuar con la delegacion de Chile los Términos de Referencia para
refomar la fase 2 del Estudio de Interconexion Eléctrica Bolivia — Chile.

e Avances en el Sistema de Integracion Energética de los Paises del Sur
(SIESUR):

El Sistema de Integracién Energética de los Paises del Sur (SIESUR) es una
iniciativa que busca fortalecer la integracion energética entre los paises del
Cono Sur de América Latina, especificamente Argentina, Brasil, Bolivia, Chile,
Paraguay y Uruguay. Su objetivo principal es fomentar una mayor
interconexion de los sistemas eléctricos de estos paises, promoviendo el
infercambio de energia y la optimizacidon de recursos energéticos en la
region.

Durante la gestion 2025 se participd de las reuniones de capacitacion
técnica e intercambio de experiencias del SIESUR; asimismo, se comenzd con
el estudio de "Mejora de la armonizacién regulatoria de la operacion
técnica y comercial de los mercados eléctricos bilaterales del SIESUR” a
cargo de la consultora PSE, por otro lado, se analizaron las inferconexiones
clave para impulsar los corredores energéticos del SIESUR en mesas de
trabajo presenciales con los paises miembros.

e Avances con el Consenso de Brasilia:

El Consenso de Brasilia es un mecanismo de concertacion, el cual fiene
como objetivo fortalecer los lazos entre los paises vecinos que componen
América del Sur y promover la cooperacion. Los estados miembros del
Consenso de Brasilia son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador,
Guyana, Paraguay, Pery, Surinam, Uruguay y Venezuela.

Durante la gestion 2025 se participd activamente y coadyuvo a la PPT de
Ecuador en el desarrollo de proyectos sobre el fortalecimiento de la
Plataforma de Datos Energéticos y el Geovisor de la Infraestructura Eléctrica.

d) Normativas emitidas por la DGE

e Decreto Supremo N° 5352, 19 de marzo de 2025,
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Se cumpli® con la emision de Decreto Supremo que establece la
participacion accionaria de la Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, en
la Sociedad de Economia Mixta denominada ENDE ANDINA SOCIEDAD
ANONIMA MIXTA — ENDE ANDINA S.A.M., el presente Decreto Supremo tiene
por objeto realizar modificaciones al Decreto Supremo N° 29224, de 9 de
agosto de 2007. Consolidando el Control Estatal con la participacion
mayoritaria de ENDE.

Adicionalmente, se emitieron en el periodo del 01/01/2025 al 8/11/2025 los
siguientes Decretos Supremos:

e Decreto Supremo N° 5444, 13 de agosto de 2025

Que modifica nuevamente al Decreto Supremo N° 29224, de 9 de agosto de
2007 (modificado por el Decreto Supremo N° 5352, del 19 de marzo de 2025),
con la finalidad de establecer la participacion accionaria de la Empresa
Nacional de Electricidad — ENDE, en la Sociedad ENDE ANDINA SOCIEDAD
ANONIMA MIXTA — ENDE ANDINA S. A. M. El proceso consolida el control estatal
mayoritario (ENDE - 99,999%), asegurando la soberania en la toma de
decisiones de la sociedad.

e Decreto Supremo N° 5461, 22 de septiembre de 2025

Que aprobod en el marco de la normativa vigente, el incremento salarial para
la gestion 2025, para las trabajadoras y los trabajadores de las empresas
pUblicas y empresas filiales en las cuales el nivel central del Estado tenga
participacion accionaria mayoritaria. Beneficiando directamente a los
trabajadores de ENDE vy sus Filiales, al mejorar su poder adquisitivo y calidad
de vida.

Por otro lado, se emitieron en el periodo 09/11/2025 al 31/12/2025, los siguientes
Decretos Supremos:

e Decreto Supremo N° 5501, 15 de diciembre de 2025

Con la finalidad de mejorar el funcionamiento del Directorio de la Empresa
Nacional de Electricidad - ENDE, como mdximo érgano de definicidn de
lineamientos estratégicos institucionales y de control y fiscalizacion, el
presente Decreto Supremo modifica el Decreto Supremo N° 29644, de 16 de
julio de 2008, modificado por los Decretos Supremos N° 0267, de 26 de agosto
de 2009, y N° 1691, de 14 de agosto de 2013. Garantizando una direccion y
fiscalizacion con un enfoque de alto nivel técnico en la aprobacion de
proyectos y decisiones clave, relacionadas a toda la cadena productiva de
la industria energética y alinedndose a la estructura vigente del Organo
Ejecutivo.
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e Decreto Supremo N° 5509, 29 de diciembre de 2025

Con la finalidad de continuar con la ampliacién de la cobertura del servicio
bdsico de electricidad a la poblacion boliviana principalmente del drea rural,
el presente Decreto Supremo fiene por objeto modificar el Decreto Supremo
N° 29635, de 9 de julio de 2008. Ampliando la vigencia de la implementacion
del Programa Electricidad para Vivir con Dignidad a la gestion 2030.

En diciembre de 2025 el VMEER coadyuvd en la elaboracion del Decreto
Supremo N°5503, conjuntamente con el Viceministerio de Industrializacion,
Comercializaciéon, Transporte y Almacenaje de Hidrocarburos (VMICTAH)
principalmente enlo que corresponde al Capitulo lll, Régimen del Gas Oil para
Sistemas Aislados y Estabilidad del Servicio Eléctrico.

7.6. Incumplimiento de Resultados (Observaciones O Desviaciones) de la DGE.

e No se consolidd la gestion del proyecto de modificacidon normativa para
actualizar el Reglamento de uso de bienes de dominio publico e imposicidon
de servidumbres, al no haberse concluido las modificaciones a los informes
técnicos y legales derivadas de las observaciones realizadas por la Direccion
General de Asuntos Juridicos del MHE.

¢ Interconexion Eléctrica del Norte Amazonico de Bolivia con Brasil

En la gestion 2025 no se tuvo respuesta a la convocatoria por misién de
negociacion, sin embargo, independientemente se han estado realizando
acciones de seguimiento para establecer el EDTP de la linea de Alta Tension
y con apoyo del BID sea contratada una consultora para realizar el
dimensionamiento de los 14 sistemas hibridos que se emplazaron en el Norte
Amazénico como parte de este programa. Las inspecciones en terreno
finalizaron en la penultima semana de diciembre de 2025 y los resultados serdn
presentados el primer semestre de 2026.

CUADRO N°24 — PRINCIPALES PROYECTOS DE TRANSMISION QUE NO CUMPLIERON CON SU FECHA DE

INGRESO
PROYECTO NIVEL DE DESCRIPCION INVERSION INGRESO
TENSION (KV) (Bs)

Linea Carrasco - 500 Fortalecerd la red de fransmision 979.302.686 El proyecto tuvo varios

Brechas y eléctrica entre las dreas central y retrasos segun programacion
Subestaciones oriental del SIN, complementando al inicial tenia prevista su
Asociadas Proyecto Linea de Transmision conclusién en la gestidon
Carrasco - Santivanez de 500 kV. 2024.
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PROYECTO NIVEL DE DESCRIPCION INVERSION INGRESO
TENSION (KV) (Bs)

Linea de 115 Permitird conectar la subestacion de | 124.057.524 | Los proyectos han sido
transmisiéon San San Buenaventura y la nueva reprogramados  para  su
Buenaventura - Subestacién de Ixiamas. conclusiéon el 2027; debidos

Ixiamas y refrasos en adquisicién de
subestaciones suministros y procesos

asociadas declarados  desiertos.  Se

Linea de 115 Interconectard las provincias de 133.635.519 | hace notar que a pesar de

transmision Guanay Larecaja (Subestaciéon de Guanay) que los proyectos cuentan

— Apoloy y Frans Tamayo (Subestaciéon de con un DS, los mismos tienen
subestaciones Apolo) inviabilidad financiera.

asociadas

Fuente: Viceministerio de Electrificacién y Energias Renovables (VMEER).

115

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS |
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

Teléfonos: +591(2) 2186700




NGV DE[
5 \0(3§ (e&)\
//Q,(o / A
/& e

/57 3308 ¢\ | MINISTERIO DE
o WEaH ) HIDROCARBUROS
2\ WAEN® </ | Y ENERGIAS

RO L NPT

%, S/

\%ﬁf

VICEMINISTERIO DE
ENERGIAS
ALTERNATIVAS
(VMEA)



HIDROCARBUROS
Y ENERGIAS

8. VICEMINISTERIO DE ENERGIAS ALTERNATIVAS (VMEA)

Conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 4857, de 06 de enero de 2023,
el Viceministerio de Energias Alternativas tiene, entre sus atribuciones, planificar,
formular e implementar politicas, normas, programas y proyectos orientados a
promover la industrializacién, comercializacion e investigacion de los recursos
evaporiticos, asi como la aplicacion pacifica de la tecnologia nuclear y la
utilizacion de energias alternativas, priorizando el desarrollo sostenible, la soberania
nacional y la generacién de valor agregado.

Asimismo, el Viceministerio fomenta la integracion regional de mercados
energeticos, el desarrollo de la cadena de valor del hidrogeno verde y sus
derivados, y la cooperacion intermacional en materia de recursos evaporiticos,
tecnologia nuclear y energias alternativas, contribuyendo al desarrollo econdmico
y social del pais mediante el seguimiento, control y evaluacidn de las politicas,
programas y proyectos implementados en el marco de sus atribuciones.

8.1. Direccién General de Energia Nuclear (DGEN)

Estructuralmente, el Viceministerio de Energias Alternativas - VMEA es dependiente
del Ministerio de Hidrocarburos y Energias — MHE, y ejerce tuicién en la temdtica
nuclear a la Agencia Boliviana de Energia Nuclear — ABEN, y la Autoridad de
Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia Nuclear -AETN.

El VMEA a través de la Direccion General de Energia Nuclear — DGEN, se constituye
en el enlace oficial con el Organismo Internacional de Energia Atémica — OIEA, en
materia de Cooperacion Técnica a nivel nacional.

8.1.1. Implementacién del Programa Nuclear Boliviano (PNB)

El Programa Nuclear Boliviano — PNB, es el instrumento y mecanismo mediante el
cual el Estado promueve el uso pacifico de la energia nuclear en diversos sectores
clave como la salud, la agricultura, la industria y la investigacion cientifica. El PNB
estd conformado por el Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear
— CIDTN vy la Red de Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia — CMNyRs.

8.1.2. Centro de Investigacion y Desarrollo en Tecnologia Nuclear (CIDTN).

El CIDTN, estd ubicado en la ciudad de El Alto, es un Centro disenado para aplicar
la tecnologia nuclear en sectores estratégicos como la salud, la industria y la
investigacion cientifica. Sus componentes principales incluyen el Complejo
Ciclotron Radiofarmacia Preclinica - CCRP, que produce radiofdrmacos esenciales
para el diagndstico del cdncer; el Complejo Multipropdsito de Irradiacion - CMI,
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enfocado en la inocuidad alimentaria, el mejoramiento de semillas y la iradiacién
de insumos o suministros de la salud; el Reactor Nuclear de Investigacion RB-01,
destinado ala formaciéon de cientificos y la investigacion avanzada en dreas como
la hidrologia isotépica y el estudio de materiales estratégicos, y los laboratorios
de Radioecologia y Radiobiologia que son apoyo a las instalaciones nucleares.

8.1.3. Red de Centros Medicina Nuclear y Radioterapia (CMNyRs).

Los Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia estdn ubicados en las ciudades
de El Alto, Santa Cruz y La Paz, ingresaron en operacion en la gestion 2022 y 2023,
se encuentran prestando servicios a paciente oncoldgicos, obteniéndose 106.054
atenciones a diciembre de 2025 en diferentes dreas especializadas

Los servicios que brinda la Red CMNyR incluyen medicina nuclear para
diagndsticos precisos mediante equipos PET/CT y SPECT/CT, asi como tratamientos
de radioterapia externa con aceleradores lineales y braquiterapia de alta tasa de
dosis. Ademds, ofrece atencidn en oncologia clinica, quimioterapia ambulatoria, y
servicios transversales de soporte integral como nutricidn, psicologia y terapia del
dolor. Gran parte de estas atenciones se realizan a tfravés del Sistema Unico de
Salud - SUS, garantizando el acceso gratuito a tratamientos de alta complejidad
para la poblacion boliviana.

8.2. Diagnéstico de la Situacién del Area Organizacional de su Dependencia.
Puntos criticos

Como parte de las actividades de seguimiento realizadas por el Viceministerio de
Energias Alternativas, se identificaron puntos o aspectos criticos que han limitado la
ejecucion de los proyectos.

A la fecha, el CIDTN reporta un avance fisico consolidado del 72% y un avance
financiero del 62%. Aunque componentes vitales como el Complejo Multipropdsito
de Irradiaciéon y el CCRP ya han sido enfregados y concluidos en la gestion 2023,
sin embargo, la implementacién global presenta demoras.

Con relaciéon al Reactor Nuclear de Investigacidon - RNI se ha observado
una suspension de obras en la construccion, motivada por las dificultades
operativas del contratista Ruso GSPI debido a las sanciones econdmicas
internacionales vinculadas a la guerra en Ucrania, las cuales han afectado las
transacciones financieras necesarias para mantener el ritmo constructivo original,
y retrasos en la entrega de las obras, repercutiendo esto en la baja ejecucion en la
gestion 2025 por parte de la ABEN, y retrasos en el cronograma de implementacion
del RNI.
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El Complejo Ciclotron Radiofarmacia Preclinica, en la gestion 2023 inicid
operaciones, durante la gestion 2025 se registraron interrupciones en la produccion
de radiofdrmacos, afectando la provisidon de servicios a los Centros de Medicina
Nucleary radioterapia, atribuibles a fallas técnicas ocasionando negativamente el
diagndstico de pacientes oncoldgicos.

Con relaciéon a los Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia, a la fecha se tiene
un avance fisico de 92.87%, y un avance financiero de 85.48%, faltando el cierre
del proyecto. Sin embargo, la ABEN ha reportado controversias con el contratista
INVAP de Argentina, en temas de becas y soporte local y remoto, y la
implementaciéon del sistema de informacién hospitalaria.

8.3. Resultados Relevantes Logrados 2025.

El Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA) a través de la Direccion General
de Energia Nuclear, ha logrado los siguientes resultados:

e Desarrollo De La Tecnologia Nuclear

CUADRO N°25: ELABORACION DE NORMAS EN TECNOLOGIA NUCLEAR.

Implementacién | En el marco del Acuerdo de Salvaguardias y su Protocolo Adicional suscritos con el

de las OIEA, se ha gestionado la aprobacién de los Arreglos Subsidiarios de salvaguardias,

salvaguardias | donde se establecen los procedimientos y las condiciones para su implementaciéon
con el OIEA. en Bolivia.

En coordinacién con el Instituto Boliviano de Normalizacién y Calidad — IBNORCA vy
otras entidades, el VMEA ha coadyuvado con la elaboracion de las siguientes

Desarrollo de .
Normas:

T,No_rmos NB/ASTM F 1885:2025: Prdctica estandar para la irradiacion de especias,

écnicas en ; f X .

tecnologia hierbas y condimentos vegetales deshidratados para el control de patdégenos y
nuclear otros microorganismos.

PNB/ASTM F1355: 2025 Guia normalizada para la irradiacion de productos
agricolas frescos como tfratamiento fitosanitario.

Fuente: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

CUADRO N°246: PROMOCION DE LAS APLICACIONES DE LA TECNOLOGiA NUCLEAR
Proyectos de aplicaciones de la | Para el ciclo de proyectos nacionales 2026-2027, el VMEA,
tecnologia nuclear realizd gestiones ante el OIEA, logrando comprometer un
monto total de donacién de EUR803.440,00 destinados al
Programa Nuclear Boliviano.
En el marco del Acuerdo de Cooperacion para la
promocién de la Ciencia y la Tecnologia Nucleares en
América Latina y el Caribe - ARCAL, se gestiond la
participacién en al menos 10 Proyectos de cooperaciéon
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técnica orientados a fortalecer a las entidades del sector
nuclear, infegrando conocimientos en aplicaciones
industriales, agropecuarias, salud, entre ofros.
Visitas de expertos del Organismo | Una misidn de Evaluacion de Seguridad del Reactor
Internacional de Energia Atdmica Nuclear
Una misidén de Asesoramiento sobre Salvaguardias
Una misién de Fortalecimiento en Control del Cdncer
Una mision de Capacitacion, Seguimiento y Verificacion en
Salvaguardias.
Capacitacion de recursos humanos | El VMEA gestiond 64 participaciones en actividades de
en tecnologia nuclear capacitacion especializadas, beneficiando a diversas
entfidades del sector nuclear, entre ellos la ABEN, la AETN, el
Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad
Alimentaria - SENASAG, la Universidad Mayor de San Andrés
(IHH), el Gobierno Municipal de Viacha, el Centro Nacional
de Enfermedades Tropicales — CENETROP.
Marco Programdtico Nacional con el | Se cuenta con una propuesta de Marco Programdtico
Organismo Internacional de Energia | Nacional 2026-2031, identificando las prioridades de
Nuclear. cooperacién técnica para los préximos 5 anos.
Donaciones por el OIEA Respecto a la donacién del OIEA a la ABEN, ésta llegd a un
monto de EUR212.910,12 para el fortalecimiento del CIDTN
y los Centros de Medicina Nuclear y Radioterapia.
Se ha logrado la donacién de un equipo de mamdgrafo de
Ultima generacién para el Instituto Chuguisaquefo de
Oncologia, cuyo monto asciende a EUROS 921.690,00.
Asimismo, durante la gestion 2025, se ha gestionado la
donacion de 10 dosimetros para la medicién de
radiaciones y proteccién radioldégica destinados a la
Autoridad de Fiscalizacion de Electricidad y Tecnologia
Nuclear por un monto de EUROS 36.600,00.
Convenios en tecnologia nuclear Durante la gestion 2025, el VMEA coadyuvé en la
suscripciéon de 3 convenios de fortalecimiento institucional
a la ABEN con las siguientes entidades:

e Fundacién del Cenfro de Medicina Nuclear vy

Radioterapia “Dr. Néstor Kirchner” de Argentina.
e Cenftro de Isétopos - CENTIS de Cuba.
e Fundacién José A. Balseiro de Argentina.

Gestion de Decretos Supremos Se ha gestionado 3 Decretos Supremos para la Exencion de
Impuestos a donaciones por el OIEA, mismas que se
detallan a continuacién:

D.S. N° 5507 (22/12/2025): Exencién para medidores de
radiacién destinados a la AETN.

D.S. N° 5476 (22/10/2025): Exencién para un calibrador de
dosis donado a la Universidad San Francisco Xavier.

D.S.N° 5466 (01/10/2025): Autoriza exenciones para equipos
destinados a la ABEN, AETN, y ofras enfidades.
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Las donaciones de equipos por parte del OIEA permiten
mejorar el desempeno de las entidades en las aplicaciones
pacificas de la tecnologia nuclear, cumpliendo con las
correspondientes medidas de seguridad y la normativa
vigente.

Fuente: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

CUADRO N°27: ACUERDOS INTERNACIONALES EN TECNOLOGIA NUCLEAR

Acuerdo entre el Estado Plurinacional | En abril de 2025, se suscribié un Acuerdo con la Empresa
de Bolivia y la Federacién de Rusia. Rusa ROSATOM para el reforno del Combustible Nuclear
Gastado del Reactor Nuclear de Investigacion del El Alto a
la Federacidon de Rusia. Esto permitird cumplir con la
normativa vigente en materia de salvaguardias vy
Seguridad Nuclear, y dar cumplimiento a los compromisos
asumidos por el pais en materia de Seguridad.

e Desarrollo del Hidrogeno Verde

Durante la gestion 2025 el VMEA realizé las gestiones a fin de desarrollar el
Hidrogeno Verde en nuestro pais, mismas que se detallan a continuacion.

CUADRO N°28: PROMOCION DEL HIDROGENO VERDE

Sociadlizacién de la hoja de ruta vy | Vilamontes (febrero 2025): Presentacién oficial de la
estrategia nacional de Hidrogeno | estrategia enfocada en el potencial del Chaco boliviano.
Verde

Cumbre Energética Bolivia (Santa Cruz, mayo 2025):
Espacio de debate sobre la sostenibilidad y competitividad
del modelo energético nacional.

II Ciclo de Intercambio Regional (Bogotd, Colombia,
octubre 2025): Presentacién de los avances de la hoja de
rutfa ante organismos internacionales para asegurar
financiamiento.

En noviembre de 2025 se socializd de manera internacional
la hoja de ruta y estrategia nacional mediante la
plataforma H2LAC.

Capacitacion de Recursos Humanos Con el apoyo del Programa para el Medio Ambiente de la
Organizacién de las Naciones Unidas - PNUMA y el Green
Climate Fund - GCF, serealizaron el Ciclo de Webinars sobre
Hidrégeno Verde y de Bajas Emisiones los dias 29 y 30 de
mayo de 2025, en la cual se tuvo la participacion de
diversos Ministerios y Viceministerios, Gobernaciones,
Municipios, entidades operadoras (ENDE vy YPFB),
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reguladoras (AETN y ANH), Universidades Publicas vy
Privadas.

Con apoyo del PNUMA, se estdn realizando los estudios de
Estudios para una planta industrial de | prefactibilidad para la contratacién llave en mano de la
produccién de H2V. “Planta Industrial de Produccion de Hidrégeno Verde en
Warnes — Santa Cruz".

Gestidon de Financiamiento para dos | Se brindd asistencia para la presentacién del proyecto
Proyectos de Produccion de H2V a | “Planta demostrativa de Hidrégeno Verde en Oruro” en la
Nivel Piloto convocatoria para financiamiento de proyectos realizada
por la Organizacion de Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial - ONUDI

Fuente: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

CUADRO N°29: NORMATIVA PARA HIDROGENO VERDE
Normativa El VMEA, de manera conjunta con el Instituto Boliviano de
Normalizacion y Calidad IBNORCA, participd en el comité
técnico 8.13 “Hidréogeno” donde se elaboraron vy
aprobaron las siguientes normas:
e EQNB/ISO 16110-1 especificacion de combustible
hidrégeno con celdas de combustible PEM.

e EQNB/ISO 16110-2 generadores de hidrégeno que
utilizan tecnologias de procesado de combustibles.
Adhesién al Sistema de certificacidén | Bolivia dio un paso importante en la certificacion de
de hidrégeno limpio para América | Hidrégeno Verde al oficializar su adhesién al CERTHILAC el
Latina y el Caribe - CERTHILAC 16 de mayo de 2025, lo cual permitird al pais garantizar la
trazabilidad del hidrégeno verde, certificando datos como
la intensidad de emisiones y el origen de la energia
utilizada. Esto permitrd  cumplir con  estdndares
internacionales y facilitar futuras exportaciones.

Fuente: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

e Gestion de la Investigacion en Hidrégeno Verde

El Viceministerio de Energias Alternativas, en el marco del Fondo de Fomento al
Desarrollo de Ciencia y Tecnologia — FONDECYT, promovido por el entonces
Ministerio de Planificacidon del Desarrollo, ha gestionado dos proyectos de
Investigacion en Energias Alternativas: “Conversion de Biomasa en Energiq,
Combustibles Liquidos y Otros Productos de Interés Nacional a Escala Laboratorio
con Proyecciones de Escalamiento” y el proyecto “Obtencidn de Nuevos
Materiales que actuen como Foto Electrocatalizadores Avanzados para la Division
de Agua”. Ambos proyectos de investigaciéon son relevantes, ya que contribuirdn
a la transicion y diversificacion energética, hacia el uso de energias amigables con
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el medio ambiente. Actualmente los proyectos se encuentran en fase final de
desembolso para su ejecucion.

e Ofros Logros

Gestion de auditorias: En el marco del fortalecimiento de la transparencia y la
gestion publica del Sector Nuclear, se iniciaron las acciones para la realizacion de
auditorias integrales orientadas a evaluar el estado de situacion de los proyectos y
actividades ejecutadas por la ABEN.

Reestructuracion institucional: Se gestiond el inicio de la reestructuracion sectorial
para fortalecer la gobernanza, ampliando la participacion del sector privado y
consolidando el rol estratégico del Estado.

Ley de Fomento a Las Energias Verdes: Se dio inicio a la elaboracién de una
propuesta de Anteproyecto de Ley de Fomento de las Energias Verdes, alineada
con la nueva visibn de Estado, orientada a la atraccidén de inversiones y a la
dinamizacién de la economia nacional.

8.4. Incumplimiento de Resultados (Observaciones o Desviaciones).

Se cuenta con una propuesta de lineamientos para el desarrollo de energias
alternativas que incluye biomasa, hidrogeno verde y el aprovechamiento de
residuos o desechos, sin embargo, se estan realizando los ajustes con base a la
nueva visién de desarrollo para la presente gestion.

8.5. Direccion General de Recursos Evaporiticos

La Direccion General de Recursos Evaporiticos (DGRE) tiene la funcion de dirigir,
coordinar, gestionar y evaluar las politicas para promover el desarrollo de la
industria de los recursos evaporiticos, en el marco de las politicas del sector en la
gestion 2025. Al respecto, se han desarrollado acciones estratégicas orientadas al
fortalecimiento normativo, técnico e institucional del sector de los recursos
evaporiticos, consolidando mecanismos de coordinacién nacional e internacional,
asi como procesos de evaluacion de la situacion actual de la cadena productiva
del litio y ofros recursos evaporiticos.

En ese sentido, durante la gestiéon 2025, la DGRE ha desarrollado las siguientes
actividades.

8.5.1. Seguimiento y Evaluacién a Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB

e Produccion de cloruro de potasio y carbonato de litio.
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GRAFICA N°41: PRODUCCION MENSUAL YLB EN TONELADAS METRICAS (TM) - 2025
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Cloruro de Potasio 364 8855 11.035 7.114 1.120 2.657 8.620 7.833 4.242 8.288 6.018

Fuente: Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
Elaboracién: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

De acuerdo a la grdfica detallada precedentemente, se puede observar que al
mes de diciembre de la gestion 2025, la produccion acumulada de Carbonato de
Litio asciende a 2.462,05 TM y la produccién acumulada de Cloruro de Potasio
asciende a 66.146,00 TM.

e Ventas y Desarrollo de Negocios.

Las cantidades de los productos comercializados por la empresa Yacimientos de
Litio Bolivianos (YLB) acumuladas al mes de diciembre de la gestion 2025, se
detallan en el siguiente cuadro:

CUADRO N°30: PRODUCTOS COMERCIALIZADOS POR YLB EN TONELADAS [TM] - 2025

Cloruro de Magnesio Cloruro.de Curbo.n.ato Clorur? de Total
MES Potasio de Litio Sodio
[Ton] seco [Ton] seco | [Ton] seco | [Ton]seco [Ton]
Enero 1.932 500 2.432
Febrero 1.578 282 1.860
Marzo 25 17.446 200 17.671
Abril 2.000 7.226 380 9.606
Mayo 6.929 244 0,02 7.173
Junio 1.591 4.437 240 6.268
Julio 613 3.614 144 108 4.479
Agosto 43 6.889 200 7.132
Septiembre 4.343 4.343
Octubre 8.647 8.647
Noviembre 4.737 4.737
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. | Cloruro de | Carbonato | Cloruro de
MES Cloruro de Magnesio Potasio de Litio Sodio Total
[Ton] seco [Ton] seco | [Ton] seco | [Ton]seco [Ton]
Diciembre 1.210 600 1.810
TOTAL 4.272 68.988 2.790 108 76.159

Fuente: Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
Elaboracién: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

Los ingresos acumulados durante la gestion 2025 por la comercializacion de los
productos de la empresa Yacimientos de Litio Bolivianos, se detallan en el siguiente

cuadro:
CUADRO N°31: INGRESOS ACUMULADOS POR YLB (Bs) — 2025
MES Cloruro de Cloruro de Carbonato de c;t):i";osgle TOTAL
Magnesio Potasio KCI Litio Li2CO3 Industrial
Enero 3.781.613 28.888.176 32.669.789
Febrero 2.968.618 15.861.534 18.830.152
Marzo 20.880 32.146.622 11.233.440 43.400.942
Albril 487.200 16.388.691 21.343.536 38.219.427
Mayo 13.552.113 15.863.232 1.000| 29.416.345
Junio 997.658 9.931.724 14.365.440 25.294.821
Julio 512.629 7.624.562 8.578.339 11.275 16.726.805
Agosto 35.914 15.360.843 11.901.600 27.298.356
Septiembre 10.156.275 10.156.275
Octubre 19.532.845 19.532.845
Noviembre 11.391.789 11.391.789
Diciembre 3.005.374 48.467.394 51.472.768
TOTAL 2.054.280 145.841.068 176.502.691 12.275| 324.410.315

Fuente: Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).

Elaboracion: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).
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8.5.2. Seguimiento Cooperacién Internacional MHE-VMEA-DGRE

Con relaciéon a la Cooperacion Internacional, se presenta en el siguiente cuadro la
Matriz de Acuerdos de cooperaciéon internacional con el Estado con los diferentes
paises en la gestion 2025.

El convenio con la CAF busca brindar apoyo técnico a la Estrategia Nacional del

Litio de Bolivia para fortalecer la gestion y la industrializacion del litio.

CUADRO N°32: SEGUIMIENTO Y GESTION
COOPERACION INTERNACIONAL DRGE DIC-2025

Nro. Pais CONVENIOS CON ENTIDADES OBJETO DEL CONVENIO |[FECHA DE |FECHA DE [RESPON | ESTADO DE SITUACION
INTERNACIONALES FIRMA |FINALIZAC | SABLE
DEL 10N DEL
CONVENI |CONVENIO
o
1 |Argentin [Memorando de entendimiento |El MdE busca la |7/4/2022 |7/4/2024 |VMEA - |Memorando de
a entre el Ministerio de Hidrocarburos |cooperacién bilateral DGRE Entendimiento para
y Energias del Estado Plurinacional |para industrializar el litio, prorrogar su vigencia por
de Bolivia y el Ministerio de Ciencias, |desarrollar tecnologias un periodo adicional de
Tecnologia e Innovacién de lasostenibles y  producir dos (2) anos, conforme a
RepuUblica Argentina en materia de |celdas y baterias, lo establecido en el
cooperacién técnica en recursos |generando mayor valor Articulo 8 del MdE.
evaporiticos agregado a través de YLB
y Y-TEC.
2 |Reino Acuerdo Interinstitucional |[El  acuerdo impulsa la |18/1/2023 [18/1/2028 |VMEA  -|Vigente
Unido Internacional para la cooperacién |industrializacion  del  litio DGRE
entre el Ministerio de Hidrocarburos |mediante  cooperacion
y Energias, la empresa publica |académica con la
estratégica Yacimientos de Litio |Universidad de Warwick.
Bolivianos y la Universidad de
Warwick del Reino Unido
3 |Brasil Acuerdo de cooperacién para |El acuerdo busca [9/7/2024 [9/7/2029 |VMEA  -|Vigente
comercializacion de fertilizantes y |promover la DGRE
cloruro de sodio entre el Ministerio |comercializaciéon de
de Hidrocarburos y Energias del |fertilizantes y sal en Brasil,
Estado Plurinacional de Bolivia y el [fortaleciendo la
Ministerio de Agricultura y Pecuaria |integracion comercial y la
de la Republica Federativa del|seguridad alimentaria.
Brasil.
4 |Brasil Memordndum de Entendimiento |El MJE establece 1a|9/7/2024 |9/7/2029 |VMEA - |Vigente
enfre el Ministerio de Desarrollo|cooperacion técnica DGRE
Rural y Tierras y el Ministerio de |entre Bolivia y Brasil para
Agricultura de Brasil, se [evaluar la exportaciéon de
establecerdn términos y | fertilizantes bolivianos al
condiciones para la exportaciéon al{mercado  brasileno y
Brasil de fertilizantes y sus materias |fortalecer la agricultura
primas producidas en  Bolivia, |de Brasil.
identificando insumos agricolas.
5 |CAF Convenio de Cooperacién Técnica |[El convenio con la CAF |30/10/202 (30/10/2026 [VMEA - |Se elaboraron los Términos
No Reembolsable P.E. N° 1480/2024 |busca  brindar  apoyo |5 DGRE de Referencia (TDR) del
- Apoyo Técnico a la Estrategia [técnico a la Estrategia consultor CAF por la
Nacional de la Industriac de los|Nacional del Litio de DGRE; posteriormente,
Recursos Evaporiticos del Estado [Bolivia para fortalecer la fueron revisados y
Plurinacional de Bolivia entre el|gestion y la complementados por la
Ministerio de  Hidrocarburos vy |industrializacién del litio. CAF, enviados
Energias y la Corporacién Andina nuevamente a CAF via
de Fomento correo  electrénico para
su consolidacién final.

Fuente: Elaboracién MRSB
Elaboracién: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).
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8.5.3. Seguimiento a Proyectos de Ley

El Estado Boliviano en la actualidad no cuenta con una Ley especifica de los
Recursos Evaporiticos vy Litio, a la fecha el Viceministerio de Energias Alternativas a
través de la DGRE estd en la etapa de formulacion de Propuesta de Ley de
Recursos Evaporiticos y Litio, proceso en el que se desarrollaron diversos productos
técnicos y normativos y aspectos senalados a continuacion:

e Matrizcomparativa de propuestas de Ley, donde se registraron 9 propuestas.

e Se llevaron a cabo 4 reuniones, con un equipo mulfidisciplinario (VMEA,
VMEERE, VMPDE).

e Elaboracion del Mapa de Stakeholders.

e Elaboracion y revision del TDR para consultoria que estard a cargo de la Ley
consolidada.

e Andlisis comparativo de la normativa de Argentina, Chile y Bolivia.

8.5.4. Auditorias

a. Auditoria Externa del Proceso de contratacién Construcciéon, Montaje y
Puesta en Marcha de la Planta Industrial de Carbonato de Litio

Se redlizé el seguimiento a la ejecucién de la auditoria al proceso de contratacion
de la Planta Industrial de Carbonato de Litio que ala fecha no ha sido realizada, la
causa de la misma deriva de una omision en la prevision técnica y presupuestaria
de las instancias responsables. Por otra parte, cabe senalar que el Viceministerio de
Energias Altemativas (VMEA), solicitdé mediante nota escrita a la empresa
Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB), la realizacion de una auditoria forense.

La Unidad de Auditoria Interna de YLB y la Contraloria General del Estado han
declinado su ejecucion por carencia de personal especializado y recursos
financieros, trasladando la responsabilidad administrativa conforme a norma. A
pesar de las instrucciones expresas del MHE, la ausencia de una asignacion
presupuestaria efectiva ha impedido la contratacion del equipo multidisciplinario
necesario, para la auditoria resultfando en un incumplimiento prolongado del
ejercicio de control posterior y dejando sin fiscalizacién un proceso de alta
relevancia estratégica y econdmica para el Estado boliviano.

b. Gestion de Salud, Seguridad, Seguridad Operativa y Medio Ambiente (HSSE)

En diciembre se elabord el Informe MHE-VMEA-DGRE-URE-INF/2025-0100 sobre la
gestion HSSE de YLB, correspondiente a la gestion 2025. El andlisis evalud la eficacia
del sistema para la gestion de riesgos laborales, operativos y ambientales,
identificando una alta carga de atenciones médicas, debilidades en la gestion del
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consumo de agua y de residuos, y la necesidad de fortalecer la vigilancia y
prevencion. Como principales recomendaciones, se planted la adopcion de un
enfoque proactivo basado en riesgos criticos, la estandarizacion de indicadores y
tableros de gestion, el refuerzo del control operacional y la definicibn de metas
medibles en salud y medio ambiente con verificacién de su eficacia.

A continuacién, se presenta la evaluacion de HSSE de la empresa YLB del periodo
enero a noviembre 2025:

CUADRO N°33: EVALUACION DEL HSSE DE YLB

Area Estado Hallazgos clave Impacto para la gestion Alternativas de
mejora
Sistema de | @ Bajo- | YLB aun no ha logrado La falta de avances enla Desarrollar un Plan de
Gestién Medio avances significativos implementaciéon del SGI Acciones Correctivas y
Integrada en laimplementaciény | retrasa la estandarizacion Preventivas de 60-90
SGI - HSSE certificacion de su SGI. de procesos, afectando la dias para cerrar
(General) capacidad de YLB para brechas criticas.
La eficacia de las asegurar la eficiencia, Implementar monitoreo
acciones preventivas es | seguridad y cumplimiento y seguimiento de
limitada y la gestion de normativo en sus avances por gerencias.
riesgos se realiza de operaciones. Capacitacién continua
manera no sistemdtica, | Se dificulta la toma de del personal en gestiéon
lo que podria generar decisiones basadas en de riesgos y procesos
vulnerabilidades indicadores confiables y en SGI.
operativas y prdcticas alineadas con
administrativas. estdndares internacionales,
reduciendo la
competitividad y
sostenibilidad de la
empresda.
Seguridad @ Critico | 13 eventos (10 Persistencia de accidentesy | Implementar Permisos
Industrial incidentes, 3 accidentes | fallas en barreras criticas de de trabajo obligatorio
con lesidon con tiempo control. con Andlisis de Riesgo
perdido). Baja cultura La gestion de riesgos en trabajos criticos
de reporte de limitada puede derivar en (mantenimiento, obras,
incidentes, permisos de incidentes no previstos, eléctricos, izaje, altura,
frabajo no aplicados de | afectando la contfinuidad caliente, excavacion,
forma consistente ni de los proyectos, la etc.) con verificacién
infegrado con Andlisis seguridad del personal y la en campoy
de Riesgo. proteccidén ambiental. sancién/stop work si no
cumple. Establecer un
programa de reporte
de incidentes y “near
misses” con cierre de
hallazgos verificado.
Salud @ Critico | Alta carga asistencial Predominio de atencién Implementar vigilancia
Ocupacion (136-283 reactiva y baja efectividad epidemiolégica y plan
al atenciones/mes). preventiva. preventivo por
Capacitaciones no exposiciéon (polvo, frio,
sostenidas ni focalizadas ergonomia, fatiga), con
en riesgos criticos. metas frimestrales de
reduccién de incidentes
y seguimiento de
indicadores de salud.
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Area Estado Hallazgos clave Impacto para la gestion Alternativas de
mejora
Gestidon @ Medio | Consumo de agua Riesgo de no conformidad Establecer KPIs de
Ambiental variable sin indicador ISO 14001 y necesidad de eficiencia hidrica por
de eficiencia ni fortalecer control ambiental. | proceso (m3/ton),
balance hidrico. balance hidricoy
Gestidon de residuos programa integral de
insuficiente. gestion de residuos
Punto fuerte: 100% (segregacion,
tratamiento de vertidos valorizacion,
domeésticos. trazabilidad).
Capacitaciony
auditoria ambiental
interna periddica.
Indicadores | @ Critico | Mefodologias Distorsién del desempeino Unificar metodologia de
HSSE inconsistentes en indices | realy riesgo de decisiones cdlculo de indicadores
de frecuencia y gerenciales incorrectas. HSSE en toda la
severidad. organizacion. Revisar
tableros de gestiéon con
informacién confiable y
verificable. Integrar
metas medibles en
Health & Environment.
Eficacia () No | Contindan las lesiones Urgente transicién a un Implementar modelo de
Global del | eficaz con tiempo perdido, modelo proactivo basado gestion proactivo
SGI débil reporte temprano en riesgos criticos. basado enriesgos
y alta carga médica sin criticos y barreras, con
controles seguimiento periddico y
proporcionales. auditorias internas.
Integrar SGI con planes
de mejora continua y
seguimiento por
indicadores
estratégicos.
Programa @ Medio | Enrevisién por el La demora en la aprobacién | Dar seguimiento
de Ministerio de Trabajo del PGSST ha ralentizado la acelerado ala
Seguridad y implementacién y aprobacién del PGSST.
Salud en el certificacion del Sistema de Preparar plan de
Trabajo - Gestioén Integrada de YLB, implementacion
PGSST afectando la provisional del SGI
estandarizacién de mientras se obtiene la
procesos, la eficiencia aprobacién. Integrar
operativa y la capacidad PGSST en auditorias
de supervision y control infernas y seguimiento
inferno. de KPIs de
cumplimiento.

Fuente: Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
Elaboracién: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

8.5.5. Seguimiento a Convenios y Contratos

El estado de situacién de los Convenios y Contratos de la primera convocatoria
suscritos por YLB y las empresas seleccionadas, es el siguiente:
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CUADRO N°34: ESTADO DE SITUACION CONVENIOS/CONTRATOS DE LA 1RA CONVOCATORIA

No. | EMPRESA CONVENIO / CONTRATO SUFSE(SI:.:PAC?gN ESTADO FECHA DE,
FINALIZACION
YLB cumplié el convenio con
HONG KONG CBC INVESTMENT VIGENTE
C CATL I_.IMITED —Sucursal Bo!iv.ig y, a Pendiente desde enero de
1 BRéngé fclnolfes ;:Ied2024, slus.cr|b|o un 26/11/2024 2025 de andlisis y aprobacion —
ontrato de servicios para -~
desarrollar una pla nToppiIoTo de porllo A§ombleo Le_gl_slohvo
Plurinacional de Bolivia.
EDL en el Salar de Uyuni.
VIGENTE
) Convenio vigente con
QINGH i(fnogéemntla%tzcézcégmcde un complejo oggndo A M
2 Al CITIC industrial, con base a tecnologias 29/06/2023 fffr?pbrreigiigifa presentar 06/06/2026
GUOAN de EDL, en el salar de Uyuni del estudios Comp|emenforios
departamento de Potosi sobre la reduccién del
consumo hidrico y energético
para su evaluacién por YLB.
YLB informa que el convenio con
planta piloto en el Salar de El convenio alcanzé el disefio
URANI | Pasfos Gra ndgls, parala ; conceptual entre 2023 y 2024,
um | Implementacion de un complejo sin cumplir el disefo final
3 ONE |ndusTr|oI.con k.a’cnologm EDL, 29/06/2023 requerido; pese a las
GROU | Conunainversion de Us$ 575 MM ampliaciones otorgadas por 06/06/2026
P y una capacidad anual de YLB, no se evidencian avances
produccién de 25 mil toneladas ni programacion de
actividades por parte de la
empresda.
URANI | YLB informa que el convenio con VIGENTE
UM URANIUM ONE GROUP para una
ONE | planta piloto en el Salar de Uyuni Pendiente desde enero de
4 GROU | concluyd con la suscripcion del 11/09/2024 | 5055 de andlisis y aprobacion I
P Contrato de asociacion por la Asamblea Legislativa
accidental. Plurinacional de Bolivia.

Fuente: Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
Elaboracién: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

El estado de situacion de los convenios de la segunda convocatoria suscritos por
YLB y las empresas seleccionadas, en el siguiente cuadro:

CUADRO N°35: ESTADO DE SITUACION CONVENIOS DE LA 2DA CONVOCATORIA

No Empres Salar Descripcion del Convenio Fecha De ESTADO
a Suscripcién
EAU Establecer los términos para | 03/12/2024 NEGOCIACION EN
LITHIUM que EAU Lithium realice EVALUACION.
! PTY LTD EMPEXA pruebas de tecnologia EDL Informo a YLB que la evaluacién
en sus instalaciones en de sus resultados fue aprobada,
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No Empres Salar Descripcion del Convenio Fecha De ESTADO
a Suscripcién
AUSTRA | PASTOS Alemania, utilizando ambas  empresas  iniciaron
LIA - | GRANDES muestras de salmuera de negociaciones para iniciar la
ALEMA los Salares de Empexa, etapa piloto en sitio.
NIA Pastos Grandes y Coipasa.
Plazo: 120 Dias
COIPASA Adenda/Ampliacién de
plazo: 60 Dias
Plazo actualizado:
22/09/2025
Establecer los términos y | 03/12/2024 CERRADO TECNICAMENTE
condiciones para que YLB, nofificé la TERMINACION
ACTARIS desarrolle Pruebas del Convenio a la empresa
de Tecnologia de ACTARIS BOLIVIA, al no haberse
ACTARI Extraccion Directa de Litio demostrado la viabilidad
2 S COIPASA (EDL) en instalaciones técnica en las Pruebas de
BOLIVIA ubicadas en Bolivia, Tecnologia.
utiizando  muestras  de
salmuera del Salar de
Coipasa (Oruro). Plazo: 90
Dias
Establecer los términos vy | 17/12/2024 EN EVALUACION
PASTOS condiciones para que la YLB, debe finalizar la evaluaciéon
GRANDES empresa TECPETROL de cumplimiento o no de los
desarrolle  Pruebas  de convenios a la empresa vy
Tecnologia en sus nofificar los resulfados de la
instalaciones en la evaluacion de cumplimiento o
TECPETR dr - )
OLSA. Rep‘ubhco Argenhno o en no de los convenios a la
las instalaciones del socio empresa
3 ARGENT P : A
INA - tecnologico esjrotegmo de
EEUU ool TECPETROL., ubicadas en los
Estados Unidos de América,
con muestras provenientes
de los Salares de Uyuni y
Pastos Grandes del
Departamento de
Potosi.Plazo: 90 Dias
UYUNI Establecer los términos y | 10/02/2025 ATENCION A OBSERVACIONES
condiciones para que la YLB requiere que ERAMET S.A.
COIPASA empresa ERAMET desarrolle remita la informacién de
Pruebas de Tecnologia en aclaracién y complementacion
EMPEXA sus instalaciones ubicadas respecto a las observaciones
en la Republica de Francia, contenidas en los informes
ERAMET - ;
SA. con muestras provenlenTe§ finales ) de pruebas de
4 FRANCI de los Salares de Uyuni, tecnologia, hasta la fecha 22 de
A Coipasa, Empexa y Pastos diciembre de 2025. Una vez
PASTOS Grandes de los recibida dicha informacion, YLB
GRANDES Departamentos de Potosi y evaluard el cumplimiento de los
Oruro. Plazo: 90 Dias convenios y notificard los
Adenda/Ampliacion de resultados a la empresa.
plazo: 44 Dias. Plazo
actualizado: 17/11/2025
WATER UYUNI El . Convenio tiene por | 27/03/2025 EN EVALQACION
CYCLE objefp. establecer las YLB requiere que WATERQYCLE
TECHN condiciones para qgue Technologies Limited remita la
5 WATERCYCLE realice informacién  de  aclaracién
OLOGIE | PASTOS i’ -
S GRANDES pruebgs de Tecnolgglo en relohvg . a la patente
LIMITED el Reino Unido utilizando tfecnolégica de EDL y a los
salmueras de los Salares de documentos de transporte de
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No Empres Salar Descripcion del Convenio Fecha De ESTADO
a Suscripcién
REINO Pastos Grandes y Uyuni. las muestras de salmuera de los
UNIDO Plazo: 90 Dias salares de Uyuni y Pastos

Grandes vy, para su andlisis
correspondiente. Una vez
recibida la informacién, YLB
procederd a finalizar la
evaluacion sobre el
cumplimienfo de los convenios y
noftificard los resultados a la
empresa

Fuente: Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
Elaboracién: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

A continuacion, se presentan las principales caracteristicas y avances dentro de los
convenios suscritos:

CUADRO N°36: CUADRO RESUMEN DE ESTADO DE SITUACION
CONVENIOS DE LA 2DA CONVOCATORIA
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EAULITHIUM PTY LTD. | Si | 27/3/2025 | 120 DIAS d‘?gs 22/09/2025 | Presento | 21/09/2025 | Vigente | egociacion
ACTARIS Si | 13/12/2024 | 90DIAS | No . No Presento | 11/02/2025 | Terminado | _, C°Mad0
Técnicamente
TECPETROL Si | 31/1/2025 | 90DIAS | No - Presento | 02/05/2025| Vigente | EnEvaluacion
ERAMET si | 7/7/2025 | 90pias | 44 | 1771172005 |  Presento | 17/11/2025 | Vigente | Atenciona
dias Observaciones
WATERCYCLE Si | 20/4/2025 | 90DIAS | No : Pendiente | 20/7/2025 | Vigente | EnEvaluacion

Fuente: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

8.5.6. Seguimiento a Proyectos de la Empresa Yacimientos de Litio Bolivianos
- Diciembre de 2025

La empresa Yacimientos de Litio Bolivianos — YLB, remitié via correo electronico a
esta Cartera de Estado el reporte de avances de los principales proyectos que se
vienen desarrollando al mes de diciembre de la gestion 2025.

e Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar de Uyuni

El proyecto tiene como objetivo desarrollar la Fase Il de la industrializacion de los
recursos evaporiticos, referida a la "Produccién Industrial de Sales de Valor
Comercial”, que busca principalmente la implementacion de plantas industriales
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de Cloruro de Potasio (KCI) y Carbonato de Litio (LI2CO3), piscinas industriales,
laboratorios, investigacion, geologia e infraestructura general en el Salar de Uyuni.

A la fecha, el proyecto Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar de Uyuni,
presenta el siguiente avance:

Costo total del proyecto MMBs. 6.146,50
Ejecucion acumulada MMBs. 5.694,48
Ejecucion financiera acum. (%) 92,65
Ejecucion fisica acum. (%) 94,23
Ejecutado en 2025 MMBs. 93,36

Fuente: Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
Elaboracién: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

El avance del Proyecto Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar de Uyuni, reporta
los siguientes avances a la fecha:

Ejecucion financiera acum. (%) 92,65

Ejecucion fisica acum. (%) 94,23

Fuente: Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
Elaboracién: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

e Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar de Coipasa

Este proyecto estd relacionado con la geologia, investigacion y desarrollo de los
recursos evaporiticos del Salar de Coipasa, iniciaimente con trabajos de
exploracion e investigacion de la salmuera del salar, perfila ademds la
denominada Fase 1V, “Industrializacion de otros Salares”, a través de la proyeccion
de las asociaciones estratégicas para la industrializacion y su logistica.

A la fecha, el proyecto presenta los siguientes avances:

Costo total del proyecto MMBs. 64,94
Ejecucion acumulada de MMBs. 47,68
Ejecucion financiera acum. (%) 73,42
Ejecucion fisica acum. (%) 99,36
Ejecutado en 2025 MMBs. 0

Fuente: Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
Elaboracién: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).
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El avance del Proyecto Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar de Coipasa,
reporta los siguientes avances a la fecha:

Ejecucion financiera acum. (%) 73,42

Ejecucion fisica acum. (%) 99,36

e Exploracion e Investigacion de los Salares y Lagunas de Bolivia

Tiene como objetivo realizar la geologia, investigacion y desarrollo de los recursos
evaporiticos del Salar de Pastos Grandes, inicialmente con trabajos de exploraciéon
e investigacion de la salmuera del salar; perfila ademds la denominada Fase IV,
“Industrializacion de otros Salares” a través de la proyeccion de las asociaciones
estratégicas para la industrializacion y su logistica.

A la fechaq, el proyecto presenta los siguientes avances:

Costo total del proyecto MMBs. 43,85
Ejecucion acumulada MMBs. 19,34
Ejecucion financiera acum. (%) 44,10
Ejecucion fisica acum. (%) 53,34
Ejecutado en 2025 MMBs. 0

Fuente: Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
Elaboracién: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

El avance del Proyecto Exploracion e Investigacion de los salares y lagunas saladas
de Bolivia, referido al desarrollo de los recursos evaporiticos del Salar de Pastos
Grandes, presenta los siguientes avances:

Ejecucion financiera acum. (%) 44,10

Ejecucion fisica acum. (%) 53,34

e Inspecciones Redlizadas

El Viceministerio de Energias Alternativas mediante la Direccion de General de
Recursos Evaporiticos (DGRE), en la gestion 2025 llevd a cabo inspecciones técnicas
en el mes de junio y agosto de 2025, donde se realizé el seguimiento a los proyectos
de inversion publica “Desarrollo Integral de la Salmuera del Salar de Uyuni — Planta
Industrial” y “Centro de Investigacion, Desarrollo y Pilotaje (CIDYP) La Palca -
Potosi”, a cargo de la empresa Yacimientos de Litio Bolivianos (YLB).
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El VMEA a través de la DGRE en coordinacion con Yacimientos de Litio Bolivianos
(YLB), contfinuard impulsando la construccion y avance de los proyectos del sector
de recursos evaporiticos encarados por YLB, con el fin de comercializar estos
productos dentro y fuera del territorio Nacional.

8.5.7. Seguimiento a las Actividades Criticas Identificadas al mes de
Diciembre de 2025

Se vienen readlizando las gestiones de los diferentes tfemas criticos que maneja el
equipo técnico de la Direccion General de Recursos Evaporiticos (DGRE), como se
detalla a continuacion:

CUADRO N°37: SEGUIMIENTO A ACTIVIDADES CRITICAS
ACCIONES ESTADO DE SITUACION

N° ASPECTO

El Viceministerio de Recursos Evaporiticos a través EL Proyecto de Ley de
de la DGRE estd en la etapa de formulacion de Recursos Evaporiticos,
Propuesta de Ley de Recursos Evaporiticos v Litio, se encuentra en
proceso en el que se desarrollaron diversos Elaboracién por parte
productos técnicos y normativos y aspectos de VMEA- DGRE

sefalados a continuacién:

1 Ley del Litio

Se realizé una reunidn entre el Viceministerio de
Energias Alternativas - VMEA, el Ministerio de Mineria
y Metalurgia (MMM) e YLB, con el objetivo de
retomar y dar confinuidad al proceso de
transferencia de activos de COMIBOL a YLB, segun
lo establecido en el Decrefo Supremo N° 3227 del
25 de junio de 2017.

Se evidencid que el proceso no ha sido concluido
ni atendido por COMIBOL. En consecuencia, YLB
presentd una Accién de Cumplimiento con plazo
hasta el 30 de enero de 2026.

Se gestiond para el 21 de enero de 2026 la reunion
de coordinacion entre VMEA y Stefan Michel Kosel

2 | Transferencia
de activos
de COMIBOL
a YLB

VMEA  impulsa la
realizacién de una
nueva reunién parare
encauzar el proceso
de fransferencia.

En espera de informe
por parte de YLB.

2da reunion
programada entre

3 | Caso ACISA

(Representante de ACISA), con el propdsito de
generar un espacio de didlogo constructivo que
permita retomar el andlisis de los temas pendientes
de interés comun entre YLB y ACISA.

VMEA y representante
de ACISA, para 26 de
enero de 2026

4 | Planillas 22 vy | Se solicitd informacion para la elaboracion del | Se elabord el informe
24 de YLB a | informe. de estado de
CMEC Se elaboré el informe de estado de situacion. situacion; la ejecucién

financiera queda
pendiente hasta la
regularizacion de las
observaciones
identificadaos.
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5 | Caso Acoso | Se solicitd informacién sobre el estado de situacion | YLB remitié
laboral del caso de acoso laboral a ambas partes, tanto a | informacion

YLB como a CMEC. Se recibi6 la actudlizacion de | actualizada; se

parte de YLB y no asi de la empresa CMEC. mantiene pendiente

la respuesta de la
empresa CMEC.

Fuente: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

8.6. Resultados Relevantes Logrados 2025.

Uno de los logros relevantes por el VMEA — DGRE fue el convenio con la CAF de
acuerdo al siguiente detalle:

N° ENTI CONVENIOS CON OBJETO DEL VIGENCIA DE RESPONSABLE ESTADO DE
DAD ENTIDADES CONVENIO CONVENIO SITUACION
INTERNACIONALES
1 CAF Convenio de | El convenio con la 11 meses a partir | VMEA - DGRE Se elaboraron los
Cooperaciéon Técnica No | CAF busca brindar | de la Términos de
Reembolsable P.E. N° | apoyo técnico ala | contratacién del Referencia (TDR) del
1480/2024 -  Apoyo | Estrategia Nacional | consultor consultor CAF por la
Técnico a la Estrategia | del Litio de Bolivia DGRE;
Nacional de la Industria | para fortalecer la posteriormente,
de los Recursos | gestion y la fueron revisados vy
Evaporiticos del Estado | industrializacion del complementados por
Plurinacional de Bolivia | litio. la CAF, enviado
enfre el Ministerio de nuevamente a CAF
Hidrocarburos y Energias via correo electrénico
y la Corporacién Andina para su consolidacién
de Fomento final.

Fuente: Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

8.7. Incumplimiento de Resultados (Observaciones y Desviaciones)

Durante el periodo evaluado, se dio cumplimiento a las tareas programadas, |as
cuales fueron ejecutadas conforme a lo planificado, en el marco de las
competencias institucionales y los lineamientos establecidos para la gestion de los
recursos evaporiticos.
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9. VICEMINISTERIO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ENERGETICO (VMPDE)

El Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Energético (VMPDE) es la instancia
responsable de formular, coordinar y evaluar la planificacion integral del sector
energético a mediano y largo plazo, estableciendo metodologias sectoriales y
politicas energéticas y ambientales que aseguren el uso eficiente de los recursos,
en coordinaciéon con viceministerios, entidades y empresas del sector. Asimismo,
implementa y administra el sistema de informacion energética y el balance
energético, formula estrategias de integraciéon energética regional, coordina
relaciones comerciales y de mercados internacionales, y vela por la correcta
aplicacién del marco regulatorio vigente. En el dmbito institucional y empresarial,
define politicas de gestion, seguimiento y evaluacién, anadliza la situacion
financiera, coadyuva en la programacién de inversiones y presupuestos, apoya la
apertura de nuevos mercados de exportacion, requiere informacion relevante a
actores publicos y privados, emite informes técnicos para la atencidon de recursos
administrativos y cumple otras funciones asignadas conforme a la normativa legal
vigente.

El VMPDE tiene bajo su dependencia a la Direccion General de Planificacion
Energéticay Gestion (DGPEG) y a la Direccion General de Gestion Socioambiental
(DGGSA).

La DGPEG tiene como objetivo proponer la politica energética del pais en el marco
de las normas y reglamentos vigentes, por o que debe implementar el proceso de
planificacion en el sector energético. Para ello, gestiona la informacion estadistica
con el fin de contar con instrumentos suficientes y confiables que abarquen toda
lo cadena del sector.

A fravés de las unidades de trabajo que conforman esta direccion, se lleva a cabo
el andlisis y la evaluacion del estado financiero de las entidades bajo tuicion, asi
como el seguimiento y la evaluacion de los planes estratégicos a mediano y largo
plazo del Estado Plurinacional de Bolivia 'y de las empresas del sector. Todo ello con
el propdsito de facilitar la toma de decisiones en materia de politica energética.

La DGGSA en su cardcter fransversal se encarga de dirigir, orientar y administrar la
gestion socioambiental del sector energético a través de la normativa vigente. En
ese sentido, ejerce su rol de Organismo Sectorial Competente (OSC), en los
procesos de Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) y Control de Calidad
Ambiental (CCA), en el marco de la ley N° 1333, Reglamento General de Gestidon
Ambiental (RGGA) y Reglamento de Prevencion y Control Ambiental (RPCA).

Esta Direccion en su calidad de Organismo Sectorial Competente, en coordinacion
con la Autoridad Ambiental Competente (AAC) y en el marco de las politicas y
planes ambientales nacionales y departamentales, participardn en la gestidon
socioambiental.
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9.1. Diagnéstico de la Situacién del Area Organizacional de su Dependencia.

9.1.1. Direccién General de Planificacion Energética y Gestion

a. Seguimiento fisico y financiero a inversiones del Sector Energético

La Unidad de Planificacion Estratégica Energética (UPEE) realizé el seguimiento
periddico al desempeno fisico y financiero de los proyectos ejecutados por el
Ministerio de Hidrocarburos y Energias, a través del Viceministerio de Electricidad y
Energias Renovables y de la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural
Vehicular, asicomo de las inversiones y proyectos estratégicos de las Enfidades Bajo
Tuicion (EBTs).

Este trabajo implicé una coordinacion permanente con las Unidades de
Planificacion de las EBTs, generando reportes semanales de avance. No obstante,
se evidencié que la variacidon entre reportes consecutivos no siempre era
significativa, lo que representaba un esfuerzo continuo de recopilacion vy
sistematizacion de informacién tanto para las entidades como para la UPEE. En ese
sentido, para la gestion 2026 se evaluard la periodicidad mds adecuada de los
reportes, a fin de optimizar recursos y mejorar la eficiencia del proceso de
seguimiento.

b. Revision de planes sectoriales de mediano plazo

Durante la gestion 2025 se efectud el seguimiento trimestral a los indicadores del
Sector Energético establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES).
Para este fin, se coordind con el Ministerio de Planificacion del Desarrollo la
implementacion de una hoja electréonica dindmica para el reporte sistemdatico de
avances por parte de los Viceministerios del area.

Sin embargo, se identificd que varios indicadores estratégicos (como la cobertura
de electricidad) tienen una periodicidad de cdlculo semestral o anual, lo que limitd
la efectividad de un seguimiento mensual. En consecuencia, la UPEE elabord dos
informes de seguimiento durante la gestion 2025, uno con corte al cierre de la
gestion 2024 y ofro con corte al primer semestre de 2025.

En cuanto al seguimiento del Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI), este se
realizé de manera anual, previendose el cierre correspondiente a la gestion 2025
durante el primer trimestre de 2026.

c. Coordinacién y Seguimiento a las Metas de la CND del Estado Plurinacional
de Bolivia - Sector Energético.

Se efectud de manera coordinada con el Viceministerio de Electricidad y Energias
Renovables (VMEER) y el Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA) el
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seguimiento al avance de las metas de la Contribucidn Nacionalmente
Determinada (CND) del Sector Energético.

Este trabajo se desarrolld en el marco de la consultoria de apoyo financiada por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), orientada a la
elaboraciéon de la Hoja de Ruta de la CND del Sector Energético para el periodo
2026 - 2035. Como resultado de dicha consultoria, se formularon y validaron nuevas
metas sectoriales para el periodo mencionado, alineadas a los compromisos
internacionales del Estado y a la planificaciéon energética nacional.

d. Consultoria del Plan de Accion de Género en el Sector Energético

La UPEE participd como dentro del equipo de contraparte institucional en la
consultoria para la elaboracion del Plan de Accion Laboral con Igualdad de
Género en el Sector Energético, ejecutada por la empresa consultora Upskills.

En el marco de este proceso, se selecciond a YPFB Chaco como entidad piloto
para la implementacion del diagndstico y formulaciéon de lineamientos orientados
a promover la equidad de género en el dmbito laboral del sector energético.

e. Seguimiento a los Indicadores de Desempeno de las EBTS

La Unidad de Desarrollo Econdmico y de Gestion (UDEG) tiene la atribucion de
realizar el seguimiento, andlisis y evaluaciéon de la gestion econdmica-financiera de
las EBT’s, generando insumos técnicos para la toma de decisiones de la autoridad
y la formulacién de medidas correctivas que fortalezcan la sostenibilidad sectorial.

Se han identificado debilidades en la oportunidad, homogeneidad y profundidad
del andlisis financiero de las EBT's, con informacion dispersa, reportes no
estandarizados y limitada trazabilidad de las decisiones correctivas. La propuesta
para la implantaciéon de medidas correctivas, se trabajard en coordinacién con la
EBT's, de manera que se pueda consolidar un sistema institucionalizado de
seguimiento financiero periddico.

f. Estudios de Mercado de Productos Estratégicos del Sector Energético

La UDEG genera informacion econdmica y de mercado sectorial, generar reportes
técnicos y apoyar la formulacion de estrategias y decisiones institucionales
orientadas al desarrollo de la industrializacion, la produccién y la comercializacion
de insumos estratégicos.

Del andlisis realizado, se cuenta con informacién actualizada del mercado de
fertilizantes NPK para la formulacion de decisiones sectoriales. Sin embargo, los
estudios disponibles no siempre se traducen en insumos efectivos para el dmbito
comercial o normativo, debido a cuellos de botella entre el andilisis técnico y los
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procesos de definicion de politicas publicas. Asimismo, para la gestion 2025 no se
ha realizado el andlisis de otros productos ni se han priorizado acciones en
coordinacién con las EBT's.

g. Alineacion de los Planes de Negocio de las EBTS

La evaluacion de planes, programas y proyectos de las empresas bajo fuicion, se
verifica la coherencia con la politica sectorial, la sostenibilidad financiera y los
lineamientos estratégicos del MHE, emitiendo recomendaciones técnicas para su
fortalecimiento.

Se han identificado brechas en la alineacién de los planes de negocios con la
estructura establecida por la OFEP, particularmente en lo referente a sostenibilidad
financiera y proyeccion de mercado. Asimismo, se evidencia una limitada
incorporacion de criterios econdmicos, financieros y de gestion de riesgos en los
procesos de validaciéon institucional, ademds de la inexistencia o falta de
actualizacién de los planes de negocios de las EBT's, por lo que se plantea su
actualizacion mediante la implementacion de instructivos de cumplimiento
obligatorio.

h. Seguimiento y Coordinacién para la Gestion de Acuerdos/Convenios
Bilaterales.

El drea es competente para coordinar, sistematizar y realizar el seguimiento técnico
a los compromisos sectoriales asumidos en el marco de acuerdos y convenios
bilaterales, generando informacién para la toma de decisiones y la rendicion de
cuentas institucional.

Se ha evidenciado una limitada sistematizacion y seguimiento de los acuerdos y
convenios bilaterales del sector energético, con informacion fragmentada sobre
compromisos, plazos y responsables. Esta situacion dificulta la trazabilidad de
avances, debido a la ausencia de una herramienta institucional de gestion y
monitoreo. En la gestion 2025 se han remitido instructivos para que se redlice el
seguimiento, a través de la matriz de relaciones bilaterales que debe ser
actualizada de manera mensual.

i. Administrar y Gestionar Informacion Energética Sectorial del Balance
Energético

La Unidad de Estadisticas e Informacion Energética (UEIE) tiene la funcion de
gestionar la informacion estadistica del sector energético con el objetivo de contar
con instrumentos estadisticos e informacion confiable, oportuna y Util de toda la
cadena del sector.
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La situacion advertida al momento del cambio de Gobierno, indicé que la
elaboracion y publicacion  oficial del Balance Energético Nacional vy
departamental, se habia venido cumpliendo con una periodicidad anual desde la
gestion 2021.

La UEIE lideré una gestion coordinada con los Viceministerios y las entidades bajo
tuicion del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, en el marco de la Comisién de
Desarrollo Energético (CDE), creada mediante la Resolucion Ministerial N° 054- 2021
de fecha 09 de abril de 2021, instaurando el Comité Técnico de Revision del
Balance Energético Nacional, mediante el cual se elaboraron y validaron los
documentos del Balance Energético Nacional y Departamental de las gestiones
2020, 2021, 2022, 2023 y 2024, en consideracion a los Lineamientos Metodologicos
para la elaboracion de los Balances de Energia de la Organizacion
Latinoamericana y Caribena de Energia (OLACDE) y las Recomendaciones
Internacionales para las Estadisticas de Energia (IRES) — Naciones Unidas. De esta
manera en el marco del diagndstico realizado se constatdé que atendid la
competencia institucional establecida en el inciso i) del Articulo 53 del Decreto
Supremo N° 4857 de 06 de enero de 2023, que indica que es atribucion del
Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Energético, el administrar y gestionar el
desarrollo sectorial del balance energético,

j- Implementar, Desarrollar y Administrar el Sistema de Informacién del Sector
Energético

La situacién advertida al momento del cambio de Gobiemno, indicd que a través
de la UEIE, se habia concretado el Proyecto: Sistema de Informacion Energetica del
Estado Plurinacional de Bolivia (sieBOLIVIA), en el marco de la implementacion del
Programa de Apoyo a la Reactivacion Econdmica Sostenible y a la Resiliencia al
Cambio Climdatico en Bolivia, suscrito el 11 de octubre de 2022, enfre el pais y la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), vinculado al Convenio de Crédito CBO 1037
02 L, aprobado mediante Ley N° 1500 de 16 de marzo de 2023.

El proyecto habia iniciado en noviembre de 2023 y fue concluido en noviembre de
2025, ejecutando fondos de donacion directa por un valor de EUR77.500 provistos
y desembolsados por la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) a la Organizacion
Latinoamericana y Caribena de Energia (OLACDE), como proveedores de la
asistencia técnica, logrando integrar, procesar y divulgar informacion estadistica
del Balance Energético Nacional. De esta manera en el marco del diagndstico
realizado se constatd que atendid la competencia institucional establecida en el
inciso f) del Articulo 53 del Decreto Supremo N° 4857 de 06 de enero de 2023, que
indica que es atribucion del Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Energético,
el implementar, desarrollar y administrar el sistema de informacién del Sector
Energético,
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k. Relacionamiento con organismos de Integracion Energética

La situaciéon advertida al momento del cambio de Gobierno, indicd que desde la
gestion 2021, la UEIE habia provisto informacién estadistica nacional a organismos
internacionales como ser la Organizacion Latinoamericana y Caribena de Energia
(OLACDE), la Agencia Internacional de Energia (IEA, por sus siglas en inglés) y el
Foro de Paises Exportadores de Gas (GECF, por sus siglas en inglés), para que dicha
informacion sea considerada en publicaciones oficiales de cardcter internacional.
Asimismo, se habia reactivado la participacion del Viceministerio de Planificacion
y Desarrollo Energético en actividades e iniciativas infernacionales de OLACDE, IEA,
GECF, MERCOSUR, entre otros, donde se formulan y aplican estrategias para la
integracién energética regional. De esta manera en el marco del diagndstico
realizado se constatd que atendid la competencia institucional establecida en el
inciso e) del Articulo 53 del Decreto Supremo N° 4857 de 06 de enero de 2023, que
indica que es atribucion del Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Energético,
el formular y aplicar las estrategias para la integracion energética regional,

I. Representacion en temas de Planificacion Energética a nivel Internacional

La situacién advertida al momento del cambio de Gobierno, indicd que desde la
gestion 2021, la UEIE habia cumplido con representar en eventos referidos
principalmente a temas estadisticos abordados con organismos internacionales
multilaterales como OLACDE, IEA, GECF, MERCOSUR, entre otros.

9.1.2. Direccion General de Gestion Socioambiental

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE) ejerce su rol de Organismo Sectorial
Competente (OSC), a través de la Direccion General de Gestion Socio Ambiental,
en cumplimiento de la Legislacidon Ambiental vigente, mediante la cual se tienen
las siguientes atribuciones y obligaciones:

e Evaluar los Instrumentos de Regulacion de Alcance Particular (IRAP’s),
debido a que estos documentos ambientales, permiten la viabilizacidon de
Licencias Ambientales y por consiguiente el inicio de Actividades, Obras o
Proyectos (AOP's) de los sectores hidrocarburos y energia, lo cual favorece
a la reactivacion econdmica.

e Realizar el seguimiento y control a las Actividades, Obras o Proyectos de los
sectores hidrocarburos y energia, posterior a la otorgacion de la Licencia
Ambiental y durante toda la vida Util del proyecto, en coordinacién con la
Autoridad Ambiental Competente.

e Desarrollar el proceso de Consulta y Participacion como Autoridad
Competente, de los proyectos hidrocarburiferos que se encuentran
sobrepuestos al territorio de los Pueblos Indigenas Originarios y Comunidades
Campesinas (PIO y CC), en el marco de la Ley de Hidrocarburos N° 3058.
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9.2. Resultados Relevantes Logrados 2025.

9.2.1. Direccién General de Planificacion Energética y Gestion

a. Seguimiento fisico y financiero a inversiones del Sector Energético

Se elaboraron reportes semanales de seguimiento a las inversiones del Sector
Energético y a los principales proyectos estratégicos, dirigidos a las Mdaximas
Autoridades del Ministerio de Hidrocarburos y Energias y al Ministerio de la
Presidencia, como insumo para la foma de decisiones.

Asimismo, se emitieron reportes mensuales y trimestrales de seguimiento a la
ejecucion de inversiones, en cumplimiento a los requerimientos del Viceministerio
de Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE).

Se efectud el cierre mensual de inversiones de los proyectos del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias en el sistema SISIN-WEB, dentro de los plazos establecidos,
garantizando la consistencia y actualizacién de la informacién registrada.

De igual manera, se realizé la coordinaciéon permanente con las Entidades Bajo
Tuicion del MHE para la consolidacion y presentacion de los reportes de inversion
sectorial.

Finalmente, se elaboraron ayudas memoria técnicas de los nuevos proyectos
presentados por las Entidades Bajo Tuicidon, a objeto de gestionar su
correspondiente inscripcidon conforme a la normativa vigente en materia de
inversion publica.

e Indicador de Producto (Nivel Objetivo): 52 reportes semanales de
Inversiones de las Entidades Bajo Tuicion (EBT's).

¢ Indicador de Resultado (Nivel Efecto): 52 reportes semanales enviados
en el ano 2025.

b. Revision de planes sectoriales de mediano plazo

Se realiza de manera permanente el seguimiento al Plan de Desarrollo Econdmico
y Social (PDES) y al Plan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI) del Sector Energético,
mediante la evaluacion de indicadores, metas y resultados sectoriales, en
coordinacién con las instancias competentes.

Asimismo, se efectUa el andlisis de alineamiento de los nuevos proyectos
impulsados por el Ministerio y sus Entidades Bajo Tuicidn, verificando su coherencia
con los lineamientos y objetivos establecidos en el PDES y el PSDI. Este andlisis
constituye un requisito técnico indispensable para la inscripcidon de proyectos de
inversion y garantiza la consistencia entre la planificaciéon estratégica y la
programacion operativa del sector.
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De manera complementaria, se desarrolla el diagndstico sectorial energético
como base técnica para la formulacion de la Estrategia Energética de largo plazo,
incluyendo la definicidon de indicadores, supuestos y escenarios prospectivos en
coordinacién con instancias académicas especializadas, fortaleciendo la
planificacion estratégicay la toma de decisiones del sector.

. Indicador de Producto (Nivel Objetivo): Informes de seguimiento a los
indicadores del PDES y al PSDI 2021-2025.
. Indicador de Resultado (Nivel Efecto): Informes de Seguimiento al PDES
y PSDI.
c. Coordinacion y Seguimiento a las Metas de la CND del Estado Plurinacional

de Bolivia - Sector Energético.

Se realizd el seguimiento técnico a la consultoria para la “Elaboracion de la Hoja
de Ruta de la Confribucidon Nacionalmente Determinada (CND) del Sector
Energético”, trabajo desarrollado en el marco de una Comision interinstitucional
conformada por profesionales del Viceministerio de Planificacion y Desarrollo
Energético (VMPDE), el Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables
(VMEER) y el Viceministerio de Energias Alternativas (VMEA).

A solicitud del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, y bajo la coordinacion de la
Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra (APMT), se participd en la actualizacion
de la Contribucion Nacionalmente Determinada del Sector Energético — Version
3.0, correspondiente al periodo 2026-2035, asegurando la coherencia técnica con
la planificacion sectorial y las metas nacionales de mitigacion y transicion
energética.

Asimismo, bajo la coordinacion de la APMT, se frabajo en el diseno conceptual del
Sistema de Medicién, Reporte y Verificacion (MRV) del Sector Energético, orientado
a la elaboracion del Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEl) en el marco
de los Informes Bienales de Transparencia (BTR) ante la Convencidén Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climdatico (CMNUCC). Este sistema permitird,
ademdas, establecer una metodologia estructurada para el seguimiento y
evaluaciéon del cumplimiento de las metas de la CND del Sector Energia.

o Indicador de Producto (Nivel Objetivo): Elaboracién de la Hoja de Ruta
para la CND del sector energético.
. Indicador de Resultado (Nivel Efecto): Documento de la Actualizacion

de la CND version 3.0 del sector energético.
d. Consultoria del Plan de Accién de Género en el Sector Energético

Se participd activamente en las mesas técnicas de trabajo organizadas por la
consultora UpsKills, contribuyendo al diseno e implementacién del Plan de Accidn
Laboral con Igualdad de Género para el sector energético.
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Esta participacion permitié incorporar criterios de equidad, inclusidon y enfoque de
género en la planificacion sectorial, fortaleciendo la transversalizacion de la
igualdad de oportunidades en las entidades del sector y alineando la politica
energética con estdndares nacionales e internacionales en materia de desarrollo
sostenible y derechos laborales.

e Indicador de Producto (Nivel Objetivo): 1 Plan de Genero del Sector
energético

¢ Indicador de Resultado (Nivel Efecto): 1 Documento Elaborado “Plan
de Genero del Sector Energético”.

Al margen de las actividades comprometidas en la Audiencia Publica inicial de la
Gestion 2025, se ha realizado las siguientes actividades que son importantes:

e Elaboracion conjunta conrepresentacion de los Viceministerios del MHE, del
“Reglamento para la Evaluacion y Priorizacion de Programas y/o proyectos
del Sector Energético”, en el marco del Decreto Supremo N° 5264,
Reglamento Aprobado mediante Resolucidon Ministerial N°039-2025, de
fecha 28 de marzo de 2025.

e Elaboracion del “Reglamento de Identificacion de Inversionistas para la
Otorgacion de Calidad de Inversion Preferente, Identificacion de
Inversionistas y Otorgacion de Incentivos Generales e Incentivos Especificos
en Proyectos del Sector Energético”; mismo que fue previamente
consensuado por los Viceministerio del MHE y Entidades Bajo Tuicidon de esta
Carera de Estado. Reglamento aprobado mediante Resolucion Ministerial
N°144-2025 de fecha 18 de septiembre de 2025.

e Elaboracion de notas e informes técnicos detallados en atencidn a
requerimientos especificos relacionados con la planificacion estratégica del
Sector Energético.

e. Seguimiento a los Indicadores de Desempeno de las EBTS

Como resultado, al final de cada gestion se tienen 4 informes de seguimiento por
cada gestion, que se presentan para la foma de decisiones estratégicas y
promover una gestion empresarial orientada a resultados y a la optimizacion de los
recursos publicos.

Este proceso se realiza de manera trimestral, con la informacién que las empresas
envian de manera formal a la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la
Empresa PUblica — OFEP, incluye la recopilacién, andlisis y evaluacion periddica de
informacion financiera, técnica y de gestion, permitiendo identificar avances,
brechas y oportunidades de mejora en cada empresa.

Se realiz6 un proceso sistemdtico de seguimiento y evaluaciéon de los indicadores
de desempeno de las Empresas Bajo Tuicidn, con el propdsito de medir su eficiencia
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operativa, sostenibilidad financiera y grado de alineacion con los objetivos
estratégicos del sector energético.

Entre los principales indicadores monitoreados se destacan los Ingresos operativos,
Utilidad neta, Inversiones realizadas, activos y pasivos, Rentabilidad (ROE y ROA),
Transferencias al Estado (impuestos, regalias, dividendos, bonos, etc.).

e Indicador de Producto (Nivel Objetivo): 4 informes frimestrales de
seguimiento financiero elaborados y validados sobre la situacion
econodmica y financiera de las Entfidades Bajo Tuicion (EBT's).

e Indicador de Resultado (Nivel Efecto): Porcentaje de EBT's que
implementan al menos una medida de mejora financiera derivada de
los informes de seguimiento en la gestion.

f. Estudios de Mercado de Productos Estratégicos del Sector Energético

En cumplimiento de las funciones asignadas a la UDEG, se realizaron estudios y
andlisis de mercado sobre productos estratégicos del sector energético,
abarcando los mercados nacionales e internacionales de hidrocarburos,
electricidad y otras fuentes energéticas.

Para la gestion 2025 se realizé la revision y andlisis del Estudio de Mercado sobre
fertilizantes NPK para la EBIH, articulando y alineando la propuesta a la matriz
productiva del pais. Estos estudios permitieron identificar tendencias globales,
variaciones de precios, niveles de oferta y demanda, asi como factores
geopoliticos que inciden en la dindmica del sector.

e Indicador de Producto (Nivel Objetivo): 1 informe técnico de revision y
andlisis del Estudio de Mercado de fertilizantes NPK para la EBIH elaborado y
presentado a la autoridad competente

¢ Indicador de Resultado (Nivel Efecto): El informe de mercado es incorporado
como insumo técnico en al menos una decisidon institucional/plan de
negocios vinculada a fertilizantes NPK.

g. Alineacion de los Planes de Negocio de las EBTS

Se llevd a cabo un andlisis de los planes de negocios presentados por la EBIH bajo
la tuicion del MHE. Esta labor incluyd la verificacion de la coherencia interna de
dichos planes, la evaluacion de su viabilidad financiera, operativa y técnica, y el
aseguramiento de su alineacion con las politicas sectoriales vigentes. Asimismo, se
realizé un seguimiento continuo a la ejecucidon de dichos planes, mediante
indicadores de gestion y cumplimiento, con el fin de identificar posibles
desviaciones y proponer medidas correctivas oportunas que permitan garantizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector. Se evalud la coherencia entre
las estrategias institucionales y los objetivos del Ministerio, asegurando una gestiéon
empresarial responsable y orientada al impacto econdmico y social positivo,
debido a que esta actividad es a solicitud y cuando la EBT tiene la necesidad de
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su ajuste, se realizd la evaluacion del Plan de Negocios de La EBIH, en la gestidon
2023 y su ajuste durante el 2025.

e Indicador de Producto (Nivel Objetivo): 1 informe técnico de revisidn, andlisis
y validacion del Plan de Negocios de la Empresa Boliviana de
Industrializacion de Hidrocarburos (EBIH) elaborado y presentado a la
autoridad.

e Indicador de Resultado (Nivel Efecto): Porcentaje de recomendaciones
técnicas incorporadas en la version final del Plan de Negocios de la EBIH

h. Seguimiento y Coordinacion para la Gestion de Acuerdos/Convenios
Bilaterales.

En el marco del fortalecimiento de la cooperaciéon internacional en el sector
energético, se realizaron actividades de seguimiento, coordinacion y cumplimiento
de acuerdos y convenios bilaterales, orientadas a la promocién de proyectos
conjuntos, fransferencia tecnoldgica y generacion de oportunidades de inversion!

La UDEG participd activamente en la gestion de compromisos interinstitucionales y
en la articulacidén de acciones con organismos internacionales, contribuyendo a
consolidar el posicionamiento del pais como actor relevante en el dmbito
energético regional y globall.

Estas acciones favorecieron en la participacion del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias en los eventos de cardcter internacional donde se participd
efectivamente de los eventos realizados en los paises anfitriones.

En el marco de encuentros bilaterales y reuniones técnicas con paises aliados y
organismos de cooperacion, se redlizd la presentacion de temas estratégicos
relacionados con el aprovechamiento de recursos energéticos, desarrollo de
nuevas tecnologias, intercambio de experiencias regulatorias y oportunidades de
inversion. Estas presentaciones respondieron a las prioridades del MHE, reforzando
vinculos institucionales e impulsando posibles alianzas para proyectos conjuntos
que promuevan el desarrollo del sector energético nacional.

e Indicador de Producto (Nivel Objetivo): T matriz institucional de seguimiento
y coordinacién de acuerdos y convenios bilaterales del sector energético
elaborada, implementada y actualizada.

e Indicador de Resultado (Nivel Efecto): 100% de Porcentaje de compromisos
bilaterales con avance reportado y validado dentro de los plazos
establecidos en la matriz.

i Administrar y Gestionar Informacién Energética Sectorial del Balance
Energético

1| Esta informacion se encuentra en la matriz de seguimiento que se actualiza por las entidades bajo tuicion del
MHE, en el link: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1AVgW3tZOp15IAWzmJhu-Xgleld-
npm3yS/editegid=1111293578#gid=1111293578 y
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Se cumplié con la elaboracion y publicacion del “Balance Energético Nacional
2020 - 2024", aprobado mediante Resolucidn Ministerial N° 167-2025 de fecha 16 de
octubre de 2025 y NUmero de Depdsito Legal 4-1-673-2025 P.O. que lo acreditan
como una publicacion oficial. El documento estd disponible en la pdgina web
oficial del Ministerio, proporcionando de esta manera una herramienta de consulta
confiable para el sector energético nacional.

Asimismo, se cumplié con la elaboracion y publicacion el “Balance Energético
Nacional a nivel Departamental 2024", aprobado mediante Resolucion Ministerial
N° 155-2025 de fecha 26 de septiembre de 2025 y el NUmero de Depdsito Legal 4-
1-672-2025 P.O. que lo acreditan como una publicacién oficial. El documento estd
disponible en la pdagina web oficial del Ministerio, proporcionando una
aproximacién a la realidad energética territorial, para implementar estrategias
departamentales.

Adicionalmente, se coordinaron acciones para gestionar financiamiento de la
Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) para
solicitar la asistencia técnica de la Organizacion Latinoamericana y Caribena de
Energia (OLACDE), para el proyecto de Elaboracién del Balance de Energia en
Términos de Energia Util (BEU) de Bolivia, en el marco del Plan de Accién 2025-2026
del Programa Regional EUROCLIMA de la Unién Europea, con la finalidad de contar
con un insumo estadistico que brinde informacién a nivel del uso eficiente de la
energia en el pais, para generar politicas y planes de eficiencia energética.

Los indicadores relevantes a esta accion sectorial son:

e |Indicador de Producto (Nivel Obijetivo): 1 Balance Energético
Nacional, elaborado y publicado en el ano.

e Indicador de Producto (Nivel Objetivo): 1 Balance Nacional a Nivel
Departamental, elaborado y publicado en el ano.

i Implementar, Desarrollar y Administrar el Sistema de Informacion del Sector
Energético

Se implementd el Sistema de Informacion Energética del Estado Plurinacional de
Bolivia - sieBOLIVIA, gracias a la asistencia técnica de la Organizacion
Latinoamericana y Caribena de Energia (OLACDE), y el financiamiento de la AFD
(Euros77.500), logrando fortalecer el modelo de gestion de la informacion
energética nacional mediante una aplicacion informdtica web disenada en
software libre, disponible en la pdgina web oficial del Ministerio, que proporciona
una plataforma centralizada y accesible para la gestion y el andlisis de datos
energéticos del contexto nacional, para la toma de decisiones estratégicas.

Se cumplid con la elaboracién y publicacion interna del Anuario Estadistico
Energético 2020 - 2024 y los Boletines Energéticos Trimestrales del Cuarto
Trimestre/2024, Primer Trimestre/2025, Segundo Trimestre/2025 vy Tercer
Trimestre/2025. Disponibles sélo en la intranet del Ministerio, para facilitar la
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comunicacidon interna e intercambio de informacidn entre los funcionarios
dependientes de esta cartera de Estado.

Se cumpli® con la atencidn de requerimientos de informacion estadistica
energética, de instituciones nacionales e internacionales, segun tiempos y plazos
requeridos.

Los indicadores relevantes a esta accidn sectorial son:

v' Indicador de Producto (Nivel Objetivo): 1 Sistema de Informacion
Energética implementado.

v' Indicador de Producto (Nivel Objetivo): 1 Anuario Estadistico
Energético 2020-2024 elaborado para uso interno del MHE.

v' Indicador de Producto (Nivel Objetivo): 4 Boletines Estadisticos
Energéticos Trimestrales elaborados para uso interno del MHE.

k. Relacionamiento con organismos de Integraciéon Energética

Organizacion Latinoamericana y Caribena de Energia (OLACDE)

e Se cumplié con proporcionar informaciéon estadistica, legal y de hechos
relevantes nacionales, para el Sistema de Informacién Energética de
Latinoamérica y el Caribe (sieLAC) y la publicaciéon anual “Panorama
Energético 2025".

e Se promovid la participacion de puntos focales nacionales en los Grupos
Técnicos (GTO-OLACDE): 1) Gas natural y otros gases bajos en carbono, 2)
Acceso a la energia, 3) Eficiencia energética, 4) Movilidad sostenible, 5)
Hidrogeno limpio y bajo en carbono, 6) Género, 7) Geotermia, 8)
Almacenamiento de energia y 9) Energia Nuclear.

e Se gestiond el acceso a capacitacion virtual, logrando que profesionales
de instituciones publicas y privadas del pais, fortalezcan sus conocimientos
y capacidades en materia energética, a través de la plataforma
CapeVvLAC.

e Se gestiond la adhesion del pais al Sistema de Certificacion de Hidrédgeno
Limpio y de Bajas Emisiones y sus Derivados para Latinoamérica y el Caribe
(CertHILAC), sistemma coordinado por la OLACDE que cuenta con la
asistencia técnica y financiera del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).

e Se viabilizé la incorporacion de la Unidn Europea a la OLACDE en la
categoria de Organismo Observador Permanente.

Agencia Internacional de Energia (IEA)
e Se cumplié con proporcionar informacion estadistica, para las publicaciones
anuales “The World Energy Statistics” y “World Energy Balances”.
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Foro de Paises Exportadores de Gas (GECF)
e Se cumplid con proporcionar informacién estadistica para la publicacion
anual “Annual Statistical Bulletin 2025".

Mercado Comun del Sur (MERCOSUR)

e Se gestiond la participacion de coordinadores nacionales y delegados del
VMEERE, VMEER, VMICTAH y YPFB en las reuniones técnicas de la Comision
de Integracion Eléectrica y Gasifera (CIEG), perteneciente al Subgrupo de
Trabajo “Energia” (SGT N° 9) del MERCOSUR.

Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribenos (CELAC)
e Se gestiond la participacion de puntos focales en temas de la CELAC.

El indicador relevante a esta accién sectorial es:

v' Indicador de Producto (Nivel Objetivo): 100% de atencidén de
actividades de coordinacién con Organismos Internacionales
Multilaterales vinculados al sector energético.

I Representacién en temas de Planificaciéon Energética a nivel Internacional

Se cumplié con la participacion en modalidad virtual, en la 16° Reunidn Anual de
Enviados Especiales para Datos y Estadisticas (SEDAS, por sus siglas en inglés) del
GECF, efectuada el 16 de abril de 2025, donde se revisé el Mecanismo de
Intercambio de Datos y el sistema del Centro de Intercambio de Datos (CID),
abordando temas esenciales como protocolos de entrada de datos, estandares
de control de calidad y factores de conversion.

Se cumplié con la participacion en la LXIIl Junta de Expertos de OLACDE efectuada
el 16y 17 de junio de 2025, el Comité de Apoyo Administrativo efectuado el 18 de
agosto de 2025 y la LXIV Junta de Expertos efectuada el 30 de septiembre y el 01
de octubre de 2025, donde se aprobaron Decisiones Ministeriales Administrativas,
Técnicas y Declaraciones Conjuntas del sector energético a nivel regional.

El indicador relevante a esta accién sectorial es:
v"Indicador de Producto (Nivel Objetivo): 100% de atencidén a eventos del
sector energético.

9.2.2. Direccion General de Gestion Socioambiental
a. Instrumentos de Regulacién de Alcance Particular

e Se evaluaron 207 Manifiestos Ambientales (MA), de Actividades, Obras o
Proyectos (AOPs) que no contaban con un sistema de gestion ambiental
que le permita controlar los impactos ambientales que podrian estarse
generando, la revision por parte del OSC permite asegurar la incorporaciéon
de variables técnico ambientales para la adecuacion de los impactos
ambientales generados facilitdndose la labor de la Autoridad Ambiental
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Competente (AAC) al momento de definir la otorgacién de la Licencia
Ambiental.

e Se evaluaron 259 Programa de Prevencion y Mitigacién y Plan de Aplicacion
y Seguimiento Ambiental (PPM-PASA) de AOP nuevos, es decir que no se
estdn ejecutando y que presentan niveles de contaminacion que si bien no
son significativos requieren de una revision conceptual donde debe también
considerarse las variables técnico ambientales, previo a la remision de la
oftorgacion del Certificado de Dispensacion por parte de la AAC.

e Se evaluaron 22 Estudios de Evaluacion de Impacto Ambiental (EEIA) de AOP
del sector que generan impactos ambientales significativos y, que requieren
de una evaluacién técnica acorde a las caracteristicas de los sectores
hidrocarburos y energias, la evaluacion del OSC garantiza que se desarrollen
medidas ambientales para la prevencion, mitigacion y control de los
impactos ambientales generados por las AOPs.

e Se evaluaron 3 Adendas, instrumento aplicado exclusivamente al sector de
hidrocarburos, si bien las adendas son procedimientos mds simplificados,
responden a la dindmica del sector y requieren de la incorporacién de
pardmetros técnico ambiental del OSC.

e Se evaluaron 54 Actualizaciones de Licencias Ambientales (ALA), que han
permitido incorporar modificaciones a los proyectos de los sectores
hidrocarburos y energias, la participacion del OSC permite asegurar que las
actualizaciones incorporen variables de los sectores.

e Se evaluaron 81 procesos de Renovacion de Licencias Ambientales (RLA),
de AOP en los que se han consolidado los sistemas de gestion ambiental
incorporados en las correspondientes Licencias Ambientales, los procesos de
renovacion permiten asegurar que las AOP del sector cumplen las
exigencias ambientales.

b. Seguimiento y Conirol Ambiental

Las actividades de seguimiento y control permiten garantizar el cumplimiento de la
normativa ambiental por las AOP del sector, para ello se procede a evaluar los
Informes de Monitoreo Ambiental (IMAs) Estos documentos contienen informacion
de la ejecucién de las medidas ambientales y son evaluados a partir del indice de
Gestion Ambiental. Asimismo, se desarrollan inspecciones de Actividades, Obras o
Proyectos para evaluar in situ el desempeno ambiental que tiene el sector.

En aquellos casos en los que se presenta alguna contingencia ambiental, el OSC
realiza el seguimiento y control del incidente producido, evaluando los impactos
negatfivos generados, las medidas de contingencia y la reparacion
correspondiente. Esta evaluacion garantiza que los impactos estén controlados y
se redlice la recuperacion de las dreas donde se presentd el evento. Los resultados
de la gestion 2025 se detallan a continuacion:
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e Se evaluaron 1.230 Informes de Monitoreo Ambiental.
e Se evaluaron 530 Informes de Contingencias.
e Sereadlizaron 13 Inspecciones Ambientales.

c. Consulta y Participacion

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias ejerce el rol de Autoridad Competente en
procesos de Consulta y Participaciéon de acuerdo a lo establecido en la Ley de
Hidrocarburos N° 3058, a ftravés de la Direccion General de Gestidon
Socioambiental cuando las Actividades, Obras o Proyectos (AOPs) se encuentran
sobrepuestos a Pueblos Indigenas Originarios y Comunidades Campesinas,
cumpliendo de esta manera con el Convenio 169 de la Organizacion Internacional
del Trabajo - OIT (Ley N° 1257) y Declaracién de las Naciones Unidas sobre los
Derechos Humanos de los Pueblos Indigenas (Ley N° 3760).

La ejecucion de la Consulta y Participacion garantiza la participacion efectiva y
oportuna de los pueblos indigenas asegurdndose el cumplimiento de sus derechos
y conforme a sus usos y costumbres.

En la gestion 2025 se ejecutaron dos (2) procesos de Consulta y Participacion, de
los cuales los dos (2) se encuentran concluidos tal como se muestra a
continuacion:

CUADRO N°38: CONSULTA Y PARTICIPAION CONCLUIDOS

N° EMPRESA NOMBRE DE PROYECTO ESTADO ACTUAL
: EXPLORACION SISMICA EN TATARENDA DEL DPTO. DE cotido
YPFB SANTA CRUZ
Corporacion DESARROLLO DEL CAMPO HUAYCO EN EL .
2 Concluido

DEPARTAMENTO DE TARIJA

Fuente: Viceministerio de Planificacién y Desarrollo Energético (VMPDE).

9.3. Incumplimiento de Resultados (Observaciones o Desviaciones).

9.3.1. Direccién General de Planificacion Energética y Gestion

Unidad de Desarrollo Econémico y de Gestion

Dentro de las actividades establecidas para la UDEG en el POA de la gestion 2025,
se tienen 2 desviaciones.

Las actividades mencionadas fueron ejecutadas segun en siguiente detalle:

e Elaborar un andlisis de seguimiento al comportamiento de mercados
internacionales energéticos conforme a requerimiento

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12

153 Teléfonos: +591(2) 2186700



+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

o
“CronaL 0%

Indicador: Se elaboraron 2 informes de seguimiento de productos del sector
energético en relacion al precio, produccidn y demanda en los mercados
infernacionales

Observaciéon: 1 informe de andlisis realizado sobre el comportamiento de
mercados infernacionales energéticos.

Justificacion de la desviacion

Debido al proceso de transicion institucional y a la priorizacion de otfras acciones
estratégicas del sector energético durante la gestion 2025, las tareas fueron
reprogramadas para la gestion 2026, periodo en el cual se priorizard el andlisis
integral de los productos esperados, orientado a la proyeccion de nuevos planes
de negocio y al estudio del comportamiento de la demanda en los mercados
internacionales.

Durante el periodo de ejecuciéon correspondiente al cuarto trimestre del POA, no
se registraron requerimientos formales por parte de las Entidades Bajo Tuicion (EBTs)
relacionados con la tarea “Elaborar un andlisis de seguimiento al comportamiento
de los mercados internacionales energéticos conforme a requerimiento”, la cual se
ejecuta exclusivamente en funcion a demandas especificas de dichas entidades.

e Andlizar y Evaluar los Planes de Negocios de las Empresas del Sector
Energético, en el marco de los lineamientos establecidos por la OFEP

Indicador: Se emitieron 2 Informes de Planes de Negocios.

Observacion: 1 Plan de Negocios de la EBIH, revisado y analizado, en el marco de
los lineamientos emitidos por la Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la
Empresa PUblica — OFEP

Justificacion de la desviacion

Asimismo, la tarea “Analizar y evaluar los Planes de Negocio de las Empresas del
Sector Energético, en el marco de los lineamientos establecidos por la OFEP”
requiere ser revisada y reorientada en la presente gestion, a fin de adecuarse a la
nueva vision institucional y a los lineamientos actualizados de planificacion
sectorial, lo que impidiod su ejecucion dentro del periodo inicialmente programado.

En ese contexto, y considerando tanto la ausencia de requerimientos formales para
la primera actividod como la necesidad de adecuacidon metodoldgica vy
normativa de la segunda, no fue posible su ejecucidén durante el cuarto trimestre
del POA, quedando su desarrollo sujeto a la planificacion, priorizacién vy
programacion que se establezcan para la gestion 2026.
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10. ENTIDAD EJECUTORA DE CONVERSION A GAS NATURAL VEHICULAR (EEC-
GNV).

La Entidad Ejecutora de Conversidon a Gas Natural Vehicular EEC-GNV, es creada
el 20 de octubre de 2010, mediante Decreto Supremo N° 0675, con la finalidad de
Contribuir al Cambio de la Matriz Energética a través de la Ejecucion de los
Programas de Conversion a GNV y Mantenimiento de Equipos para GNV, y de
Recalificacion y Reposicion de Cilindros de GNV, y administrar los recursos
provenientes del Fondo de Conversion Vehicular a GNV - FCVGNV y del Fondo de
Recalificacion de Cilindros a GNV — FRCGNV, en el marco de la normativa interna
del Ministerio de Hidrocarburos y Energia.

El compromiso de la EEC-GNV es reducir el alto consumo de gasolina especial y
diésel oil, que ocasiona la importacién de los carburantes y por ende el costo de la
subvencion otorgada por el Estado a través de la conversion de vehiculos de
combustibles liquidos a GNV. Asimismo, disminuir el costo de operacion del
transporte publico, por el uso y consumo de gasolina y diésel oil y por ende las tarifas
aplicadas a la ciudadania.

En el mes de octubre de 2010, se puso en marcha el Programa de Conversion de
los Vehiculos de Servicio Publico a gasolina en los departamentos de La Paz,
Cochabamba, Santa Cruz, Oruro y Chuquisaca llegédndose a realizar 3.450
conversiones vehiculares, logrando a la fecha mds de 246.000 conversiones de
vehiculos a GNV y mds de 271.000 recalificaciones de cilindros para GNV.

10.1. Estructura Organizacional

La EEC-GNV como entidad desconcentrada del MHE dentro de su estructura
organizacional cuenta con 4 Unidades: Unidad Administrativa y de Recursos
Humanos, Unidad Financiera, Unidad Juridica y Unidad Operativa.

Asimismo, la EEC-GNV tiene presencia a nivel nacional, los servicios de conversion
de vehiculos a GNV se readlizan a través de los Talleres contratados en los
departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Potosi y Chuquisaca,
las cuales cuentan con Oficinas Regionales respectivamente.

De igual maneraq, los servicios de mantenimiento de equipos a GNV y recalificacion
de cilindros para GNV se readlizan a través los Talleres contratados en los
departamentos de La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Oruro, Potosi, Chuquisaca 'y
Tarija.
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10.2. Marco Institucional
10.2.1. Misidn

Ejecutar los Programas de conversion a GNV, mantenimiento de equipos para GNV
y de recadlificaciéon y reposicion de cilindros a GNV a nivel nacional, con eficiencia,
eficaciay compromiso social para lograr que los propietarios del parque automotor
publico, privado y estatal cuenten con un combustible eficiente, limpio y con un
menor costo de operacion.

10.2.2. Vision

Ser la entidad ejecutora referente del cambio de la matriz energética en el sector
transporte, reconocida por haber logrado la masificacion y sostenibilidad en el uso
del GNV, con el manejo eficiente y transparente de los recursos, coadyuvando a
la estabilidad social, econdmica y ambiental de la poblacidn.

10.2.3. Politica de la Calidad

La Entidad Ejecutora de Conversidon a Gas Natural Vehicular, presta servicios de
conversion de vehiculos a GNV, mantenimiento de equipos de conversion,
recdlificacién y reposicién de cilindros para GNV, con el compromiso de cumplir los
requisitos legales y reglamentarios asi como con las necesidades y expectativas de
los propietarios de vehiculos del parque automotor y ofros requisitos aplicables,
para el uso de un combustible limpio, con un menor costo de operacion,
coadyuvando a la estabilidad social, econdmica y ambiental de la poblacién
boliviana, a tfravés de:

Equipos que cumplen con estdndares de calidad y seguridad.

Gestion transparente.

Capacitaciéon del personal acorde a necesidades.

Mejora del grado de satisfaccion de las necesidades y expectativas de los
propietarios de vehiculos del parque automotor.

v" Mejora continua de los procesos del sistema de gestion de la calidad.

ASANENEN

10.3. Presupuesto Institucional

El presupuesto aprobado para la EEC-GNV en la gestion 2025 fue de
Bs274.761.113,00 (Doscientos setenta y cuatro millones setecientos sesenta y un mil
ciento frece 00/100 Bolivianos) por el lado de recursos y Bs282.557.907,00
(Doscientos ochenta y dos millones quinientos cincuenta y siete mil novecientos
siete 00/100 Bolivianos) por el lado del gasto. La diferencia de Bs7.796.794,00 (Siete
millones setecientos noventa y seis mil setecientos noventa y cuatro 00/100
Bolivianos) entre ingresos y gastos, se explica porque los recursos con la fuente 10 -
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Tesoro General de la Nacidon son registrados por el Viceministerio de Presupuesto y
Contabilidad Fiscal dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

En la gestion 2025, se tuvo una ejecucion presupuestaria de Bs222.458.442,86
(Doscientos veintidds millones cuatrocientos cincuenta y ocho mil cuatrocientos
cuarenta y dos 86/100 Bolivianos), importe que representa un porcentaje de
ejecucion del 78,73% respecto al presupuesto de la gestion 2025, como se muestra
a continuacion:

CUADRO N°39: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS GESTION 2025
(Expresado en Bolivianos)

wont | mowue | o, | mewneso | cicsn | 2
Corriente 7.796.794,00 0,00 7.796.794,00 5.944.304,59 | 76,24%
Inversién 274.761.113,00 0,00 274.761.113,00| 216.514.138,27 | 78,80%
Total 282.557.907,00 0,00 282.557.907,00 | 222.458.442,86 | 78,73%

FUENTE: Reporte SIGEP / Unidad Financiera

10.3.1. Ejecucidn Presupuestaria de Proyectos de Inversion

El presupuesto vigente para Proyectos de Inversion es de Bs274.761.113,00
(Doscientos setenta y cuatro millones setecientos sesenta y un mil ciento frece
00/100 Bolivianos). Al 31 de diciembre de 2025 se tiene una ejecucion
presupuestaria de Bs216.514.138,27 (Doscientos dieciséis millones quinientos
catorce mil ciento freinta y ocho 27/100 Bolivianos), importe que representa un
porcentaje de ejecucion del 78,80% respecto al presupuesto vigente, segun el
siguiente detalle:
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CUADRO N°40: EJECUCION PRESUPUESTARIA DE PROYECTOS DE INVERSION GESTION 2025

(Expresado en Bolivianos)

PROYECTO/PROGRAMA O:giNJIES:AO PRESUPUESTO EJECUTADO % DE
FINANCIADOR PROGRAMADO EJECUCION

0780100600000 - Implementacién del Programa

de Conversion de Vehiculos a GNV vy

Mantenimiento de Equipos a GNV del Parque 11-000 68,5400 1.208.017.55 72,14%

Automotor Nacional

0780100600000 - Implementacién del Programa

de Conversion de Vehiculos a GNV vy

Mantenimiento de Equipos a GNV del Parque 42-230 214.529.117,00| 172.744.839,81 80,52%

Automotor Nacional

0780100700000 - Implementacién del Programa

de Recalificacion y Reposicién de Cilindros para 11-000 971.509,00 538.199,00 55,40%

GNV del Parque Automotor Nacional

0780100700000 - Implementacién del Programa

de Recalificacion y Reposicidon de Cilindros para 42-230 56.910.947,00 41.900.149,91 73,62%

GNV del Parque Automotor Nacional

0780101000000 - Implementacion Conversién a

GNV Parque Automotor Estatal Nacional g " 6700000 12873288 18.21%
Total 274.761.113,00 | 216.514.138,27 78,80%

10.4. Programas que Ejecuta la EEC-GNV

La Entidad Ejecutora de Conversidon a Gas Natural Vehicular (EEC-GNV), ejecuta

fres programas:

e Implementacion Programa de Conversion a Gas Natural Vehicular del
Parque Automotor del Servicio PUblico Nacional
e Implementacién Programa de Mantenimiento, Recalificacion y Reposicion
de Cilindros del Parque Automotor Nacional

e Implementacion Conversion a GNV Parqgue Automotor Estatal Nacional

10.4.1. Programa de Conversion de Vehiculos a GNV y Mantenimiento de
Equipos a GNV, del Parque Automotor Nacional

En la gestion 2025 se realizaron 14.871 conversiones de vehiculos a GNV. A través
de la grdfica 1 se presenta el detalle de conversiones de vehiculos a GNV realizadas

por la EEC-GNV:
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GRAFICON°42: VEHICULOS CONVERTIDOS A GNV POR LA EEC-GNV EN LOS SECTORES
PUBLICO, PRIVADO Y ESTATAL
(expresado en cantidades)
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Fuente: EEC-GNV Sistema SUIC-GNV

10.4.2. Programa de Mantenimiento, Recadlificacion y Reposicion de Cilindros
para GNV del Parque Automotor Nacional

a) Mantenimiento de Equipos a GNV

En la gestion 2025 se realizaron 20.640 servicios de mantenimiento de equipos de
conversion a GNV. A través de la grdfica 2 se presenta el detalle de conversiones
de vehiculos a GNV redlizadas por la EEC-GNV:

GRAFICO 43: EQUIPOS DE CONVERSION A GNV QUE RECIBIERON MANTENIMIENTO
(expresado en cantidades)
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Fuente: EEC-GNV Sistema SUIC-GNV
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b) Recadlificacion y Reposicion de Cilindros para GNV

Durante la gestion 2025, la entidad realizd 21.729 recdalificaciones de cilindros para
GNV. En la siguiente grdfica se detalla la cantidad de recalificaciones de cilindros
realizadas por la Entidad:

GRAFICO N°44: RECALIFICACIONES DE CILINDROS PARA GNV
(expresado en cantidades)
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Fuente: EEC-GNV Sistema SUIC-GNV

10.4.3. Conversiéon a GNV Parque Automotor Estatal Nacional

En la gestion 2025 se realizaron 66 servicios de conversion de vehiculos a GNV del
parque automotor estatal. A través de la grdfica 4 se presenta el detalle de
conversiones de vehiculos a GNV realizadas por la EEC-GNV:

GRAFICO 45: VEHICULOS CONVERTIDOS A GNVPOR LA EEC-GNV
EN EL PARQUE AUTOMOTOR ESTATAL NACIONAL
(Expresado en cantidades)
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Fuente: EEC-GNV Sistema SUIC-GNV
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12
161 Teléfonos: +591(2) 2186700



+| | HIDROCARBUROS
s/ | Y ENERGIAS

°
“CronarL 0%

10.5. Situacion, Resultados e Incumplimiento de la Gestion conforme a lo
Programado en la RPC Inicial Gestion 2025

La Enfidad Ejecutora de Conversidén a Gas Natural Vehicular EEC-GNV, tiene por
finalidad ejecutar los Programas de Conversidén a GNV y Mantenimiento de Equipos
para GNV, y de Recalificaciéon y Reposicion de Cilindros de GNV, y administrar los
recursos provenientes del Fondo de Conversidon Vehicular a GNV — FCVaenv y del
Fondo de Recalificacion de Cilindros a GNV — FRCenv, en el marco de la normativa
inferna del Ministerio de Hidrocarburos y Energia, dedicdndose de manera
exclusiva y prioritaria a la masificacion del uso de gas natural vehicular en el
mercado interno, permitiendo mayor disponibilidad de hidrocarburos liquidos
resultantes de la sustitucion de los mismos por gas natural.

10.5.1. Diagnéstico de Situacion de la EEC-GNV
10.5.1.1. Resultados Relevantes Logrados 2025

En la gestion 2025 la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular (EEC-
GNV), programé realizar 25.200 conversiones de vehiculos a GNV, ademds de
33.700 mantenimientos de equipos de conversion y 33.700 recalificaciones de
cilindros para GNV a través de la contratacion de talleres:

En el presente cuadro se resume el avance fisico de los proyectos ejecutados enla
gestion 2025 en relacion a la meta anual.

CUADRO N°41: LOGROS ALCANZADOS GESTION 2025

CODIGO sl cios META | EJECUCION | EJECUCION DESCRIPCION DE LOS LOGROS
OPERACION 2025 2025 % ALCANZADOS

Se realizaron 14.871 servicios de conversidon
Conversion del Parque de vehiculos a GNV en el sector publico,

Automotor Nacional 25200 14871 2.01% privado y estatal, que representa el 59,01%
de la meta anual

6.1.1.GNV 1

Se realizaron 20.640 servicios de
mantenimiento a equipos de conversién a
nivel nacional, que representa el 61,25% de

la meta anual

Mantenimiento de
6.1.1 GNV 2 | equipos de conversibn a | 33.700 20.640 61.25%
Gas Natural Vehicular

Recalificaciony

o o Se realizaron 21.729 servicios de
reposicion de cilindros

6.1.1 GNV 3 33.700 21.729 64,48% recalificacién de cilindros para GNV, que
gel Parque Automofor representa el 64,48% de la meta anual
convertido a GNV P e
Conversidn del Parque Se realizaron 66 servicios de conversidon de
6.1.1 GNV 1 d 300 66 22,00% vehiculos a GNV en el sector Estatal, que

Automotor Esfatal representa el 22,00% de la meta anual

Fuente: Sistema SUIC — GNV
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Por otro lado, la EEC-GNV alcanzd un nuevo hito institucional al obtener la
certificaciéon internacional ISO  9001:2015, reconocimiento que avala su
compromiso con la calidad, eficiencia y mejora continua de la gestion publica.
Este logro consolida el papel de la EEC-GNV como actor estratégico en la transicion
energética del pais, fortaleciendo la confianza de la poblacion y reafirmando su
liderazgo en la implementacion del Gas Natural Vehicular como energia limpia y
segura.

10.5.1.2. Incumplimiento de Resultados (Observaciones o Desviaciones)

En el marco del Instructivo de Cierre Presupuestario, Contable y de Tesoreria de |a
Gestion Fiscal 2025 e Inicio de Operaciones de la Gestion Fiscal 2026,
especificamente en el punto 10.3, se establece que se restringird la asignacion de
cuota de caja, priorizaciones y desembolsos en funcidén a la disponibilidad de
recursos del TGN, normativa vigente y las prioridades definidas en el marco de la
transicion, exceptudndose Unicamente los casos debidamente justificados vy
oportunamente notificados al MEFP.

Asimismo, en el punto 12.2 se indica que los gastos comprometidos y no
devengados a diciembre de 2025 se imputardn al presupuesto de la gestion fiscal
2026.

En este sentido, los servicios del mes de diciembre de talleres por concepto de
conversion de vehiculos a GNV, mantenimiento y recalificacion de equipos de
conversion a GNV no fueron registrados en la gestion 2025, consecuentemente,
disminuyo la ejecucién financiera y ejecuciéon presupuestaria en la gestién 2025;
afectando el presupuesto de la gestion 2026.

Por otfro lado, el Banco Central de Bolivia (BCB) mediante carta BCB-GOI-SOEXT-
DOCC-CE-2024-917 de 31 de octubre de 2024 y noviembre de 2025, comunicé all
MEFP, que en el marco del Reglamento de Operaciones Cambiarias aprobada
mediante Resolucion de Directorio N° 025/2023, temporalmente las solicitudes de
emision de Cartas de Crédito no podrian ser atendidas; este aspecto, repercutié
en las compras de equipos de conversion a GNV en el extranjero, efectudndose la
adquisicion en el mercado local, existiendo una diferencia entre los precios unitarios
establecidos en el POA 2025 (precios en el extranjero) y los precios de las
adquisiciones en el mercado nacional, en consecuencia, se adquirid en una menor
cantidad equipos de conversion a GNV, afectando considerablemente la
ejecucion de los servicios de conversion de vehiculos a GNV.
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11. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS (DGAA)

La DGAA tiene como objetivo administrar y brindar apoyo transversal a las dreas
organizacionales del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, en el marco de las
disposiciones legales vigentes, para garantizar una aplicacion eficiente de los
sistemas administrativos, financieros y no financieros. Esto se logra mediante el
cumplimiento de las funciones y actividades establecidas en la Ley 1178 y la
normativa legal vigente relacionada con su dmbito de aplicacion o competencia.
La DGAA tiene bajo su dependencia a la Unidad Financiera, Unidad de Recursos
Humanos y Administrativos y a la Unidad de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

11.1. Unidad Financiera - UFIN

El objetivo de la Unidad Financiera es implementar, consolidar, dirigir y supervisar la
aplicacion de los sistemas de presupuesto, contabilidad infegrada, tesoreria y
crédito publico, garantizando que la administracion de los recursos financieros se
realice de manera transparente y oportuna, en el marco de las disposiciones
legales vigentes en la materia.

11.2. Unidad de Recursos Humanos y Administrativos - URHA

La Unidad de Recursos Humanos y Administrativos tiene como objetivo
implementar, consolidar, dirigir y supervisar la aplicacion del sistema de
administracién de bienes y servicios, en lo referente al subsistema de administracion
de bienes y servicios, el sistema de organizacion administrativa y el sistema de
administracién de personal.

Asimismo, vela por la correcta implementacion de los sistemas y subsistemas
correspondientes a las actividades de la unidad y sus respectivas dreas, asi como
por la adecuada gestion de la documentacion a través del archivo central
institucional.

11.3. Unidad De Tecnologias de Informacién Y Comunicacion - UTIC

El objetivo de la Unidad de Tecnologias de Informacion y Comunicaciéon es
implementar, consolidar, dirigir y supervisar la aplicacion de los sistemas
informdticos, garantizando que la administracion de los procesos y recursos
tecnoldgicos se realice mediante nuevas tecnologias, orientadas a brindar apoyo
de manera oportuna y en el marco de las disposiciones legales vigentes.
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11.4. Resultados Gestion 2025.
11.4.1. Presupuesto Vigente Ejecutado

El Presupuesto General del Estado para la Gestion 2025 fue aprobado mediante la
Ley N° 613. Dentro de este marco, se asignd un presupuesto inicial al Ministerio de
Hidrocarburos y Energias (MHE) por un monto de Bs400.584.460,00 (Cuatrocientos
Millones Quinientos Ochenta y Cuatro Mil Cuatrocientos Sesenta 00/100 bolivianos).
Durante el ejercicio fiscal, el presupuesto aprobado experimentd un incremento de
Bs14.833.901,00 (Catorce Millones Ochocientos Treinta y Tres Mil Novecientos Uno
00/100 bolivianos), resultando en un presupuesto vigente consolidado de
Bs415.418.047,00 (Cuatrocientos Quince Millones Cuatrocientos Dieciocho Mil
Cuarenta y Siete 00/100 bolivianos). Este monto se compone de:

e Gasto Corriente con una ejecucion de Bs51.068.679,14.
e Inversion con una ejecucion de Bs244.205.347,38.

CUADRO N°42: PRESUPUESTO DEL MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en bolivianos)

TIPO DE GASTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO DEVENGADO % EJEC.
APROBADO VIGENTE APROBADO
Gasto Corriente 58.440.622,00 58.840.622,00 51.068.679,14 86,79%
Gasto de Inversion 342.143.524,00 356.577.425,00 244.205.347,38 68,49%
TOTAL GENERAL 400.584.146,00 415.418.047,00 295.274.026,52 71,08%

FUENTE: SIGEP ELABORACION DGAA

GRAFICO N°46 PRESUPUESTO EJECUTADO GESTION 2025
GASTO CORRIENTE E INVERSION
(En millones de bolivianos y porcentajes)

GASTO DE
INVERSION:
244,2;
68,49% GASTO
CORRIENTE:
51,1;
86,79%
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11.4.2. Ejecucioén Presupuestaria por Unidad Organizacional

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias y de acuerdo a la Programacion de
Operaciones Anual 2025 estd compuesta por 3 Direcciones Administrativas cuyas
ejecuciones fueron las siguientes:

11.4.2.1. DA 1 - Direccion General de Asuntos Administrativos

De acuerdo con la Programacion de Operaciones Anual (POA) 2025, el Ministerio
de Hidrocarburos y Energias (MHE) estd compuesto por tres Direcciones
Administrativas. A continuacion, se detallan sus respectivas ejecuciones:

CUADRO N° 43: EJECUCION D.A. N° 1 DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO

DESCRIPCION Ty STRENTE EJECUTADO | % EJEC.
Direccion General de Asuntos 19.989.769,00 | 20.508.178.99 | 19.356.972.94 | 94,39%
Administrativos
Vicejninisterio degxploraCighyg 6.109.782,00 | 6.109.782,00 | 5.552.807.93 | 90,88%
Explotacion de Recursos Energéticos
Viceministerio de Industrializacion.
Comercializacion Transporte y 4.491.064,00 | 4.696.854,27 | 4.614.102,47 | 98,24%
Almacenamiento
Vicefginisterio delfllanificacion y 11.556.007,00 | 11.246.303,66 | 8.138.895,56 | 72,37%
Desarrollo Energético
Vicerfisteriogle Biggtricidacy 27.531.697,00 | 41.943.300,70 | 15.689.867.76 | 37,41%
Energias Renovables
Viceministerio de Energias Alternativas | 3.642.004,00 3.649.804,38 3.442.529,80 | 94,32%
TOTALES GENERALES 73.320.323,00 | 88.154.224,00 | 56.795176,00 | 64,43%

11.4.2.2. DA 2 - Programa de Electricidad para Vivir con Dignidad (PEVD).

La ejecucidon presupuestaria, por programas correspondiente a inversion del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias (MHE) al cierre de la gestion 2025 refleja los
siguientes avances clave:

Programa 170 (Desarrollo Econdmico y Productivo - Diversificacion Matriz
Energética): A pesar de contar con una mayor asignacion de recursos dentro del
presupuesto institucional, registrd una ejecucion del 35.84%. Este programa se
enfoca en la soberania energética mediante la integracion de energias
renovables.
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CUADRO N° 44 - EJECUCION D.A. N° 2 PROGRAMA DE ELECTRICIDAD
PARA VIVIR CON DIGNIDAD AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en bolivianos)

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
PROYECTOS INICIAL VIGENTE EJECUTADO % EJEC.

Implementacién. Programa De
Expansion de Infraestructura Eléctrica 37.673.196,00 37.673.196,00 12.041.414,07 | 31,96%
(PEIE)
Implementacion. Progfama Re 3.389.628,00 | 3.389.642800 | 2.115.833.84 | 62,42%
Electrificacion Rural lll (Per llI)
Implementacién. Proyecto de Mejora
de Acceso Sostenible A Electricidad 3.643.092,00 3.643.092,00 1.863.159,29 51,14%
(IDTR I1l)

TOTAL GENERAL 44.705.916,00 | 44.705.916,00 16.020.407,20 | 35,84%

FUENTE: SIGEP ELABORACION DGAA

11.4.3. DA 3 - Conversion a Gas Natural Vehicular

Programa 150 (Conversidon a Gas Natural Vehicular): Alcanzé una ejecucion
acumulada del 78.73% al mes de diciembre. Este programa es central para la
politica de ahorro en el costo de consumo de combustible.

CUADRO N° 45: EJECUCION D.A. N° 3 CONVERSION A GAS NATURAL VEHICULAR
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en bolivianos)

CORRIENTE / PROYECTOS PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUTADO T
INICIAL VIGENTE EJEC.
EEC - GNV - Gasto Corriente 7.796.794,00 7.796.794,00 5.944.304,59 76,24%
Implementacién. Programa de
Conversion a Gas Natural vehicular del | ), 543 45700 | 216.203.657,00 | 173.952.857,36 | 80,46%
Parque Automotor del Servicio PUblico
Nacional
Implementacién. Programa de
Mantenimiento, Recalificacion y 57.882.45600 | 57.882.456,00 | 42.438.34891 | 73,32%
Reposicion de Cilindros del Parque
Automotor Nacional
Implementacion Conversion a GNV 675.000,00 675.000,00 122.932,00 | 18,21%
Parque Automotor Estatal Nacional
TOTAL GENERAL 282.557.907,00 | 282.557.907,00 | 222.458.442,86 | 78,73%
FUENTE: SIGEP ELABORACION DGAA
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11.4.4. Personal.

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias a la fecha, se cuenta con (169) ciento
sesenta y nueve Servidores PUblicos, bajo la modalidad de (Personal de Planta) y
se compone por Categoria segun el Sistema de Administracion de Personal de la
siguiente manera: (Superior: 5, Ejecutivo:13 y Operativo:151).

Se contaba con un presupuesto asignado para la gestion 2025, de Bs30.000 (Treinta
Mil 00/100 Bolivianos) y (6) seis capacitaciones programadas.

11.4.5. Contratacién de Bienes y Servicios.

Se efectuaron 66 procesos de contratacion en las distintas modalidades, de
conformidad al Decreto Supremo N° 181 Normas Bdsicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios y sus modificaciones, con una ejecucion anual
de Bs3.062.240,67 (Tres millones sesenta y dos mil doscientos cuarenta 67/100
Bolivianos)

11.4.6. Tecnologias de la Informacion.

La eficacia de la Unidad de Tecnologia e Informacion y Comunicacién (UTIC)
durante la gestion 2025 de un promedio de un 94% sobre lo programado en la POA,
esto ha permitido alcanzar importantes objetivos estratégicos, entre los que
destacan:

o Desarrollo e implementacion de sistemas informdaticos: Se desarrollaron tres
sistemas clave:

1. Plan Operativo Anual (POA) - Fase |l
2. Recursos Humanos — Fase I
3. SIE BOLIVIA

o Mantenimiento integral de infraestructura tecnolégica: Se llevaron a cabo
acciones de mantenimiento preventivo y correctivo en el equipamiento
tecnoldgico, centro de procesamiento de datos y redes del MHE, asegurando
continuidad operativa y eficiencia en los procesos.

o Fortalecimiento de la seguridad informdtica: La implementacion de
autenticacion de dos factores (2FA) en la pdgina web institucional, junto con
campanas de concienciacion sobre phishing, fortalecid significativamente la
seguridad de los accesos y la protecciéon de la informacion critica del ministerio.
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12. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS (DGAJ)

La Direccion General de Asuntos Juridicos se constituye en una instancia de apoyo
legal especializado, que coadyuva a que el Ministerio de Hidrocarburos y Energias
cumpla con normar, dirigir y establecer las politicas para el desarrollo del Sector
Energético.

El Manual de Organizacion y Funciones vigente, consolidd la estructura
organizacional de la DGAJ con fres (3) Unidades, que llevan las siguientes
denominaciones: Unidad de Andlisis Juridico — UAJ, Unidad de Gestidon Juridica —
UGJ y Unidad de Control y Fiscalizacion de Recursos Energéticos — UCFE.

12.1. Unidad de Analisis Juridico

e Durante la gestion 2025 se proyectaron Notas Internas, Cartas, Informes
Juridicos para la emision de Resoluciones Ministeriales y Resoluciones
Administrativas; asi también, se dio respuesta a Peticiones de Informe Escrito,
Peticiones de Informe Oral y Minutas de Comunicacion, de acuerdo all

siguiente detalle:
CUADRO N° 46: DOCUMENTACION GENERADA

Instrumento Cantidad
Resoluciones Ministeriales 23
Resoluciones Administrativas 23
Peticidon de Informe Escrito 134
Peticion de Informe Oral 8

Minutas de Comunicacion 11

Informes Juridicos 131
Notas Internas 476
Notas Externas 814

Fuente: Direccién General de Asuntos Juridicos (DGAJ).

e Enelmarco de lo establecido en los Articulos 124 y 125 del Decreto Supremo
N° 4857, de 6 de enero de 2023, de Organizacion del Organo Ejecutivo, en
la gestion 2025 se presentaron cuatro (4) anteproyectos de ley, conforme a
lo siguiente:
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CUADRO N°47: ANTEPROYECTOS DE LEY

Fecha De
N° ., Objeto
Presentacion

Aprobar el Contrato de Servicios Petroleros para la Exploracion vy
Explotacién en Areas Reservadas a favor de YPFB, corespondiente al
Area Arenales, ubicada en el Departamento de Santa Cruz, con la
1 26/05/2025 empresa CANACOL ENERGY COLOMBIA S.A.S. SUCURSAL BOLIVIA, de
conformidad con lo establecido en el Pardgrafo Il del Articulo 362 de
la Constitucion Politica del Estado

Aprobar el Contrato de Servicios Petroleros para la Exploracion y
Explotacién en Areas Reservadas a favor de YPFB, correspondiente al
Area Tita Techi, ubicada en el Departamento de Santa Cruz, con la
2 26/05/2025 empresa CANACOL ENERGY COLOMBIA S.A.S. SUCURSAL BOLIVIA, de
conformidad con lo establecido en el Pardgrafo Il del Articulo 362 de
la Constitucion Politica del Estado.

Aprobar el Contrato de Servicios Petroleros para la Exploracion y
Explotacién en Areas Reservadas a favor de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos — YPFB, correspondiente al Area “Ovai”, ubicada en el
3 26/05/2025 Departamento de Santa Cruz, suscrito en fecha 21 de enero de 2025,
entre YPFB y la empresa CANACOL ENERGY COLOMBIA S.A.S. SUCURSAL
BOLIVIA.

Aprobar el Contrato de Servicios Petroleros para la Exploracion vy
Explotacién en Areas Reservadas a favor de Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos — YPFB, correspondiente al Area “Florida Este”, ubicada
4 26/05/2025 en el Departamento de Santa Cruz, suscrito en fecha 21 de enero de
2025, entre YPFB y la empresa CANACOL ENERGY COLOMBIA S.AS.
SUCURSAL BOLIVIA.

Fuente: Direccién General de Asuntos Juridicos (DGAJ).

Asimismo, durante la gestion 2025, se trabajé diferente normativa.

CUADRO N°48: NORMATIVA GENERADA

N Resolucién Obiet
Ministerial jeto
Establecer la Metodologia para el Cdlculo del Precio Referencial del Jet
N° 033-2025 . .
1 11/03/2024 Fuel A-1 Internacional, en el marco de lo establecido en el Decreto
Supremo N° 5349, de 12 de marzo de 2025.
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Resolucién .
Ministerial Objeto
N° 043-2025 Realizar mgdificociones e incorporaciones al Re.glomen’ro de las Unidades
21/03/2025 de Segwmlefw’ro y Confrol (USC) para las operaciones Petroleras aprobado
por Resolucion Ministerial N° 162-18, de 19 de diciembre de 2018.
Realizar modificaciones a “Los formatos e instructivos para el llenado y
presentacién del Informe de Entregas y Asignacién de Hidrocarburos vy
N° 065-2025 Variables de Valoracion Aplicables”, aprobado en Anexo por el inciso a)
13/05/2025 de la Resolucidén Ministerial N° 285-12, de 10 de octubre de 2012,
complementada y modificada por la Resolucidon Ministerial N° 106-2024,
de 09 de agosto de 2024.
N° 091-2025 Realizar modificaciones al “Reglamento para la Importacién de Petrdleo
Crudo” aprobado por Resolucion Ministerial N° 019-2022, de 17 de febrero
01/07/2025
de 2022.
Redalizar modificaciones al "Reglamento especifico que establece la
estructura de costos para la obtencién de Gasolinas Base resultantes de
N° 092-2025 la mezcla o no de Insumos y Aditivos con Gasolina Blanca, y los requisitos
01/07/2025 para que la ANH emita la autorizacién para la importacion de insumos y
aditivos destinados a la obtencién de Gasolinas Base”, aprobado por
Resolucién Ministerial N° 107-19, de 19 de agosto de 2019.
Realizar modificaciones a la “Metodologia para la determinacién del
N° 111-2025 Precio del Gas natural consumido en volumen y energia por las plantas de
11/08/2025 separacion de liquidos que se encuentran fuera de las facilidades de
produccién de un Campo”, aprobado por Resolucién Ministerial N° 255-
13, de 28 de octubre de 2013.
Realizar modificaciones a la Metodologia para la Determinacion del
N 1152025 Precio de Gas Natural utilizado Poro la Produccién de Qqs Natural Licleodo
14/08/2025 en la Planta de Gas Natural Licuado — GNL de Yacimientos Pefroliferos
Fiscales Bolivianos — YPFB, aprobado por Resolucidn Ministerial N° 225-2024,
de 24 de diciembre de 2024.
N° 118-2025 Establecer los lineamientos para la emisién de Licencias de Operacion
19/08/2025 para la Produccién de Biodiesel.
Realizar modificaciones al “REGLAMENTO PARA ESTABLECER LOS
N 197-2025 PROCEDIMIENTOS PARA LA APLICACION DEL INCENTIVO A TITULA?ES DE
02/09/2025 LOS CONTRATOS DE SERVICIOS PETROLEROS Y YACIMIENTOS PETROLIFEROS
FISCALES BOLIVIANOS CUANDO OPERE POR SI MISMA", aprobado por
Resolucién Ministerial N° 183-2021, de 30 de diciembre de 2021.
Modiificar la Metodologia para la determinacién del Precio del Biodiesel,
N° 129-2025 como Aditivo de Origen Vegetal nacional para su mezcla con Diésel Oil
04/09/2025 Base, aprobada mediante Resolucion Ministerial N° 055-2024, de 11 de
mayo de 2024.
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Resolucién .
N® Ministerial Objeto
Realizar modificaciones e incorporaciones a la Metodologia para la
determinacién y actualizacién de precios de los combustibles finales
. N° 139-2025 resultantes de la mezcla de Biodiesel con Diésel Oil Base; asi como los
17/09/2025 aspectos de comercializacién de los combustibles finales y del Diésel Oil
Base empleado para su mezcla con Biodiesel, aprobada por Resolucion
Ministerial N° 038-2024 de 08 de abril de 2024.
Realizar incorporaciones a la metodologia para la determinacion y
19 N°140-2025 actualizacién del precio del combustible final “Diesel ULS" resultante de la
17/09/2025 mezcla de Biodiesel con Diesel Oil Base, aprobada por Resolucion
Ministerial N° 165-2024 de 27 de septiembre de 2024.
La presente Resolucidon Ministerial tiene por objeto realizar modificaciones
e incorporaciones a la metodologia para la determinacion y
N° 141-2025 L . . ) ‘
13 actualizaciéon del precio del combustible final *Diesel ULS+" resultante de
17/09/2025 L - ¥ L
la mezcla de Biodiesel con Diesel Oil Base, aprobada por Resolucion
Ministerial N° 198-2024 de 07 de noviembre de 2024.
Aprobar el Reglamento para el Funcionamiento, Administracion vy
14 N° 143-2025 Utilizacién del Fondo de Conversidn de Vehiculos a Gas Natural Vehicular
18/09/2025 - FCVanv vy del Fondo de Recdlificacion y Reposicidon de Cilindros de Gas
Natural - FRCanv, en sus cinco (5) capitulos y doce (12) articulos.
Realizar modificaciones a los "Lineamientos para la Ejecucién de las
Actividades de Exploracién y/o Explotacion de Hidrocarburos, Seleccién
15 N° 145-2025 de Empresas y Suscripcidon de Confratos bajo el Régimen de Prestaciéon de
19/09/2025 Servicios para la Exploracion y/o Explotacién de Hidrocarburos" aprobados

por la Resolucién Ministerial N° 068-22 de 21 de julio de 2022, modificado
por la Resolucién Ministerial N° 016-2024 de 08 de febrero de 2024.

Fuente: Direccién General de Asuntos Juridicos (DGAJ).

12.2. Unidad de Gestion Juridica (UGJ)

Esta unidad brinda asesoramiento juridico al MHE en temas de gestion juridica. Los
principales logros de gestion de la UGJ se reflejan a través de la emision de actos
administrativos y actos de la administracion, conforme el siguiente detalle:

CUADRO N°49: INSTRUMENTOS GENERADOS

N° INSTRUMENTO CANTIDAD
1 Resoluciones ministeriales 211
2 Resoluciones administrativas 39
3 Contratos 42
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4 Adendas a confratos 11
5 Convenios interinstitucionales 10
6 Convenios intergubernativos 1
7 Adendas a convenios 3

Fuente: Direccién General de Asuntos Juridicos (DGAJ).

Asimismo, dentro del dmbito procesal en patrocinio y defensa del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias se tiene el siguiente detalle de los procesos judiciales:

CUADRO N°50: PROCESOS

N° PROCESOS CANTIDAD
1 Constitucionales 4
2 Penales 31
3 Civiles 2
4 Coactivos Fiscales 19
5 Sociales 3

6 Contencioso 1

7 Contenciosos administrafivos 3
TOTAL 63

Fuente: Direccion General de Asuntos Juridicos (DGAJ).
12.3. Unidad de Control y Fiscalizacion Energética (UCFE)

Como Unidad encargada del cumplimiento del objetivo “Fiscalizacion de la
gestion regulatoria en materia de energias”, durante la gestion 2025, fueron
resueltos por el Ministerio de Hidrocarburos y Energias los Recursos Jerdarquicos y de
Revision de los sectores de energias e hidrocarburos, conforme al siguiente detalle:

CUADRO N°51: RECURSOS DE REVISION

ACTO ADMINISTRATIVO POR SECTOR CANTIDAD
Resoluciones Ministeriales de Recursos de Revision — 182
Energias
Resoluciones Ministeriales - Hidrocarburos 2
TOTAL 184

Fuente: Direccion General de Asuntos Juridicos (DGAJ).
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CUADRO N°52: RECURSOS JERARQUICOS

ACTO ADMINISTRATIVO POR SECTOR CANTIDAD
Resoluciones Ministeriales De Recursos 99
Jerdrquicos — Energias
Resoluciones Ministeriales De Recursos

, . . 133
Jerdrquicos - Hidrocarburos
TOTAL 232

Fuente: Direccién General de Asuntos Juridicos (DGAJ).

Asimismo, fueron atendidas las siguientes acciones judiciales:

CUADRO N°53: ACCIONES JUDICIALES

Tipo De Accién Judicial Cantidad
Procesos Contenciosos Administrativos 14
Acciones Constitucionales 2
TOTAL 16

Fuente: DGAJ

176
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13. DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION (DGP)

La DGP es una instancia de asesoramiento al Ministro de Hidrocarburos y Energias,
en temas referentes a los procesos de planificacion estratégica institucional y
operativa, a través de la implementacion de los sistemas de planificacion,
seguimiento y evaluacion, concordantes con las directrices del MPDyMA y MEFP,
en el marco de la Ley N° 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado.

13.1. Estado de Situacion de la Direccion.

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias formuld el POA 2025 replicando las mismas
acciones de corto plazo, operaciones y tareas de la gestion 2024, bajo un enfoque
de una planificacion formalista, que solamente se limitd a cumplir el instructivo que
proviene del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y no se evidencid una
planificacion orientfada a productos menos a resultados. Asimismo, el sistema
informdtico utilizado no tuvo una compatibilizacion plena con su Reglamento
Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-SPO)

13.1.1.1. Enfoque de la Formulacién del POA 2025

« Replicacién de acciones, operaciones y tareas de POA 2024
« Cumplimiento formal en la elaboracién del POA a requerimiento del MEFP
« Ausencia de planificacion orientada a productos y resultados

13.1.1.2. Efectos en la Gestion

« Dificultad para medir la eficiencia y eficacia
« Bajo uso del POA como instrumento de gestion

13.2. Resultados y Logros de la Gestion 2025 en:

a) Se coordind y articuld los procesos de planificacion estratégica y operativa,
el seguimientoy la evaluacion de manera coordinada con los viceministerios
dependientes del MHE.

Durante la gestion 2025, se emitieron informes de seguimiento al POA 2025
del MHE y un Informe de seguimiento y evaluacion al POA 2025 del MHE.

b) Se implantaron los sistemas de planificacion, seguimiento y evaluacion, en
concordancia con las directrices del SPIE, y en coordinacién con el MPD y
MEFP.
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Durante la gestion 2025, se emitid un Informe de seguimiento y evaluacion al
Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025 del MHE.

c) Se realizé seguimiento y evaluacion a los Planes Operativos Anuales de las
Entidades Bajo Tuicion.

Se emitieron informes de seguimiento al POA 2025 de las EBT dependientes
del MHE y un Informe de Seguimiento y Evaluacion al POA 2025 de las EBT,
dependientes del MHE.

d) Se elabord y administrd la informacion referente a la gestion y ejecucion de
Planes, Programas y Proyectos Institucionales, conforme requerimiento.

e) Se emitieron propuestas de Discursos para las diferentes efemérides
departamentales, conforme a requerimiento de instancias
gubernamentales externas.

f) De igual manera, se procedid a consolidar la informacién sectorial, en
cartilas mensuales, donde se consignd los proyectos y logros mdas
importantes por departamento.

13.3. Ejecucion Fisica Financiera por Accion a Corto Plazo 2025.

CUADRO N°54: ESTADO DE EJECUCION FiSICA FINANCIERA

AL 31/12/2025

ACCIONES DE CORTO PLAZO % .
cob - EJECUCION | 72 EJECUCION
GESTION 2025 FISICA FINANCIERA

Formular, impulsar, promover y proponer normas; controlar y
fiscalizar planes, programas y proyectos, relacionados al
1.1 | desarrollo de las actividades de Exploracién y Explotacion de 96,06% 90.88%
recursos energéticos y energias geotérmicas, en el marco de la
politica nacional, sectorial e institucional para la gestion 2025

Formular, proponer y evaluar politicas y normas de desarrollo en
materia de industrializacién, refinacién, comercializacién,
fransporte, almacenaje de los hidrocarburos y sus derivados, la
2.1. | distribucién de gas natural por redes, la conversién de vehiculos 95,09% 98,24%
a GNV, asi como el seguimiento de los proyectos de inversién
conforme a sus atribuciones en el marco de la politica nacional,
sectorial e institucional para la gestidon 2025
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ACCIONES DE CORTO PLAZO % .
cob . EJECUCION | 7 EJECUCION
GESTION 2025 EISICA FINANCIERA

Formular, evaluar, definir y proponer politicas, normas,
programas y proyectos para la gestién y desarrollo del sector
eléctrico y las energias renovables, ampliando la cobertura
eléctrica nacional, promoviendo eficiencia energética,
3.1 |incorporando nuevas tecnologias que aseguren el 96,19% 36,60%
aprovechamiento y desarrollo sustentable de los recursos,
generando excedentes destinados a la exportacion y
promueva la integracién energética regional para contribuir al
cambio de la matriz energética para la gestion 2025

Definir, formular politicas, normas, programas y proyectos que
promuevan la industrializacion y la comercializaciéon de los
recursos evaporiticos, asi como la investigacion y aplicacién
pacifica de la energia nuclear; y la utilizacion de energias
alternativas, para contribuir al desarrollo del pais para la gestiéon
2025

4.4 81,18% 94,32%

Proponer e implementar la planificacién estratégica a corto,
mediano y largo plazo; asi como formular, verificar y evaluar el
5.1 | cumplimiento de la normativa socio ambiental y ejecutar los 97.61% 72,37%
procesos de consulta y participacién del sector energético
para la gestion 2025

Ejecutar los Programas de Conversién a GNV, Mantenimiento
de Equipos para GNV, de Recalificacidn y Reposicion de
Cilindros de GNV con eficiencia y calidad técnica para la
gestion 2025

6.1 49,59% 78.73%

Desarrollar una gestion de planificacion a corto plazo,
administratfiva eficiente, eficaz y fransparente implementando
7.1 |un control interno y mecanismos tecnolégicos, dgiles y 89.22% 94,39%
modernos para el uso adecuado de los recursos pUblicos para
la gestion 2025.

% EJECUCION PROMEDIO ACCIONES DE CORTO PLAZO FISICA- FINANCIERA 86,42% 80,79%

Fuente: Direccién General de Planificacion (DGP).
13.4. Propuestas a implementar.
e La formulacién del POA estard orientado a Productos y Resultados
e Adecuacion del Sistema Informdtico al RE - SPO

e Rediseno de indicadores y estructura programdatica
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14. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI)

La Unidad de Auditoria Interna del MHE realiza sus actividades en el marco del
articulo 15 de la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, de 20
de julio de 1990, con el objetivo de coadyuvar al cumplimiento de la eficacia,
eficiencia, economia, transparencia vy licitud en la administraciéon y gestion. Para
ello, emite recomendaciones dirigidas a optimizar los instrumentos de control
inferno implementados, con el propdsito de alcanzar niveles de calidad,
oportunidad y confiabilidad en los sistemas de administracion e informaciéon
gerencial.

14.1. Resultados y Logros de la Gestion 2025 en:

a) Auditoria de confiabilidad de registros y estados financieros del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias correspondiente a la Gestion 2024

e Se emitieron dos informes con recomendaciones de control interno
dirigidas a la administracién central del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias, al Programa Electricidad para Vivir con Dignidad (PEVD) y a la
Entidad Ejecutora de Conversion a GNV.

b) Auditorias de cumplimiento

e Se emitieron tres informes de auditorias de cumplimiento a las siguientes
actividades:

e Procesos de contratacion de Kits y Cilindros de Conversion a Gas Natural
Vehicular, ejecutados por la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas
Natural Vehicular (EEC-GNV) durante la gestion 2024.

e Proceso de almacenamiento y distribucion de 5.500 pico Sistemas
Fotovoltaicos a las poblaciones de los Departamentos de Pando y Beni
del Proyecto Acceso a Fuentes de Energia Moderna (AFEM) al 31 de
diciembre de 2024.

e Confrato de reconocimiento de deuda y obligacién de pago suscrito con
la Cooperativa de Servicios Eléctricos Trinidad Ltda. al 31 de diciembre de
2024 en la Direccion General de Asuntos Administrativos.

c) Seguimientos a recomendaciones de informes de auditoria interna
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e Se elaboraron seis informes de evaluacién al cumplimiento de
recomendaciones de informes de auditoria de gestiones pasadas de
acuerdo al siguiente detalle:

o Primeros seguimientos a la auditoria de confiabilidad de
registros y estados financieros del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias y la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural
Vehicular (EEC — GNV) correspondiente a la Gestion 2023 (2
informes).

o Segundos seguimientos a la auditoria de confiabilidad de
registros y estados financieros del Ministerio de Hidrocarburos y
Energias y la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural
Vehicular (EEC — GNV) correspondiente a la Gestion 2022 (3
informes).

o Primer seguimiento a la auditoria a la administracién de los
activos fijos del Ministerio de Hidrocarburos y Energias
correspondiente a la Gestidon 2022 en la Direccion General de
Asuntos Administrativos y el Programa Electricidad para Vivir
con Dignidad (PEVD) (1 informe).

d) Oftras evaluaciones

e Se realiz6é un Relevamiento de Informacion sobre el cumplimiento de la
Resolucion N° CGE/112/2022 de 21 de diciembre de 2022 de la Contraloria
General del Estado y su procedimiento de parte del Comité de
Seguimiento de Control Infemo del Ministerio de Hidrocarburos y Energias
(1 informe).

e) Auditorias solicitadas por la Maxima Autoridad Ejecutiva

e Se emitieron tres informes preliminares con indicios de responsabilidad por
la funcién publica de acuerdo al siguiente detalle:

o Auditoria de cumplimiento a las funciones de la Directora
General de Asuntos Administrativos del ex Ministerio de
Hidrocarburos; por el periodo comprendido entre el 18 de
noviembre de 2019 al 12 de noviembre de 2020.

o Auditoria de cumplimiento a la administracion de almacén de
materiales del Programa de Energias Renovables (KfW) al 31 de
diciembre de 2023.
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o Auditoria de cumplimiento al Contrato de Reconocimiento de
Deuda y Obligacion de Pago suscrito con la Cooperativa de
Servicios Eléctricos MANIQUI LTDA., por los periodos: Gestion
2006 al 31 de diciembre de 2024.

f) Relevamientos de informacion especifica

e Se readlizaron dos informes de relevamiento de informacion especifica
para la programacion de auditorias de cumplimiento en la Enfidad
Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular (EEC - GNV) de
conformidad con el numeral 217 de las Normas Generales de Auditoria
Gubernamental  (NAG) aprobadas mediante  Resolucion  N°
CGE/094/2012 de la Contraloria General del Estado.
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15. UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION (UTRA)

La UTRA fiene entre sus funciones promover e implementar planes, programas,
proyectos y acciones de transparencia, prevenciéon y lucha contra la corrupcion,
en elmarco de lo dispuesto porla Ley N° 974, de 4 de septiembre de 2017.

15.1. Resultados y logros de la gestion 2025 en:

a. Como mecanismo de acceso a la informacion se efectuaron las siguientes
rendiciones de cuenta:

e Audiencia de Rendicion PUblica de Cuentas Final — 2024 Se realizé el 27 de
febrero de 2025 bajo la modalidad virtual, mediante plataforma Zoom y
transmision en vivo en las plataformas de redes sociales, desde el MHE, en la
ciudad de La Paz. Se suscribid el acta y se emitié el informe correspondiente.

¢ Audiencia de Rendicién Publica de Cuentas Inicial - 2025. Se realizd el 25 de abril
de 2025 bajo la modalidad vittual, a través de la plataforma zoom vy
transmision en vivo en las plataformas de redes sociales, desde el MHE, en la
ciudad de La Paz. Se suscribio el acta y se emitié el informe correspondiente.

b. Con el propdsito de prevenir hechos de corrupcion, promover politicas y
normas de conducta regidas por los principios y valores éticos que orienten la
actuacién personal y profesional de los servidores publicos, se realizaron las
siguientes actividades:

CUADRO N°55: ACTIVIDADES REALIZADAS

DETALLE CANTIDAD

Participacion en procesos de contratacion, en calidad de veedores 51

Informes de seguimiento ala pdgina web del MHE y de la Entidad Ejecutora de
Conversion a Gas Natural Vehicular — EEC GNV.

De acuerdo a la Resoluciéon Ministerial 67/2025 de fecha 16 de mayo de 2025 4
se aprobd los lineamientos para el uso y funcionamiento de la plataforma
digital del Estado Plurinacional de Bolivia “gob.bo”, dando cumplimiento alo
establecido, se procedié a la evaluaciéon respectiva.

Talleres de formacion en valores de ética y transparencia dirigido a
funcionarios del programa de electricidad para viviir con dignidad, en
coordinacién con la Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural 1
Vehicular (EEC-GNV)
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DETALLE CANTIDAD

Con el objetivo de fortalecer la relacion, participacion y control de las
organizaciones sociales, se realizd el taller de orientacién, en elmarco de la Ley 1
341.

Talleres de formacién en Etica y Transparencia orientados a promover e
implementar planes, programas y acciones que fortalezcan la transparencia,

= o 2
prevengan la corrupcion y fomenten politicas y normas de conducta basadas
en principios y valores éticos dirigidos a servidores publicos.
Talleres “para la construccién del Cédigo de Etica Institucional a objeto de
orientar el camino hacia la construccién de la Etica PUblica Plurinacional”, 4

dirigido al personal de las entidades bajo tuicién del MHE, en coordinaciéon con
el Ministerio de Trabajo y Prevision Social

Fuente: Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Comrrupcién

c) Se realizaron gestiones y seguimiento a denuncias por presuntos hechos de
corrupcion y negativas injustiicadas de acceso a la informacién, como se
detalla a continuacion:

CUADRO N°56: SEGUIMIENTO A DENUNCIAS

DETALLE CANTIDAD
Denuncias admitidas/gestionadas en la UTRA del MHE por presuntos hechos de
corrupcion. 2
Denuncias admitidas/gestionadas en la UTRA del MHE, por presuntas negativas
injustificadas de acceso a la informacién. 1
Denuncias reconducidas por la UTRA del MHE a las entidades bajo tuicién. 52
Denuncias reconducidas por la UTRA del MHE al Viceministerio de
Transparencia Institucional y Lucha Contrala Corrupcién. 18
Seguimiento a procesos judiciales resultado de gestidn de denuncias enla UTRA del )
MHE.

Fuente: Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién

Asimismo, en el marco de la tuicién ejercida por esta Cartera de Estado, la UTRA del
MHE realizd el seguimiento y monitoreo a las 26 unidades de transparencia y lucha
contra la corrupcion de las entidades bajo tuicion, respecto a las gestiones de
denuncia por presuntos hechos de corrupciény negativa injustificada de acceso a
la informacién.
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16. UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL (UCOS)

La UCOS tiene la funcidn de asesorar, coadyuvar y realizar funciones que muestren
la imagen institucional intema y externa, asi como la generacién de informacién en
cumplimiento de los objetivos, la administracion de la politica informativa,
estrategias, proyectos, programas y actividades institucionales del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias, con el objetivo de mantener el posicionamiento de la
imagen institucional y socializar la gestion.

16.1. Resultados y Logros de la Gestion 2025:

a) Producciéon de Materiales Comunicacionales:

Se elaboraron 153 materiales graficos como postales, artes graficas, comunicados,
separatas, cartillas para su publicacion digital. Se realizaron 144 videos para redes
sociales.

b) Cobertura de Actividades Institucionales

Documentacion y difusion de eventos oficiales, como la posesidon de autoridades y
conferencias de prensa, a través de las plataformas digitales institucionales
mediante registros fotogrdficos, transmisiones en vivo, elaboracién de notas de
prensa y comunicados, mediante 485 publicaciones.

c) Plan de Medios

Se organizaron aproximadamente 93 jornadas de entrevistas. Apoyando a las
autoridades en las entrevistas con diferentes medios de comunicacion para
abordar temas coyunturales, destacando su participacion.

d) Monitoreo de Medios

Se redlizaron 887 monitoreos diarios de noticias en medios digitales, asi como en
prensa escrita incluyendo los periddicos suscritos por el MHE (Ahora el Pueblo, Los
Tiempos, Correo del Sur, El Potosi, El Periddico).

e) Gestion de la Pagina Web Institucional

Se realizaron 194 actualizaciones de la pdagina web oficial (www.mhe.gob.bo) en
funcidon de los requerimientos de las distintas dreas del MHE vy la publicacion de las
noticias generadas por esta cartera de Estado.

f) Coordinacioén Interinstitucional

Se trabaqjo en coordinaciéon articulada con las diferentes dreas del MHE, con las
entidades bajo tuicion y el Viceministerio de Comunicacién para fortalecer las
actividades relacionadas con el sector energético.

MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
Avenida Mariscal Santa Cruz esq. Oruro,
Edificio Centro de Comunicaciones - Piso 12
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