


EDITORIAL

Gobernanza en el sector de hidrocarburos

El sector hidrocarburifero bolivia-
no se estructura sobre tres pila-
res: el Ministerio de Hidrocarburos
como generador de politica publi-
ca, YPFB como brazo operativoy la
ANH como ente regulador y fisca-
lizador. Este diseno busca separar
funciones estratégicas, operativas
y de control para garantizar efi-
ciencia y transparencia. Sin em-
bargo, el reto principal no es la de-
finicién de roles, sino la capacidad
de articularlos de manera efectiva
para responder a un entorno ener-
gético cada vez mas dinamico.

En materia de calidad de combus-
tibles, el pais cuenta con un marco
normativo alineado con practicas
internacionales, como el Decre-
to Supremo N.° 4718 y la Resolu-
cién Administrativa N.° 10/2025.
Estas normas establecen especi-
ficaciones técnicas obligatorias,
pero su efectividad depende del
control real en toda la cadena. La
ANH cumple un rol clave al regu-
lar, supervisar y fiscalizar desde la
importacion hasta la comercializa-
cion, incluyendo la verificacién en
puntos de transferencia y el con-
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trol de laboratorios e inspectores.
Por su parte, YPFB tiene una res-
ponsabilidad operativa central al
gestionar la importacién y exigir
certificados de calidad a provee-
dores internacionales, ademas de
contratar empresas inspectoras
independientes para el control en
origen. A esto se suma el rol de
YPFB Logistica, que administra el
almacenaje y debe garantizar que
ningun producto fuera de especi-
ficacion ingrese al sistema, conso-
lidando asi un control técnico en
distintos niveles de la cadena.

El articulo 22 de la Ley de Hidrocar-
buros (3058) atribuye a YPFB la to-
talidad de las funciones operativas
del sector, incluida la suscripcion
de contratos y la importacion de
combustibles. En este contexto, el
Ministerio asume un rol mas estra-
tégico, asegurando la coherencia
del sistema en su conjunto. Mas
que fortalecer normas, el desafio
es mejorar la gobernanza para ga-
rantizar calidad, transparencia y
confianza en beneficio del consu-
midor final.




AUTOGENERACION:

empresas ya pueden
generar su propia
ENERGIA

Es una alternativa para la
industria y se consolida como
una herramienta estrateglca
para lmpulsar J COME
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El proceso de reforma del sector
energético introduce un nuevo eje: la
reactivacion de la autogeneracion
eléctrica para la industria. Tras anos de
- restricciones normativas, las empresas
\'\\.""-. vuelven a tener la posibilidad de producir
Su propia energia para autoconsumo,
utilizando gas natural adquirido bajo
nuevas condiciones.
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La medida (DS 5598) no sélo apunta a
grandes empresas, ya que industrias de
menor escala también tienen Ia
posibilidad de invertir en generacién
propia, lo que democratiza el acceso a
esta alternativa y promueve una mayor
eficiencia productiva. Al mismo tiempo,
el Ministerio de Hidrocarburos y Energias
busca aliviar la carga sobre el sistema
interconectado nacional, especialmente
en un escenario de creciente demanda y
limitaciones en la oferta energética.

Sin embargo, este nuevo esquema viene
acompanado de ajustes: el gas natural
destinado a la autogeneracion sera
comercializado a precios mas altos que
en el pasado. Aun asi, la apuesta oficial
‘es clara: incentivar la inversion, optimizar
el uso de.la infraestructura existente y

e B S e Y P reducir la presién sobre el'sistema.




es transformar
gradualmente la
matriz energética
mediante el uso de
fuentes renovables.
Este campo aun posee
un importante potencial
de desarrollo.

El Campo Margarita, uno de los prin-
cipales yacimientos de gas natural
de Bolivia, ubicado entre Tarija y
Chuquisaca, de donde proviene un
tercio de la produccion nacional de
gas, avanza hacia una %aroducrc#ﬁ}
mas eficiente y sostenible con' el
medio ambiente mediante la i
poracion de energia solar e S
operaciones.
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Eyacimiento,"'entre SUS nueve

campos gasiferos, tiene al campo
Margarita 10 como pionero, ya que
utiliza tecnologia fotovoltaica para
reducir su dependencia de la electri-
cidad convencional. Esta condicién
lo moderniza e incluso lo hace mas
ef|C|ente al no depender de la pres-
encia “in situ® 6peradores
humanos, puesto que todo se ¢
trola a varios kilometros desdﬁl‘
A Centro de Operaciones de Rep

implem |on &neles
solares en o pe |te abaste-
cer proceso portantes cq

control de pozos, la telemet
monitoreo de presion, lo que op
miza el funcionamiento del campo
y disminuye el uso de energia tradi-
cional. Ademas, permite su autor-
regulaciéon y limpie ediante un
robot encargad
viceministro
Explotacion
cos, Cale
este tip
parte de la
que impuls

e =
, destaco que
iniciativas forman
icidn energética
ais.



El Campo Margarita es
un complejo gasifero ! & ;

de la produccion T

nacional de gasy ?.

condensado. La , A

impresionante E _. | S

infraestructura I
4

gue consta de 9 pozos ’
en explotacion activa 7
que generan un tercio f# .

“mpezaron con

*sdeno, con u
—eso se alimento @
~.potencial riquisimo de'la”

.geologia de Bolivia.

Repsol continua con s

practicas en el pais y su

CEO nos dijo que tienen

La exploracion y explotaciéon
conllevan retos sociales y estos
se encararon en base al respeto,

al didlogo y al tiempo, y
resultaron en el desarrollo de
habilidades que perduraran en
las comunidades entorno a las
areas de explotacion y la mayoria
de estos tienen rostro de mujer.
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as alla del cambio estruct
medida responde a una necesidz

a noémica concreta. En un context
on abi camk : i
so al comel
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NUEVA LEY DE

HIDROCARBU ROS,

"N

marcado por la
la produccio
dependencia

|

nario
ténida de
créciente
ortaciones,
Bolivia se prepara para dar un giro
decisivo en su politica energeética.
El nuevo proyecto de Ley de
Hidrocarburos propone un
.« rediseno del sector;con el objetivo
de devolverle al- pam&\dlmon
de productor y ‘exportador de
hidrocarburos. = @ feE===w= -

Durante decadamatural- -

fue uno de los “pilares--de Ila
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oliviana. Sin embargo, el
el modelo, la falta de
invers la declinacion de los
campos llevaron a un escenario
impensado anos atras: el riesgo de
pasar. de pais exportador a
importador de energia. Es
prec:isamen.te este punto de
inflexion el que busca revertir la
neva normativa elaborada por el
Ministeriogfide Hidrocarburos ‘y
. p—
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Cambio de . L ‘
El proyecto plantea un conjunto que pasaria de ser una empresa
de nuevas variables y politicas centrada en la portacién a
orientadas a reactivar la retomar su ese i
produccion de gas, condensado y
petréleo. La apuesta es clara: Pero el eje | nuevo
detener la caida de la produccién enfoque esta la a‘rtura. El
y generar las condiciones esquema propuesto busca atraer
necesarias para un repunte inversion privada, tanto nacional
s enido‘\el tiempo. como internacional,

) En sus principales objetivos especialmente en actividades de
destacan la recuperacién de la exploracion y explotaciéon. La
produccion de hidrocarburos, el Iégica es sencilla: sin capital ni
fortalecimiento de la producciéon tecnologia, la recuperacion del
nacional gasolina y diésel, y la sector resulta inviable.

. trﬁforma ion del rol de YPFB, .
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tivos y produccién

s pilares de la ley es la
2 incentivos especificos
arrollo de campos
considerados
~para garantizar el &
nto interno de e
es. Est pos son .
ales mo para - :
- la produccién d .
no ambi










El Ministerio de Hidrocarburos y
Energias, a través del
Viceministerio de Energias
Alternativas, impulsé los Dialogos
para el Desarrollo Regional y el Litio
en Potosi y Oruro, con el objetivo
de ordenar el crecimiento en torno
a este recurso estratégico y alinear
desarrollo productivo,
sostenibilidad ambiental y
bienestar social.

Estos encuentros, realizados del 6
al 13 de abril, fueron de gran
utilidad. Autoridades, técnicos y
actores locales compartieron ideas
en torno a cuatro ejes: gobernanza,
uso del agua, articulacion con el
turismo y fortalecimiento  de
economias regionales.

Mas que debatir sobre el litio, la
iniciativa pretende - anticipar
riesgos, evitar conflictos'y mejorar
la coordinacion institucional,
apostando por una planificaciéon

integral que convierta este recurso

en una verdadera oportunidad de
desarrollo de las regiones.
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#' CONSTRUYENDO LAZOS

Encuentro con el BID marca un
nuevo paso en la cooperacion

El objetivo es claro: construir un
sector energético mds solido,
eficiente y alineado con la soberania

energética del pais

El Ministerio de Hidrocarburos y
Energias recibid la visita de una
mision técnica del Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID), encabezada por el jefe de
la Division de Energia del
organismo, Marcelino Madrigal.
El encuentro marcé un nuevo
paso en la articulacién de
esfuerzos para fortalecer el
sector energético del pais

En una mesa de trabajo, el
entonces ministro Mauricio
Medinaceli y el actual titular de
la cartera, Marcelo Blanco,

\

BID

avanzaron en la coordinacion de
acciones estratégicas
orientadas a la modernizacion
del marco normativo eléctrico y
al fortalecimiento de |la
gobernanza de los recursos
evaporiticos. La agenda apunta
a generar condiciones mas
competitivas para atraer
inversiones y consolidar un
entorno que impulse el
desarrollo econémico.
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El Gobierno perfila una reforma del

sector energético mediante cuatro
leyes—hidrocarburos, electricidad,
energias verdes y litio— para garantizar
el abastecimiento, atraer inversiones y
reconfigurar el modelo hacia uno mas
diversificado y sostenible. Durante el
Foro “Energia para el Desarrollo 2026",
realizado en Santa Cruz, el ministro
de Hidrocarburos y Energias, Marcelo
Blanco, y el exministro Mauricio
Medinacelisubrayaronelroldelaenergia
en la vida cotidiana y en la economia
del pais, y destacaron que Bolivia aun
enfrenta desafios como la dependencia
de combustibles importados.

El nudcleo de la propuesta se concentra
_en una nueva

ley de hidrocarburos

obierno proyecta reforma

energética integral para
diversificar su matrizy
reactivar la produccion

El Ministerio de Hidrocarburos y
Energias plantea avanzar hacia
una “diversificacion energética”
que combine hidrocarburos con
fuentes renovables.
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orientada a recuperar la capacidad
productiva, fortalecer a YPFB y abrir
mayor participacion privada, mientras
qgue las iniciativas en electricidad
y energias verdes buscan impulsar
renovables, generacion distribuida y
financiamiento climatico. Entretanto
la ley del litio apunta a equilibrar
explotacion y desarrollo regional. El
Gobierno proyecta que, en un plazo
de cuatro a cinco anos, el pais podria
reactivar su produccion energética y
mejorar la eficiencia del sistema. El
éxito de la reforma dependera de la
construccion de consensos amplios que
reconozcan el acceso a la energia como
un pilar de la calidad de vida.
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El Campo Margarita=Huacaya no es solo un referente de la
produccion hidrocarburifera en Bolivia, sino un modelo de
eficiencia técnica y compromiso con el entorno. A través de una
gestion estratégica liderada por Repsol, este proyecto ha
logrado consolidarse como un pilar de éxito gracias a su
constante innovacion tecnoldgica y a politicas de sostenibilidad
que priorizan el bienestar de las comunidades locales y el
respeto al medio ambiente. En esta edicion especial de "Energia
Viral", desglosamos las claves de su operatividad, el impacto
positivo en el desarrollo regional y los desafios superados para
mantener su liderazgo en el sector.

Te invitamos a profundizar en esta historia -
de éxito escaneando los S|gu|entes 4 e
cadigos OR, donde encontrards nuestros ; e
REPORTAJES ESPECIALES sobre la
trayectoria, los logros y el futuro

sostenible del Campo Margarita.
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