ESTADD PLURINACIONAL DE

t
- [ |8
E@B
et B BOLIVIA orocireuros v eneraias

BOLIVIA
INFORME
MHE-DGP-INF/2025-0007
A . Alejandro Gallardo Baldiviezo

MINISTRO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

|
V.
DE . Freddy Gustavo Velasquez Robles ,% o e
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION 7 /277 ”
wo. Freddy Gusia0 "E ffﬁﬁaf:&
OIRECTOR GENERAL DE PR L o) e GiAe
Karol Vanessa Cespedes Cespedes -':f»iﬁ?gggﬁ“‘“‘-’---“ -

OCAPRIRASY Y
PROFESIONAL EN PLANIFICACION OPERATIVA
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Sefor Ministro:

Mediante el presente informe técnico se eleva a consideracién de su autoridad, los
resultados del Seguimiento y Evaluacién al Plan Operativo Anual 2024 del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias (MHE) correspondiente al cuarto trimestre de la gestién 2024,
conforme a lo siguiente:

1. ANTECEDENTES

El Plan Operativo Anual 2024 del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, cuyo
seguimiento se aborda en el presente informe, es una herramienta fundamental de
planificacion de corto plazo, que expresa los resultados de las operaciones y tareas
que las distintas areas funcionales se han propuesto llevar adelante en el periodo de
un ano, considerando los lineamientos y acciones establecidas en el Plan Estratégico
Institucional PEI 2021- 2025, a través de su articulacion.

El Seguimiento al Plan Operativo Anual 2024 del Ministerio de Hidrocarburos vy
Energias presenta la ejecucion fisica durante el periodo octubre — diciembre de 2024,
respecto a las acciones, resultados, operaciones, actividades y tareas establecidas en
el Plan Operativo Anual 2024, aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 121/2023
de fecha 07 de septiembre de 2023 y el Primer Reformulado aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 058-2024 de fecha 15 de mayo de 2024, desarrolla sus
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actividades en el marco de la Ley N° 1178 y las Normas Basicas de los Sistemas de
Administracion y Control Gubernamentales.

El presente informe, contiene datos e informacion proporcionada por las diferentes
unidades organizacionales de esta Cartera de Estado, las cuales efectuaron el registro
del avance fisico de las operaciones, actividades y tareas, en matrices de seguimiento
en el sistema informatico SIPOA, de acuerdo a los informes remitidos por las
dependencias del MHE.

2. BASE LEGAL

El presente Seguimiento al POA del Ministerio de Hidrocarburos y Energias, tiene
como marco juridico:

e LeyN° 1178, de 20 de julio de 1990, que regula los Sistemas de Administracion
y de Control de los recursos del Estado.

e LeyN° 777, de 21 de enero de 2016, establece que el Sistema de Planificacion
Integral del Estado (SPIE), como el conjunto de herramientas e instrumentos
normativos y técnicos para los procesos de planificacion de desarrolio integral
de las Entidades del Estado.

« Decreto Supremo N° 3246, de 5 de julio de 2017, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

o Decreto Supremo N° 4857, de 06 de enero de 2023, Estructura Organizativa
del Organo Ejecutivo.

s Resolucién Ministerial Nro. 034-2022 de 01 de abril de 2022, que aprueba el
Sistema Informatico del Plan Operativo Anual “SISTEMA POA”, asi como el
Manual de Procesos y Procedimientos de la Herramienta Sistema Informatico
POA y el Manual de Usuario Sistema Informatico POA.

e Resolucién Ministerial N° 092-2021 de 14 de julio de 2023, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-
SPO) del Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

e Resolucién Ministerial 121/2023 de fecha 07 de septiembre de 2023, que
aprueba el Plan Operativo Anual — POA y Presupuesto de |a gestion 2024 del
Ministerio de Hidrocarburos y Energias.

» Resolucién Ministerial N° 058-2024 de fecha 15 de mayo de 2024, que aprueba
el Segundo Reformulado del Plan Operativo Anual — POA de la gestion 2024
del Ministerio de Hidrocarburos y Energias
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3. DESARROLLO DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO AL POA 2024 - CUARTO
TRIMESTRE

Mediante instructivo MHE-DGP-INS/2024-0015 de 31 de diciembre de 2024, el
Ministro de Hidrocarburos y Energias instruye a las areas transversales y sustantivas
presentar documentacion referente al avance fisico del Plan Operativo Anual 2024; a
través de la remisién del Informe Técnico de seguimiento adjunto al reporte del SIPOA,
el formulario REG - POA - 08, de Seguimiento de Ejecucién Fisica Financiera
debidamente firmado y consolidado, documentos donde se establezca claramente los
resultados/logros alcanzados y otra informacidn en formato fisico y digital.

La Direccion General de Planificacién (DGP), realizé el seguimiento a la ejecucion del
Plan Operativo Anual 2024, contrastando la informacion contenida en los formularios
e informes remitidos por las unidades organizacionales con la base de datos del
sistema informatico POA en el que las areas organizacionales sustantivas y
transversales, registran de manera mensual la ejecucion fisica y financiera, en relacion
a la programacién definida para la gestion y para este caso, del cuarto trimestre.

En el presente informe se describe el grado de cumplimiento de las Acciones de Corto
Plazo, Resultados, Operaciones y Tareas programadas al cuarto trimestre en el Plan
Operativo Anual 2024, reflejando los resultados alcanzados y el cumplimiento de
compromisos asumidos durante este periodo.

4. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias en el cuarto trimestre ha alcanzado una
ejecucion fisica "EXCELENTE" en promedio de 22,19% de los 25% programados para
el trimstre, teniendo un indicador de eficacia que asciende a 88,76%, en general
todas las areas organizacionales, entre unidades sustantivas y transversales del MHE,
tuvieron un cumplimiento éptimo respecto a la planificacién del cuarto trimestre de la
gestion 2024,

4.1. Criterios de clasificacion y parametros del Cumplimiento porcentual POA -
"EFICACIA".

Conforme la actualizaciéon del RE-SPO, y documentacion anexa, se tiene los
siguientes parametros de medicion de la eficacia, los cuales se aplican para el
presente seguimiento trimestral.
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e APLICACION DE
CLASIFICACION AC ylo OM
DE: A:
81% 100% EXCEITENTE 21% 25% No corresponde
(Optimo)
61% 80% wuy BU.ENO 16% 20% No corresponde
(Cumplido)
NIV B
41% 60% . BU.E.N Ex | 11% 15% No corresponde
(Ejecucion razonable) -
REGULAR
a, {t] o, o, *
21% 40% (En procesa de Ejecucién) I 6% 10% AC y/o OM (*)
DEFICIENTE
0, o, o, 0, AC *
0% 20% (Sin Ejecucién) 0% 5% y/o OM (*)

(AC) Accitn correctiva; (OM) Oportunidad de Mejora
Fuente: elaboracion propia

4.2. Avance Fisico del POA y Ejecucion Presupuestaria.

El seguimiento trimestral al POA, se realiza en cuatro niveles:

Este nivel de ejecucion, es resultado de la verificacion y contrastacion de los datos
registrados en el sistema POA y la informacion remitida a la DGP por las diferentes

Por Tareas Institucionales.

Por Operaciones/Resultados de Gestion

Por Unidad organizacional, mediante sus tareas, asi como el logro en la

ejecucion de los diferentes niveles de planificacion asignados.

Por Acciones de Corto Plazo — Acciones Institucionales.

CUADRO N° 1

PORCENTAJE EFICACIA
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

PERIODO PORCENTAJE EFICACIA

Periodo octubre - diciembre

Calificacion

Fuente: Elaboracién propia

Areas y Unidades organizacionales.

R N R A R s B A S

88.76%

EXCELENTE
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CUADRO N° 2:
PORCENTAJE EFICACIA
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS Y ENERGIAS
N | | %
o | AREA | EFICACIA

E | VICEMINISTERIO DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE RECURSOS
\ ' | ENERGETICOS — VMEERE

VICEMINISTERIO DE INDUSTRIALIZACION, COMERCIALIZACION, TRANSPORTE
Y ALMACENAJE DE HIDROCARBUROS - VMICTAH

| 3 | VICEMINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIAS RENOVABLES - VMEER

4 | VICEMINISTERIO DE ENERGIAS ALTERNATIVAS — VMEA

5 | VICEMINISTERIO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ENERGETICO — VMPDE

6 | ENTIDAD EJECUTORA DE CONVERSION A GNV - EEC-GNV

7 | TRANSVERSALES MHE (DGP, DGAA, DGAJ, UTRA, UCOM, UAI)

| TOTAL

Fuente: Sistema POA e Informes remitidos

La ejecucion fisica del MHE para el cuarto trimestre alcanzo el 88.71% de ejecucién
trimestral, siendo 5,76% mas efectivos respecto al trimestre anterior, del mismo modo
considerar aquellas tareas que no se realizaron.

4.3. EJECUCION FiSICA Y AVANCE DE RESULTADOS ESPERADOS POR
UNIDADES ORGANIZACIONALES TRANSVERSALES

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias alcanzé en las unidades
organizacionales transversales una Ejecucion Fisica en promedio del 24,25% en
relacion a la programacién de 25%, que refleja una eficacia del 97%; como se
muestra en el cuadro que prosigue:
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CUADRO N° 3:
EFICACIA LOGRADA
POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
TRANSVERSALES - CUARTO TRIMESTRE

| % EFICACIA

| DESPACHO 100,

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS 80%

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS 100%
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION 100%
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CC 100%

UNIDAD DE COMUNICACION 100%

~N | ®m g AW N

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 100%

TOTAL, EJECUCION 97%

Fuente: Sistema POA

GRAFICO N° 1:
NIVEL DE AVANCE FisSICO
AREAS TRANSVERSALES - CUARTO TRIMESTRE

100
20
l I

E1DESP m2DGAA m3DAl =4DGP mS5UTRA mEUCOM m7UAI

100 100
= E_r'__: :T'_'.1

100 100 100

% EFICACIA

Fuente: Elaboracién POA con base en el reporte del Sistema POA
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4.4. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
SUSTANTIVAS

El Ministerio de Hidrocarburos y Energias alcanzé en las unidades
organizacionales sustantivas una ejecucion fisica en promedio del 21,84%, en
relacion a la programacion de 25%, que refleja una eficacia del 87,38%; como se
muestra en el cuadro que prosigue:

CUADRO N° 4:
EFICACIA LOGRADA
POR UNIDADES ORGANIZACIONALES
SUSTANTIVAS - CUARTO TRIMESTRE

%

EFICACIA

VICEMINISTERIO DE EXPLORACION Y EXPLOTACION DE RECURSOS
ENERGETICOS

VICEMINISTERIO DE INDUSTRIALIZACION, COMERCIALIZACION,
TRANSPORTE Y ALMACENAJE DE HIDROCARBUROS

3  VICEMINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIAS RENOVABLES

4  VICEMINISTERIO DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

| 6 VICEMINISTERIO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO ENERGETICO 97,33%

6 ECC-GNV 7%

TOTAL 87,38%

Fuente: Datos del Sistema POA

Los resultados alcanzados por los Viceministerios en el cuarto trimestre de la
presente gestion, se muestran en el siguiente grafico, donde se puede observar
que la ejecucion en general tuvo un rendimiento éptimo a excepcion del VMEA y
ECC-GNV.
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GRAFICO N° 2:
NIVEL DE AVANCE FiSICO
UNIDADES ORGANIZACIONALES
SUSTANTIVAS - CUARTO TRIMESTRE

100 % 97 %

S0%

87%

77 %

% EFICACIA

m1VMEERE m®m2VMICTAH ®3VMEER ©=4VMEA ®@5VMPDE ®6EE-GNC

Fuente: Datos del Sistema POA e informes remitidos

EJECUCION DE ACCIONES DE CORTO PLAZO QUE CONTRIBUYEN AL
CUMPLIMIENTO DE LAS ACCIONES DE MEDIANO PLAZO

El Plan Operativo Anual del MHE esta articulado al Plan Estrategico Institucional
(PEI), contribuyendo de manera directa al Plan de Desarrollo Economico Social
(PDES); esta articulacion se refleja a través de la ejecucion de sus Acciones de
Corto Plazo, en relacién a las atribuciones de la entidad y funciones de sus
dependencias, a partir de la mision y vision establecidos en los Planes de Mediano
Plazo de esta Cartera de Estado.

En este entendido, a continuacién se puede apreciar que la ejecucién acumulada
anual alcanzé el 83,40% de las Acciones de Corto Plazo previstas para la gestion
2024.
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CUADRO N° &

EJECUCION ACUMULADA ANUAL

ACCIONES ESTRATEGICAS CUARTO TRIMESTRE

ACCIONES ESTRATEGICAS

Formular, impulsar, promover y
proponer normas; controlar y
fiscalizar programas y
proyectos, relacionados  al
desarrollo de |as actividades de
Exploracién y Explotacion de
hidrocarburos, en el marco de
la politica nacional, sectorial &
institucional para el afio 2024.

Formular, proponer y evaluar
politicas y normas de desarrollo
en materia de industrializacién,
refinacion,  comercializacion,
logistica de transporie,
almacenaje de los
hidrocarburos y sus derivados,
la distribucién de gas natural
por redes, asi como el
seguimiento de los proyectos
de inversién conforme a sus
atribuciones en el marco de la
politica nacional, sectorial e
institucional al 2024

Formular, evaluar, definir y
proponer  politicas, normas,
programas y proyectos para la
gestién y desarrollo del sector
eléctrico y las energias
alternativas, ampliando la
cobertura eléctrica nacional,
promoviendo eficiencia
energética, incorporando
nuevas tecnologias que
aseguren el aprovechamiento y
desarrollo sustentable de los
recursos, generando
excedentes destinados a la
exportacién y promueva la
integracion energética regional
para contribuir al cambio de la
matriz energética en el 2024.

EJEC. EJEC. gJec. | EJEC.

qtRM) | @TRIM) | ouTRIM) | OV TRIM)

90,56% 83,95% 87,18% 87,00%

94,00% 100,00% 97,44% 100,00%

87,17% 87,17% VMEERE

61,01% 92,56% 67,50% 90,00%

97,86% 97,86% VMICTAH

77.76% 77,76% VMEER
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EJEC.

(Il TRIM)

EJEC.
(IV TRIM)

W o

Definir,

formular

y evaluar

politicas, normas, programas y

proyectos qu
investigacion
pacifica de la
la industria

e promuevan la
y la aplicacién
energia nuclear,
lizacion y la

comercializacion de los
recursos evaporatives y la

utilizacién

de nuevas

tecnologias energéticas, para

contribuir al d

esarrollo del pais

en la gestién 2024,

Proponer e
planificacién

implementar la
estratégica a

corto, mediano y largo plazo;
asi como formular, verificar y

evaluar el cu
5

mplimiento de la

normativa socio ambiental y

ejecutar los

procesos de

consulta y participacion del
sector energético para el afio

2024,

Ejecutar los
Conversién

Programas de
a GNV,

Mantenimiento de Equipos para

GNV, de

Recalificacion vy

6 Reposicion de Cilindros de

GNV y la im
Servicio de
Carguio de G

plementacion del
Habilitacion de
NV con eficiencia

y calidad técnica en la gestidn

2024,

Desarrollar
administrativa
transparente

un control
7

mecanismos

61,00%

81,51%

95,52%

49,92%

90,00%

45,30%

94,44%

84,62%

61,00%

73,00%

97,33%

77,00%

una gestién
eficiente, eficaz y
implementando
interno y
tecnolégicos,

agiles y modernos para el uso

adecuado d
publicos para

e los recursos
la gestion 2024

82,15%

98,33%

Fuente: Datos del Sistema POA e informes remitidos

86,00%

97,00%

Del cuadro que antecede, se puede sefialar lo siguiente:

69,59% 69,59%
0,
90,86% 90,86%
69,70% 69,70%
90,87% 90,87%

VMEA

VMPDE |

ECC -
GNV

DESP,
DGAA,
DGAJ,
DGP,
UTRA,
ucom,
UAI

a) Setiene una ejecucion fisica del cuarto trimestre del 88,76% calificada como
EXCELENTE, y el grado de avance acumulado fue del 83,40% al cuarto

trim

TR T i £

estre.
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b) La ejecucion presupuestaria al mes de diciembre de 2024 del Ministerio de
Hidrocarburos y Energias respecto del presupuesto vigente, para la gestion
2024 alcanzé el 47,03%. Del mismo modo, la ejecucién del gasto corriente
alcanzo el 88,31% en tanto que el gasto los siguientes trimestres, conforme a
los informes MHE-DGAA-UFIN-INF/2024-0296 y MHE-DGAA-UFIN-INF/2024-
0298 emitidos por la Unidad Financiera.

4.6. RELACION DE AVANCE RESPECTO AL TRIMESTRE ANTERIOR

La ejecucion fisica del MHE para el cuarto trimestre de la gestion 2024 alcanzo el
88,76% de ejecucion trimestral, siendo 5,81% mas efectivos respecto al trimestre
anterior.
GRAFICO N° 3:
RELACION DE AVANCE FISICO COMPARATIVO

VMEERE VMICTAH VMEER VMEA VMPDE EEC GNV TRANSV

®1ERTRIM ®m2DOTRIM m=m3ERTRIM m4TO TRIM

Fuente: Datos del Sistema POA e informes remitidos

4.7. TAREAS NO PROGRAMADAS Y EJECUTADAS

Durante este trimestre no se presentaron tareas no programadas; sin embargo, es
importante sefalar que, si bien algunas no se cumplieron con las metas
programadas para el trimestre, varias de ellas ya fueron cumplidas en los trimestres
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anteriores, por lo que su cumplimiento ha sido considerado en la ejecucion
acumulada al mes de diciembre de 2024.

4.7.1. LOGROS ALCANZADOS

Asi mismo se presentan los logros alcanzados por cada unidad
organizacional, los mismos hacen referencia a la programacion establecida
para el cuarto trimestre.

CUADRO N° 6:
LOGROS ALCANZADOS
POR UNIDAD ORGANIZACIONAL SUSTANTIVA
DEL 4TO TRIMESTRE

CODIGO TAREAS DESCRIPCION DE LOGROS

TAREA ALCANZADOS

Representacion y

| gestion :
| institucional  del |
, i(': 21.1. | Viceministerio de | 1. Se particip6 y representé al VMICTAH
1 E VMICTAH.1  Industrializacion, en tres (3) reuniones y/o actos oficiales
§ Comercializacién, de caracter institucional.
Transporte y
Almacenaje  de
Hidrocarburos
1.Se elaboraron dos (2) Propuestas de
: SRS d_e Resolucidn Ministerial referente a:
i zgrmi e:n ‘matena Establecer Metodologia para la
| i aptica e Determinacion y Actualizacion del Precio del
' transporte., Combustible Final Diesel ULS +, Resultante |
z almaceg'wa!e. g de la Mezcla de Biodiesel con Diesel Oil |
= | comercializacion
4 = | de los | S
§ L s Establecer la Metodologia para la |
: i ideriadng: e | determinacion de los precios Referenciales
212 DGCTAA | como ’ Ia . de Diesel y las Gasolinas Importadas para su |
| dietribucibn degss Comercializaciéon en el Mercado Interno por
| | parte de Personas Naturales o Juridicas
. natural por redes. Privadas.
|
Seguimiento a la |
§ Actividad de | Se elaboraron (3) informes técnicos de
3 E 2.1.2 DGCTA.2 Distribucion de | seguimiento a la Actividad de Distribucion de Gas
§ Gas Natural por | Natural por Redes.

Redes
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ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA

TAREAS

MINISTERIO DE
HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

DESCRIPCION DE LOGROS
ALCANZADOS

Seguimiento a Iaf

Se asistid a tres (3) reuniones del PRODE |
Comercial. f
Se elaboraron tres (3) Informes Técnicos de
las reuniones del PRODE Comercial. '
Se asistio a tres (3) reuniones del PRODE de |
Transporte. I
Se elaboraron tres (3) informes técnicos de
las reuniones del PRODE de Transporte.

Se elaboraron tres (3) Informes de
Seguimiento a la Comercializacion de GLP.
Se elaboraron tres (3) Informes de

| = Comercializacién |  Seguimiento a la Comercializacion de
| 4 | 5 2.1.2.DGCTA.3 | de Hidrocarburos | Combustibles Liquidos.
: | g Liguidos, GLP, '- Se elaboraron tres (3) Informes de
Gas Natural Seguimientos a la Comercializacion de Gas
| Natural.
5 - Se elaboraron cuatro (4) Informes de
| . Seguimiento a las Actividades de Transporte
i i de Hidrocarburos por Ductos y Almacenaje
: | de Hidrocarburos |
i 5 Se elaboraron tres (3) |Informes de
! | | Seguimiento a la Comercializacion de Urea. |
] | Se elaboraron tres (3) Reportes de
i | Estadisticas de las actividades de |
! i comercializacion, transporte y almacenaje. |
| : | === T
! | | Seguimiento a las
T | Con‘versmnes de - Se elaboraron tres (3) Informes de
B yeGyien 2 ahv. Seguimiento a las Conversi d
5 &5 | 212DGCTA4 | Recalificacion 9t MO S8
= . = Vehiculos a GNV, Recalificacion vy
g RO osItIon e e R b osiciande Glllndros de GNV
Cilindros de GNV P :
realizado.
: Elaborar 2 - En este periodo se programo la elaboracion |
T propuestas de un informe técnico de propuesta de |
< ; i 5
6 B 213 DGIR1.1 normatwas y normativa, no,obgtante, se elaborar_@’ dos (2) |
= Gestion de la Informes Técnicos para emision de |
> aprobacion de las normativas (1 Decreto Supremo vy 1 .
mismas Resoluciéon Ministerial). :
B Eisboracion deia En este periodo se programo la eiaboraclbn
= ; de una (1) norma y se elaboré una (1) |
7 O 2.1.3. DGIR1.2 | propuesta i ! ]
= : i propuesta de normativa (1 Resolucion |
= normativa ; s
> | Ministerial). |
13
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ESTADO PLURINACIONAL DE

= BOLIVIA

MINISTERIO DE )
HIDROCARBURQS Y ENERGIAS

UNID. CcODIGO
ORG. TAREA LAPELS
' |
‘ | = | Gestion de la |~
< [ e
8| B | 215 pcria |@PoDacon de la
‘ = propuesta
| > normativa
L
i Elaborar informes =
| técnicos de
! 2.1.3.DGIR.2.1  Proyectos de
| ' Refinacion e
! Industrializacién.
| Elaborar reportes |
| ylo informes de | -
| seguimiento a las |
| Plantas en |
| IR2 [ !
| BEERGEE | actividades de |
. ‘ Refinacion e
Industrializacion |
E fde hidrocarburos
] —
o2 |
! : Elaborar g
% i Resumen
| | 54 3DGIR2s | eouivo’ (de 12
‘ i Reunién del
: PRODE de
| ! Refinacion
I
I Elaborar reportes
% i de  seguimiento
' | 21.3DCGIR.24 | mensual a los

créditos del BCB

DESCRIPCION DE LOGROS
ALCANZADOS

En este periodo se programé la gestion de
aprobacion de una (1) norma y se gestiono la
aprobacion de dos (2) normativas mediante
reuniones (1 Madificacion de

Supremo y 1 Resolucion Ministerial).

Se programo la elaboracién de un (1) Informe
de proyectos de Refinacion e
Industrializacién y se elabord un (1) informe
de proyectos de Industrializacion y refinacion.

Se programo la elaboracion de nueve (9)
reportes de seguimiento. Se elabord
dieciocho (18) reportes de seguimiento a las
Plantas en actividades de Refinacion e
Industrializacion de hidrocarburos

Decreto |

Se programé la elaboraciéon de tres (3) |

reportes de seguimiento al PRODE. Se
elaboraron tres (3) reportes de seguimiento.
Se programé la elaboracion de tres (3)
reportes de seguimiento a los créditos del
BCB. Se elaboraron tres (3) reportes de
seguimiento.

Se programo la elaboracion de tres (3)

reportes de seguimiento a los créditos del |

BCB. Se elaboraron tres (3) reportes de
seguimiento.

14
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ESTADO PLURINACIONAL DE

zol s BOTTVIA  HEisshey cucnans

ARIC

BOLIVIA

IPCION DE LOG
N UNID. cODIGO TAREAS DESCRIPCION D ROS

ORG. TAREA ALCANZADOS

. ': | = En el mes de octubre el VMEER participo en

| las siguientes actividades:

- Tercer Ampliado Provincial Ordinario 003!2024
de la Federacién Agraria Provincial Unica de
Trabajadores Campesinos de Caranavi Tupaj - |
Katari en la Sede de la Federacion Agraria de

‘ Caranavi. |

| - En representaciéon del Ministerio de

| Hidrocarburos y Energias, en la Sesion |

| Ordinaria de la LIV Reunién de Ministros y

|  Ministras de Energia, organizado por la |
Organizacién Latinoamericana de Energia |

Asistir a los actos (OLADE), en el marco del convenio de Lima. i
' oficiales en el = En el mes de noviembre el VMEER participo ::
1 1 ambito en las siguientes actividades: i
VMEER.1.1. institucional - En la 15° Conferencia Boliviana en Desarrollo |
o nacional e | Econdmico 2024 Panel de discusion: El Papel
10 H internacional en } de la academia en la Transicién Energeética
§ representacion del [ 2050 en instalaciones de la Universidad
VMEER |  Catoélica Boliviana de la Sede Tarija.

’ ' - En el "Foro Internacional de Hidrocarburos, |

, , ﬁ Fertilizantes,  Energias  Renovables y
Eeidd | Alternativas”, el cual tuvo como obijetivo |
; | 5 presentar la amplia cartera de proyectos de las i
' ' principales empresas estratégicas del sector |

relacionadas con la generacion e integracion |
de energias renovables y alternativas en la |
matriz energética del pais, mismo que se |
desarroll6 en la ciudad de Santa Cruz en |
| instalaciones de YPFB Transporte. '
' = En el mes de diciembre el VMEER participo en
la siguiente actividad:
| En la segunda reunién de Viceministros de |
Energia en la ciudad de Bogota, Colombia, como
| pais miembro del Consenso de Brasilia,

"2025 BICENTENARI'D DE BOLIWA" 15
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STADO PLURINACIONAL DE

OLIVIA liorocarsuros v eneroias

BICENTENARIO DE
BOLIVIA

UNID. CODIGO TAREAS DESCRIPCION DE LOGROS

ORG. TAREA ALCANZADOS

‘ Elaboracion e |
identificacién de |
las necesidades

En el mes de octubre se elabord el informe |
|

normativas, | :
| ——" | técnico  MHE-VMEER-DGER-INF/2024-0341, |
| regulatorias) del | e .,
; para aprobacién del Plan de Expansion del
ﬁ Soeiid Y sistema Interconectado Nacional (SIN), el cual se
11 I 3.1.2.DGE.9.1 | determinacion de . i ; VE
= | : . emite en atencién a las observaciones realizadas
= | laLinea Base para | . .
| - por la DGAJ, dicho informe es base para la
| la formulacion del | 2 .
. elaboracion del Plan Eléctrico del Estado
| Plan Eléctrico del S s
! Plurinacional de Bolivia.
‘ Estado
| Plurinacional de
I Bolivia
- — OR—
i | |
i ‘ | Formulacién del |
| , % | Plan Eléctrico del = Se elaboré el Plan de Expansion 2024-2050, del
12| w | 3.1.3DGER.52 Estado ' cual los 10 primeros afios son la base para el |
; § ; Plurinacional  de } Plan Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia. |
; f Bolivia : !
ion y i
Repr?sentacl TY 14 se participd y representé al VMEERE en actos
gestion de normas 7 i s 7
. : oficiales, socializacion de Politicas de
en el ambito de i !
wi Exploracién ’ Exploracion y Explotacion de Recursos
i 1.1.1.VMEERE. e Energéticos y Energias Geotérmicas, reuniones
| 13 o Explotacion de s S et .
' = 1 y otros eventos de caracter institucional; y las |
Recursos . : > i
22 ] oF mismas se verifican en los informes presentados, |
Energéticos y ’ ks : |
| ; Energias cumpliendo con los objetivos establecidos para el |
' ' . imestre. -
| | , Geotérmicas. i '
| |
| .
—— _—]._ —: - — e — o i
| | , .
i Se programo la actualizacion del mapa de areas
| de interés de Recursos Energéticos para el
Actualizacion del | cuarto trimestre de la gestion 2024.
E 112 DGEERE. | Mapa} de areas de En este sentide‘ durante e_:l t';uarlo trimgstrg'de la
14 w 5 | interés de = presente gestién, se realizé la actualizacion de
g | Recursos areas de interés hidrocarburifero, recursos
Energéticos evaporiticos y energias geotérmicas.
Se cumplié con lo programado para la gestion
_ 2024.
|
- | - AR
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BOLIVIA
. UNID. CcODIGO DESCRIPCION DE LOGROS
L ORG. TAREA TORERS ALCANZADOQOS
Se programé gestionar la autorizacién de |
i 1'1'2'01?)EERE' Gt o actividades de reconocimiento superficial durante
Ly L Ao e tens oda el cuarto trimestre de la gestion 2024.
5 ﬁ SR En este sentido, se presenté un informe para la
ESk o | Aciiltadee g8 solicitud de autorizacion de reconocimiento
e e | reconacimiento | ek
! = ; sinebal | superficial durante el cuarto trimestre, dando
; P | cumplimiento a lo programado para la gestion
; | i 2024.
| : | =
i
| I R::t::entamon y - Participacion el 2 de octubre al foro de Interés
y ?nsmucional 4o |  Ciudadano en Santa Cruz (MEN-654)
16 ¢ | 5.1.1.VMPDE.1 ViesimElbio. 45 - El 26/11/24 se participé de la firma de
g i Planificacion | convenio con YLB-CBC KOREA en la Casa |
Baerr i Y1 Grande del Pueblo
Energético |
- 100% de seguimiento a gestiones bilaterales |
reflejadas en la Matriz de seguimiento de
Shpuiias 5 Convenios Bilaterales. i
. i _ relgciunes |- 100% de seguimiento a gestiones con |
g | iformatiorales ; organismos Multilaterales refleja en la Matriz |
‘ ' {blseralas | de seguimiento Multilateral actualizada.
| e ei i- Representacion de junta de Expertos OLADE
17 5.1.2DGGSA 1 materia energética | en Paraguay del 28 de octubre al 1ro de

@

ESTADO PLURINACIONAL DE

BOLIVIA 0rocarsuros v eneraias

noviembre (MEM-700)

| ¥ Representacion | TS o i 3
y B : - Participacién en el Foro Exposicion Mundial

en temas de |
Planificacion

| Energética o |
| Gestion

VMPDE

Kenia, (MHE.VMPDE-INF/2024-0023)
Vivir Bien, participacion de feria en Plaza

| Cancilleria.
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ESTADO PLURINACIONAL DE

OLIVIA E:S}Q%T(EEF!:SUDREOS Y ENERGIAS

e

RIO DE

BOLIVIA

UNID. CcODIGO TAREAS DESCRIPCION DE LOGROS
ORG. TAREA ALCANZADOS

| - 4 Reportes semanales de octubre, 5 reportes
| semanales en noviembre y 4 reportes
' semanales en diciembre

| Seguimiento a |- 3 reportes del SISE actualizado a (octubre,
iy Proyectos de | noviembre y diciembre)
| O | Inversion y |- Se actualizo el estado de proyectos en el
L % SJshaRaad ‘ Seguimiento a sistema SISE el mes de diciembre
- planes de - Informe Trimestral de ejecucion de la
Mediano Plazo inversion en octubre (informe MHE-VMPDE-
| DGPEG-UPEE-INF/2024-0068 con nota
| MHE.VMPDE/2024-0513
? |
; - Informe de Seguimiento y Evaluacion |
Financiera Trimestral de las EBTs,( Informe |
: MHE-VMPDE-DGPEG-UDEG-INF/2024-
| 042, de octubre)
| | '~ Informe de seguimiento de indicadores ADES |
i 5 del tercer trimestre (Informe MHE-VMPDE- |
| ' DGPEG-UDEG-INF/2024-0019)
- Informe de Seguimiento a los indicadores de
desempefio empresarial (Informe MHE-
VMPDE-DGPEG-UDEG-INF/2024-0041 de
Seguimiento y OEtIbre) i
' : - Informe de seguimiento a indicadores de
= i Eva{u acuﬁn. i . desempefio financiero del tercer trimestre
19 % _ 5.1.2. DGPEG.3 gestién eficiente y Wtora MHE-VMPDE-DGPEG-UDEG-
S =) EmpeEes e o INF/2024-0043)
; ; sector.

- Segundo Informe de Seguimiento a Acuerdos |
| f de Desempefio Empresarial (ADES),( MHE- |
VMPDE-DGPEG-UDEG-INF/2024-0047)

5 - Informe de Seguimiento Indicadores de

| Desempefioc Empresarial (MHE-VMPDE-

’ | DGPEG-UDEG-INF/2024-0048)

|- Informe de Analisis de Mercado (MHE-

' VMPDE-DGPEG-UDEG-INF/2024-0049)

- Informe de Seguimiento a los Planes de
Negocio (MHE-DGPEG-UDEG-UDEG-
INF/2024-0050)

"2025 B!CENTENAH!O DE BOL!VIA"
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BOLIVIA
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PLURINACIONAL DE

UNID. cODIGO TARENS

IA MINISTERIO DE _
HIDROCARBURQOS Y ENERGIAS

DESCRIPCION DE LOGROS
ALCANZADOS

ORG. TAREA

| Sistema de |
| | Informacién  del |
‘ Sector Energético |

i implementado _
19| & | 5.1.2DGPDES | para el Balance
i § | Energético '
i | Nacional y
i | Departamental

Nota MHE-VMPDE/2024-0441 de fecha 03 |

de octubre de 2024 donde se remitia el BEN

y BED al PROGRAMA DE NACIONES

UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD,
solicitando que en el marco del articulo II,

inciso (iv) Fortalecimiento de capacidades |

para la Transicion Energetica, del
Memorando de Entendimiento entre el

Programa de las Naciones Unidas para el |
Desarrollo y el Ministerio de Hidrocarburos y |

Energias del Estado Plurinacional de Bolivia
suscrito en fecha 23 de junio de 2023,

financiamiento para la diagramacion, edicién

y publicacién de los documentos estadisticos.
Acciones del PROGRAMA DE NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO - PNUD

para contratacion de diagramadora, En el |

marco del financiamiento solicitado, el PNUD

es responsable del proceso de contratacion |

inherente a la publicacion del BEN 2019-2023 |

y BED 2023)

Gestion de financiamiento para la |

elaboracion del Balance Energético en
términos de Energia Util (Informe MHE-
VMPDE-DGPEG-UEIE-INF/2024-0095)

100% de solicitudes respondidas (Cuadro de |

seguimiento de solicitudes de octubre,
noviembre y diciembre)

Se publica el BEN y BED en la intranet del |
ministerio de hidrocarburos con el plug-in de |
lectura. Por condicion de financiador (PNUD)
los resimenes estaran disponibles a finales |

del mes de enero.
Se publica el Anuario Estadistico Energético
2018-2023 (Informe UEIE-INF/2024-0069

debidamente aprobado en Hoja de Ruta |
1/2024-02498 y autorizado para publicacion |

en Intranet)

Boletin Energético Trimestral del Tercer
Trimestre 2024 publicado (Informe MHE-
VMPDE-DGPEG-UEIE-INF/2024-0084)
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ESTADO PLURINACIONAL DE

B BOLIVIA

TAREAS

MINISTERIO DE :
HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

DESCRIPCION DE LOGROS

ALCANZADOS

20

22

VMEA

VMEA

VMEA

| Se realiz6 el seguimiento a la implementacién del

| Elaborar informes

de seguimiento a |

4.1.3.DGEN.4.1 | la implementacién |
del Programa |
Nuclear Boliviano.
i
i
Realizar
actividades de
difusion y
socializacion de
4.13DGEN3 | Politicas,
programas y
proyectos en
materia de
| Energia Nuclear e
| Hidrégeno Verde
!
i
|
Emitir Informe '
técnico de |la
4.1.3.DGEN.2.1 | fundamentacién

Av. Mcal Santa Cruz Ednf Centro de Comunicaciones La Paz, piso 12 Central Piloto (591 - 2) 2186700
La Paz, Bolivia - www.mhe.gob.bo

de la propuesta;
normativa i

Programa Nuclear Boliviano.
Informe

MHE-VMEA-DGEN-UEAHYTN-
INF/2024-0060, en el marco de la Ley 788, que
Ratifica el Acuerdo entre el Gobierno del Estado

Plurinacional de Bolivia y el Gobierno de la |
Federacién de Rusia sobre la cooperacion en la |

| construccién del Centro de Investigacién y

Desarrollo en Tecnologia Nuclear en el territorio
del Estado Plurinacional de Bolivia, se formuld un
| Acuerdo para el retorno del Combustible Nuclear
| Gastado a la Federacion de Rusia.

Se realizd la socializacion de la politica del
Hidrégeno Verde (Informe MHE-VMEA-DGEN-
UEAHYTN/2024-0065) a fin de promover el
desarrollo del hidrogeno verde y su aplicacion en
los sectores productivos para coadyuvar la
transicion energética en nuestro pais hacia el uso
de energias limpias, la descarbonizacién de la
economia y el cumplimiento de compromisos
internacionales.

Mediante

notas

“2025 BICENTENAR!O DE BOL!VFA”
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MHE-VMEA/2024-0489, |
490,500,494, 493, 486,492,485, 499, 496 y 495
se puede evidencias las invitaciones cursadas
con sello de recepcion para la socializacion de la |
Hoja de Ruta y Estrategia para el Hidrogeno !
Verde.

| Se evalud la propuesta de Norma de Hidrégeno
| Verde, y se emitié el informe el MHE-VMEA-
DGEN-UEAHYTN-INF 2024/0046.

Nl B
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TAREA

UNID.

ORG.

TAREAS

MINISTERIO DE "
HIDROCARBUROS Y ENERGIAS

DESCRIPCION DE LOGROS

ALCANZADOS

4

| < |
23| ¥ | 413DGEN22
B
i !
|
I'
|
i
i
24 | % ' 4.1.3DGEN.2.3
25 4.1.3.DGEN.2.4

VMEA

A R Y

T W R s

| Se socializé las

' Se Realiz6 Ia socializacion del Proyecto de Ley

N

007/2023-2024

"Ley de los

| Evaporiticos y Litio", que se llevo a cabo el
| 17/10/2024 en la ciudad de Potosi y el

| 18/10/2024 en el

Municipio de Uyuni. El

[ Viceministro de Energias Alternativas asistio y
| participé como expositor en el Foro Internacional

| de

Hidrocarburos,

Fertilizantes,

Recursos |

Energia |

| Renovables y Alternativas, de la misma manera, |

| Se realizé el informe técnico del Anteproyecto de
Ley para la aprobacién del Contrato de servicios
para la produccién de Carbonato de Litio en el
| salar de Uyuni entre la Empresa Publica Nacional
Estratégica de Yacimientos de Litio Bolivianos -
| YLB y HONG KONG CBC Investment Limited
| (sucursal Bolivia) para el desarrolio de una Planta

asistio y participd

como expositor en el "Foro

Internacional de Extraccion Sustentable del Litio

en Latinoamérica".

| de Carbonate de Litio a partir de salmuera

residual y de una Planta de Carbonato de Litio a

| partir de salmuera de pozo en el salar de Uyuni.

el |

| politicas en

| materia de

. Recursos

1 Evaporativos.

|

|

|

' Se realiz6 el

| seguimiento y
evaluacion de
programas y
proyectos de
inversion de
evaporativos,

| Se realizd

| seguimiento y
evaluacion de |
programas y |
proyectos de
inversion de
evaporativos, la
evaluacion de
nuevas

tecnologias vy elé
seguimiento a la |

comercializacion
| de los productos
| de YLB.

Se realizaron

informes  mensuales de

seguimiento a los avances de los proyectos de la
Empresa Yacimientos de Litio Bolivianos y de
Comercializacion de los productos.

Fuente: Datos del Sistema POA e informes remitidos
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BOLIVIA

4.7.2. TAREAS NO REALIZADAS

En este trimestre suman las 9 tareas no realizadas, esto debido a que en
muchas de las unidades organizacionales se solicitaron las
reprogramaciones e incorporaciones de muchas tareas y/o productos para
la gestion 2024.

CUADRO N° 7:
TAREAS NO REALIZADAS
POR UNIDAD ORGANIZACIONAL SUSTANTIVA
DEL 4TO TRIMESTRE
. UNID. CODIGO A s ACCION
NEstsre o SR OPERACION TAREA JUSTIFICACION ot
, 5.1.2.DGPEG. '
Z 26 | Coordinar la

. elaboracion del
| Plan Estratégico

f SI:.:IELER:E S | Se  solicito  con
| Se coordind con | VMEAy\}LB | Informe MHE-
\e:MEA\;MYELEBRIEa' Los insumos requeridos para la | ﬂglzai;!zécj?EG-
| [ w Pp— elaboracioén de la '| elaboracion de la propuesta de | 0053 del 26 de julio
R e g propuesta  del | seni Ley.de:Recursos Fvapoilticos. | e 2024 a
| ' E - ' anteproyecto de | informe téonico. VL oE e gl depet b el reformulacién  del |
, B 'de  la| yMPDE o DGPEG, sino del | ;
' Ley de Recursos ! coordinacién  y | VMEER VMEA y YLB POA par.a I:'a DGPEG ;
| Evaporiticos Y | consolidacién : para eliminar esta |
Litio i del anteproyecto operacién gue no se |
| ; de Ley de podia realizar. i
i | Recursos :
! i | Evaporiticos  y | i
' | Litio ?
- | 5.1.2.DGPEG. |
kst | 8.7 | : . La UEIE no actualiza las bases | Se  solicit6  con
k=1  Sistema  de S;:QS:’I;::;E: d:  del SISE, ya que este Sistema | Informe MHE-
’ i ' Informacién del | o .. . no cuenta con un médulo | VMPDE- DGPEG-
i ‘ | Sector B2 boletin | desarmollado de informacion | UEIE-INF/2024-
. i uGJ ' Energético St chico | estadistica, solo cuenta conun | 0053 del 26 de julio |
i 2 ‘ % | implementado | imeatral. idell madulo de proyectos que es  de 2024 la |
| B | para el Balance I SISE administrado por la UPEE. Por : reformulacion  del
| Energético | tanto, la tarea fue cumplida | POA para la DGPEG
Nacional y segun los recursos disponibles = para evitar duplicar
; Departamental al no tener el SISE | esfuerzos con |la
| | desarrollado i UPEE
L S s " L= .
22
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CODIGO : ' ACCION
OPERACION TAREA JUSTIFICACION
TAREA CORRECTIVA
| 5.1.2.DGPEG. ‘ El SISE es una plataforma para
5.8 | trnplemantar seguimiento de Proyedos de
| ru—— las EBTs, actualizado por la |
| | Zos y UPEE. Para el caso de
| | administrar el | . . o
| - informacion  estadistica del
| | | Sistema de :
; sector energético se estad
Informacién del : o
| &g lar desarrollando el sieBolivia Por
- lo gue no corresponde dos
| E
‘ REfetion SlRE tareas  adicionales  5.1.2.
[ DGPEG.2.2 |
B B S . cHeatle s i = e st h o
5.1.2.DGPEG. | Seguimiento y | Firma de | Se solicité con
3.7 Evaluacién a la  acuerdos  de | | Informe MHE-
gestién eficiente | desemperio | Los convenios de seguimiento | VMPDE- DGPEG-
: de las entidades | Institucional | a indicadores institucionales ' UEIE-INF/2024- |
f = == y empresas del | . estén siendo realizado en la | 0053 del 26 de julio
| 5.1.2.DGPEG. | sector | Operacién de Seguimiento y | de 2024 la |
g 3.8 evaluacion a la gestion | reformulacién  del
_ 3 o | eficiente de las entidades y | POA parala DGPEG
| . E i | | empresas del sector, yaqueen | para eliminar los |
' 5 Seguimiento a | una primera etapa se realizara | ADIS y sus |
| ‘ los ADIS el convenio de Gestion por | seguimientos  son i
i Resultados con las Empresas | considerados en el |
regidas por la Ley 466 Seguimiento a
Indicadores |
' : Financieros. |
L | Lo SRRSO e Lt |
| j ; |
g 4.1.3.DGEN.2. @ Elaboracion vy Se ha recibido un proyecto de | |
' 3 presentacién de ; | Ley presentado por la @ Se estd trabajando |
Gestionar la | Rt [
Propuesta = | Asamblea Legislativa | un nuevo proyecto |
. = : j aprobacion dela | T ¥ .
| 4 E | normativa en propussta | Plurinacional de Bolivia, la | de Ley y se
| Hidrégeno atativa misma que ha sido devuelta a | coordinard con |Ia
| ' la ALP, siendo necesario su | ALP.
| | ajuste y complementacion
| ! e B
Gestion de No obstante, este |
Anteproyectos Viceministerio,
Las tareas precedentes fueron ;
| de lLey de SrogramadaE Har al cuatio mediante nota MHE- |
autorizacién y/lo e programé la : : <
| ARl ol e ] tnmgestre sin :mbar o, cabe VAN E L O
| aprobacion de gestion de ' B . de 21 de octubre de
| , aclarar que durante |a gestion o
| los Contratos de aprobacién de 2024, solicité el
w P 2024, YPFB no presentd =
E | Servicios una (1) kil de aitorancisn @l estado de situacion
5| w | Petroleros (CSP) | propuesta de . [de los cCsP
2 o ; suscripcion de CSP o ;
S | a solicitud. normativa  al - correspondientes a
| , aprobacion, por lo que no fue -
| afio. ; j las Areas Florida 3
| posible cumplir con lo
| programado en esta gestion. | Este, Ovai, Arenales
4 | y Tita Techi, sin
respuesta hasta la
: fecha. ?.
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CODIGO : : ACCION
TAREA OPERACION TAREA JUSTIFICACION CORRECTIVA
| 1.1.2.DGEER | El proceso para la contratacion
| E3 'l | de la “Consultoria por
? E TR ' ! Producto para la Elaboracién
| Al ta | proceso para la i del Plan de Exploracion y .
; Siscilcion fsicay contratacién . Explotacién de Litio", iniciado | Sin-énBatgo. ast |
3 ! financiera  de a0 el adanty, anom Mk Viceministeria‘ ;
; ! (anaa Vil “Consultoria | VMEERE-NI/2024-0240 de saalize i
oW P 4| Por Producto 24 de junio de 2024 fue | o )
gt proylrecto; i . para la = declarada desierta y se inicid :a pracion e =
L2 z:::]z::zi' 6: d: | Elaboracién | un nuevo proceso mediante dgcunéig::ra; s a;
recursos EyelPlan oeeic a0 MHE-VMEERE- | . Ciotacién del Litio
e me ey \ Exploracion y 5 NI/2024-0330 de 30 de a1 2035".
G | Explotacién de agosto de 2024 y fue
[ Rl kns | Litio" declarada desierta mediante
. Nota Expresa de Declaratoria
f | | Desierta de 17 de septiembre
[z =‘ de 2024
I 4.1.3.DGEN.2. | Se ha recibido un proyecto de
| 3 Elaboracion vy s Ley npresentado por la | Se esta trabajando
i presentacion de Gestlonar' | | Asamblea Legislativa | un nuevo proyecto
5 aprobacion de | o G |
T s Propuesta la  propuesta Plurinacional de Bolivia, la  de Ley y se
> normativa en 5 misma gue ha sido devuelta | coordinara con la |
normativa
Hidrégeno ala ALP, siendo necesariosu = ALP.
. ajuste y complementacién
' 31.3. La propuesta normativa entre |
DGER.1.3 otros fines, tenia como |
| objetivo principal cumplir con |
la Clausula 4.09 del Contrato '
. : | dePréstamo N° 3725/BL-BO, | No  obstante, Ia
| Creacién del | referente a la recuperacion : Autoridad de |
| o bGE O . Fondo Rural,  de  inversiones  del | Fiscalizacion  de |
modificacion | Subcomponente |1 del | Electricidad y
" Informe técnico = 9e!DSN°3187 | Programa de Electrificacion | Tecnologia Nuclear |
' | de ja  de17demayo  Ruralll (PERII); sin embargo, | (AETN) se encuentra ;
& fundamentacion ~ d9¢ 2017y . el sector eléctrico identifico | analizando otro |
Sel ' de la propuesta  modificacion | que  la  fuente  de | mecanismo que |
E ! | hormativa | del DS N° financiamiento prevista para | permita cumplir con |

29635 de 8 de |

Junio de 2008

el Fondo Rural tenia una
finalidad diferente, enfocada
en la estabilizacion de tarifas
de electricidad, lo que podria
generar observaciones de los
Consumidores No
Regulados. En ese sentido,
se determind no continuar
con la tramitacion de Ila
propuesta normativa.

la Clausula 4.09 del
mencionado
Contrato.
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CODIGO ; ; ACCION
10 STIFICACIC
e OPERACION JUSTIFICACION CORREGTIVA

3.1.3. DGER.5 | Plan Eléctrico | Plan Eléctrico Respecto al Plan Eléctrico se estima iniciar con

i del Estado del Estado del Estado Plurinacional de su elaboracion en el
! 5 Plurinacional de Plurinacional Bolivia, se esta en gestiones | primer semestre de
{ ‘ 3.1.2.0GE.9 | Bolivia, de Bolivia de aprobacion del plan de la gestion 2025.
. elaborado expansion del SIN 2024-
9 | 2050, que remitié el CNDC,
£ del cual los 10 primeros

afos son |a base para el
| Plan Eléctrico del Estado
| Plurinacional de Bolivia

Fuente: Datos del Sistema POA e informes remitidos

GRAFICO N° 4:
RELACION DE AVANCE COMPARATIVO
AL CUARTO TRIMESTRE

EEC GNV

VMPDE

VMEA

VMEER

VMICTAH

VMEERE

EATO TRIM m3ER TRIM m 2DO TRIM | 1ER TRIM

Fuente: Elaboracién Propia
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En el cuarto trimestre, las unidades organizacionales han logrado en gran medida,
cumplir con los resultados esperados. Sin embargo, se han reportado 9 actividades
no realizadas que se trasladaran para la gestion 2025.

A pesar de esto, la programacion inicial al segundo semestre de la gestion 2024
se encuentra dentro de los margenes de cumplimiento anual. No obstante, es
necesario prestar atencién a aquellas areas con un nivel bajo de ejecucion para
poder tomar decisiones correctivas que garanticen el cumplimiento de los objetivos
planteados.

Esto permitira optimizar el desempefio general y asegurar que todas las metas se
alcancen de acuerdo al programa inicialmente establecido para esta siguiente
gestion.

En relacién a la implementacion del Programa de Eficiencia Energetica
“Realizando la Transicion hacia una lluminacién Eficiente (RTIE)” financiado por el
Programa de las Naciones para el Medio Ambiente PNUMA y ampliado hasta el
tercer trimestre de la gestion 2024; no reporta ejecuciéon durante este ultimo
trimestre; sin embargo en su respectiva implementacion hasta su cierre, se ha
logrado concretar satisfactoriamente 2 componentes de los 3 componentes de
dicho Programa, que involucraron al Ministerio de Hidrocarburos y Energias (1.
Desarrollo de politicas y normativas nacionales para promover la transicion rapida
a una iluminacion eficiente y 4. Innovacién en iluminacion para acelerar el uso de
iluminacién eficiente, en particular diodos emisores de luz (LED) y controles).
Respecto al componente 2. Creacién de capacidades de monitoreo, verificacion y
aplicacion (MVE) para asegurar una transicién efectiva a una iluminacion eficiente,
quedo pendiente la adquisicién de un laboratorio, debido a limitaciones
presupuestarias.

Aunque se avanz6 significativamente en los objetivos del programa, la suspension
de la Fase |l, solicitada por el financiador, limité el alcance del Componente 4,
reduciendo el numero de municipios beneficiarios.

EJECUCION FINANCIERA DEL POA 2024 DEL MHE AL CUARTO
TRIMESTRE

De acuerdo al andlisis y contenido de los informes MHE-DGAA-UFIN-INF/2024-
0296 y MHE-DGAA-UFIN-INF/2024-0298, emitidos por la Unidad Financiera,
dependiente de la Direccion General de Asuntos Administrativos, y otra
informacién preliminar proporcionada; en el Cuadro que prosigue, se puede
observar que el Ministerio de Hidrocarburos al mes de diciembre de 2024 respecto
del presupuesto vigente alcanzé el 47,03%, del mismo modo, la ejecucion del
gasto corriente alcanzé el 89,31% en tanto que el gasto de inversion alcanzé un
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porcentaje de ejecucién del 39,77% conforme informe remitido por la Unidad
Financiera.

CUADRO N° 8:
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
DESAGREGADO POR TIPO DE GASTO (DEVENGADO)
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024 — Expr. En Bs.

PRESUPU . PRESUPU-  DEVENGA- % % DIFEREN-CIA  SALDO
INV GTO ESTO c‘:o;;c:' ESTO DO EJEC_ EJEC_ PAGADO  DEVENGADO PRESUPU-
APROBADO VIGENTE  APROBADO  Apr Vig -PAGADO  ESTARIO
- : - !
Sas10 56719150 = 078202 | 57.697.361 | 50952942 | 89.31% | 88.31% | 46738551 = 4.214.392 6744419 |
CORRIENTE L : 697.361 | 80952942 | 89.31% | 88,31% | 46738 214, 744419
i |
GASTO DE | é : |
? 306.501.937 | 3.281.230 | 309.783.167 | 121.885.260 | 39,77% | 39,35% | 94.808.187 | 27.077.073 | 187.897.907 |
INVERSION ‘ |
TOTAL 5 '
GENERAL | 83221006 | 4250432 | 367.480.528 172838202 47,58% | 47,03% ‘ 141.546.738 = 31.291.464 | 194.642.326

Fuente: Elaborado por la Unidad Financiera

El cuadro siguiente expone la relacion entre los programas presupuestarios de la gestion
2024 con las Acciones de Mediano Plazo y la consiguiente ejecucion presupuestaria al
mes de diciembre.

CUADRO N° 9:
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL
DESAGREGADO POR ACCION DE MEDIANO PLAZO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024 — Expr. En Bs.

ACCION DE MEDIANO PLAZO

10 desarrollar una gestion de
planificacion a corto  plazo,
administrativa eficiente,
transparente  implementando
control  interno
tecnolégicos, giles y modernos para
el uso adecuado de los recursos
publicos.

g

eficaz y |

un |
y mecanismos |

A
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

0 ADMINISTRACION
CENTRAL

PRESUPUESTO PRESUPUESTO
APROBADO VIGENTE

19.485.575,00 |
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ACCION DE MEDIANO PLAZO il S o s EJECUTADO % Ej Vig

PRESUPUESTARIO APROBADO VIGENTE

15 Formular, impulsar, promover y

proponer normas; controlar y

fiscalizar programas y proyectos, | 100 INVESTIGACION |
rquc:_mnadcs al desarrollo _cfe las Y DESARROLLO - | 6,776.989.00:
actividades de  Exploracion vy DESARROLLODE | |
Explotacién de hidrocarburos, en el HIDROCARBUROS | :
marco de la politica nacional,

sectorial e institucional.

7.044.556,87 6.322.764,13 | 89,75%

14 Ejecutar los Programas de 150 DESARROLLO
Conversién a GNV, Mantenimiento ECONOMICO Y

de Equipcs para GNV, de PRODUCTIVO - i
Rectificacion y Reposicion de | CONVERSION A GAS |
Cilindros de GNV con eficiencia y | NATURAL :
calidad técnica. VEHICULAR

i
22&082.564,00{ 229.082.564,00 | 125.509.943,86  54,79%
!

12 Definir, formular politicas, |
normas, programas y proyectos que

| ION |
evaporiticos, asi como la INBUSTIALIEAGID 4 785.559,00 3.651.744,94 3.044.026,73 | 83,36%

160 DESARROLLO |
ECONOMICOY | '

investigacion y aplicacién pacifica de REGURaDS

la energia nuclear; y la utilizacion de il

nuevas tecnologias energéticas, gt
NUCLEAR

para contribuir al desarrollo del pais.

4 Formular, evaluar, definir y :
proponer politicas, normas, |
programas y proyectos para la | [
gestion y desarrollo del sector | ‘ |
eléctrico y las energias alternativas, | . :
ampliando la cobertura eléctrica | 170 DESARROLLO i

|

|

|

nacional, promoviendo eficiencia ECONOMICO Y . ?
energética, incorporando nuevas | PRODUCTIVO - ' .
techologlas. ‘qub.  assguren. el DIVERSIFICACION 88.310.564,00 93.031.218,84 & 7.287.43900 7.83%
aprovechamiento y  desarrollo | MATRIZ ;

sustentable de los recursos, | ENERGETICA ;

generando de excedentes

destinados a la exportacién y §
promueva la integracién energética I
regional para contribuir al cambio de _ .
la matriz energética | ' ! |
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PROGRAMA

ACCION DE MEDIANO PLAZO PRESUPUESTARIO

13 formular, proponer y evaluar

| politicas y normas de desarrolio en

| materia de industrializacién,
refinacién, comercializacion, 180 DESARROLLO
| logistica de transporte, almacenaje | ECONOMICO Y

de los hidrocarburos y sus derivados, PRODUCTIVO -

| la distribucion de gas natural por | INDUSTRIALIZACION
| redes, asi como el seguimiento de DE

los proyectos de inversién conforme HIDROCARBUROS
a sus atribuciones en el marco de la |
politica  nacional, sectorial e

institucional.

PRESUPUESTO
APROBADO

4.405.846,00 |

9 Proponer e implementar la
planificacion estratégica a corto,
mediano y largo plazo; asi como
formular, verificar y evaluar el

190 DESARROLLO
ECONOMICO Y
PRODUCTIVO -

cumplimiento de la normativa socio DESARROLLO DE LA |
. ambiental y ejecutar los procesos de
| consulta y participacion del sector
| energético

PLANIFICACION
ENERGETICA

TOTAL GENERAL

Fuente: Elaborado por la Unidad Financiera

5. CONCLUSIONES

Conforme a la informacién precedente, se tiene las siguientes conclusiones:

10.373.999,00

363.221.096,00

PRESUPUESTO EJECUTADO

VIGENTE

4.405.846,00 |

4.337.625,71 |

10.427.153,00

367.480.527,58 | 172.838.201,76

7.176.910,53 |

v Elinforme consolidado de seguimiento y evaluacion al Plan Operativo Anual 2024
al Cuarto Trimestre, considera informacion que fue contrastada en relacion a los
reportes emitidos por el Sistema de Planificacién vigente y los informes remitidos
a la Direccion General de Planificacién, por las unidades organizacionales,
conforme sefala Instructivo MHE-DGP-INS/2024-0015 de 31 de diciembre de
2024 evidenciandose diferencias minimas de informaciéon, misma que se ha

considerado en la ejecucion fisica.

v El Ministerio de Hidrocarburos y Energias alcanzé durante el Cuarto Trimestre
una ejecucion fisica del 88,76% calificada como EXCELENTE.
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v La ejecucién presupuestaria del Ministerio de Hidrocarburos y Energias al mes
de diciembre de 2024, respecto a la ejecucion del gasto corriente, alcanzoé el
89,83%, en tanto que el gasto de inversion alcanz6 un porcentaje de ejecucion
del 39,77%; alcanzando a ejecutar del presupuesto total asignado el 47,03%.

v En este periodo de evaluacién del POA 2024 las unidades organizacionales,
alcanzaron una calificacion EXCELENTE (Optima), respecto a la ejecucion del
POA a excepcion del VMEA y ECC-GNV que, lograron una calificacion MUY
BUENA (Cumplido), conforme se puede apreciar a continuacion:

Viceministerio de Industrializacién, Comercializacién, Transporte y
Almacenaje de Hidrocarburos ha alcanzado el 100% de eficacia.

El Viceministerio de Planificacion y Desarrollo Energético alcanzo una
ejecucion del 97,33% de eficacia.

Viceministerio de Electricidad y Energias Renovables ha alcanzado el 90%
de eficacia.

El Viceministerio de Exploracion y Explotacién de Recursos Energéticos ha
alcanzado el 87% de eficacia.

Viceministerio de Energias Alternativas ha alcanzado el 73% de eficacia
debido a que se devolvio a la ALP un proyecto de ley en relacién a Hidrogeno
Verde, para su ajuste y complementacion.

La Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural Vehicular, ha alcanzado
el 77% de eficacia, toda vez que su ejecucion se vio afectada por la baja
oferta de equipos de conversion a GNV (cilindros y kits) en el mercado
nacional, por lo tanto, las compras realizadas por la EEC-GNV no fueron
suficientes para alcanzar las metas establecidas.

v Respecto a los programas a cargo del VMEER (PEVD, AFD y PNUMA):

ot

-~
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El PEVD tuvo una ejecucion BAJA, ejecutd solo el 2,6% de su presupuesto
en la gestion 2024, el principal desfase se presenté en el Proyecto de
Expansion de Infraestructura Eléctrica, debido a la tardia aprobacién de los
créditos en la Asamblea Legislativa Plurinacional. Lo anterior también se
debe a que el Gobierno Auténomo Municipal de Potosi desistic de participar
en el proceso de contratacion para la sustitucién de luminarias, a pesar de los
esfuerzos realizados por el PEVD para alcanzar el objetive principal del
proyecto.
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No obstante, el proceso de contratacién para la sustitucién de luminarias en
la ciudad de Oruro logro, al cierre de la gestion 2024, la adjudicacion de los
lotes 2 y 3 del proyecto.

» La AFD tuvo una ejecucion BAJA debido a que la ejecucion del gasto de

inversion correspondiente al proyecto Implementacion del Programa de
Asistencia Técnica y Capacitacion para el Desarrollo de Energias
Renovables Nacional, cofinanciado por la AFD, tan solo se logré ejecutar el
19,61% del presupuesto asignado.
Sin embargo, este avance se vio afectado principalmente por la demora en
la inscripcion del presupuesto de contraparte del programa, lo que provocé
un retraso en la contratacion del personal necesario para la ejecucion del
proyecto antes del tercer trimestre. Ademas, durante el Ultimo semestre de
la gestion anterior, las acciones del programa se centraron exclusivamente
en completar las actividades previas de contratacion ante el organismo
financiador (cartas de no objecion) y los beneficiarios finales (términos de
referencia), con el objetivo de agilizar la implementacién de los estudios
previstos en el plan de adquisiciones aprobado por la AFD durante la gestién
2024,

» Respecto al PNUMA la implementacién del Programa de Eficienia Energetica
“Realizando la Transicion hacia una Illuminacién Eficiente (RTIE)" financiado
por el Programa de las Naciones para el Medio Ambiente, de los cuatro
componentes del programa, tres fueron implementados en conjunto con el
MMAyA. Quedo pendiente la adquisicion de un laboratorio en el Componente
2 debido a limitaciones presupuestarias.

El programa cumplié con el objetivo de desarrollar politicas y normativas
nacionales, asi como de innovar en la iluminacién para acelerar el uso de
tecnologias eficientes, contribuyendo al desarrollo sostenible del sector
energeético en Bolivia.

Aunque se avanzé significativamente en los objetivos del programa, la
suspension de la Fase Il, solicitada por el financiador, limité el alcance del
Componente 4, reduciendo el nimero de municipios beneficiarios.

La Direccion General de Asuntos Administrativos, obtuvo una ejecucion del
80% debido a que por falta de presupuesto y rotacion de personal, no fue
posible la realizacion de Implementacion del Programa de Capacitacion y
Evaluacion del Desempefio del Personal en el cuarto trimestre de la gestion
2024,
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No pudieron ser ejecutadas algunas tareas como el mantenimiento de
activos, por la suspension de las modificaciones de gasto corriente desde el
mes de octrubre por parte del MEFP.

De la presentacién de informacion, se ha identificado la existencia de (9)
nueve tareas no realizadas, que no requieren acciones correctivas, toda vez
que las mismas, conforme justificacion de las Unidades Organziacionales,
seran ejecutadas en la gestion 2025.

Respecto a las unidades organizacionales transversales, conforme a las
caracteristicas propias de sus funciones establecidas conforme normativa
legal y vigente, las mismas son recurrentes; y se prevé nivelar su ejecucion
en los casos que competan, durante la proxima gestion; por lo tanto, no
amerita mayor analisis.

Para este Cuarto Trimestre la ejecucion fisica de los programas fue:

EJECUCION  EJECUCION EJECUCION £ 2
PROGRAMA SEGUNDO TERCER CUARTO s
TRIMESTRE  TRIMESTRE TRIMESTRE
PEVD ; 5% 5% i 5% 5% |
AFD 40,48% 71% 37,16%

0% :

Fuente: Informe VMEER, PEVD y AFD

Ademas, es importante que el VMEER monitoré de cerca la implementacion
de estos recursos en la proxima gestion para garantizar que se alcancen los
niveles de ejecucion deseados y se cumplan los objetivos planteados

En terminos cualitativos, respecto a los Resultados/Logros institucionales,
los mismos presentan un avance favorable al cuarto trimestre de la gestion
2024,

Asimismo, en cumplimiento a Comunicado MEFP/CPCF/DGPGP/N®
02/2024, se realizé el registro del Seguimiento a las Acciones de Corto Plazo
en el SIGEP, mismo quese remite en adjunto, para su firma y posterior
remision ante el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.
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6. RECOMENDACIONES

En el marco de lo expuesto, se recomienda a su autoridad aprobar el presente Informe
de Seguimiento y Evaluacion al POA 2024 del Ministerio de Hidrocarburos y Energias
al Cuarto Trimestre, y autorizar a la Direccion General de Planificacion socializar el
mismo internamente, a efectos de que las unidades organizacionales conozcan el
estado de las actividades y tomen las acciones correctivas necesarias para garantizar
la ejecucion efectiva de sus tareas y el uso adecuado del presupuesto asignado, con
miras a cumplir con los objetivos fisicos y presupuestarios de la gestion 2025.

Asimismo, autorice a esta Direccion, remitir el Formulario de Seguimiento a la
Ejecucion de Acciones de Corto Plazo al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
en cumplimiento a Comunicado MEFP/CPCF/DGPGP/N°02/2024.

Es cuanto informo a usted, para fines consiguientes.

o

Hﬁ{q.ro{_l-h;:ss gpedes Cespedes
FROFESIGNAL EN PLANIFICACION OPERATIVA

_ .G.P. -
MINISTERIO DE HCROCARBUROS Y ENFRAisE

FGVR/kvce

cc. archivo DGP

Adj. Formulario SIGEP
H.R.: /2025-00406
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